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1.Introducción  

La ratio de capital total del 14,62% a 31.12.2022 del Grupo supone un incremento respecto al cierre 

del año anterior, que se situó en 10,57%. Del mismo modo, la ratio de capital CET1 del Grupo se 

sitúa a esta misma fecha en 9,68%%, vs 7,18% a 31.12.21  

El incremento de la ratio de capital total se explica principalmente por la implementación total del 

plan de acción que da respuesta a los requerimientos establecidos por Banco de España (en 

adelante BdE) en relación con la Inspección, en el escrito del 29 de noviembre de 2021, y al proceso 

de revisión y evaluación supervisora (PRES) 2021, comunicado a la entidad el 24 de enero de 2022.  

Por su parte, la ratio de apalancamiento se sitúa a 31 de diciembre de 2022 en 5,23% cumpliendo 

holgadamente con el requerimiento del 3% introducido en el artículo 92 del Reglamento (UE) nº 

575/2013.  

En cuanto a niveles de liquidez, la ratio de cobertura de liquidez (LCR) y la ratio de financiación 

estable neta (NSFR), alcanzan el 131% y el 272%, respectivamente a 31 de diciembre de 2022. 

Ambas ratios superan ampliamente el requerimiento regulatorio fijado del 100%. 

A continuación, se presenta una tabla que desglosa los principales indicadores del Grupo y UCI 

EFC:  

 

 

  

EFC GRUPO

Fondos propios disponibles (importes)

Capital de nivel 1 ordinario (CET1) 628,58 498,36 

TIER 1 628,58 602,36 

Capital total 813,58 752,36 

Importes de las exposiciones ponderadas por riesgo

Importe total de la exposición al riesgo 4.875,44 4.926,87

Ratios de capital (%)

Ratio de nivel 1 ordinario (CET1) 12,34% 9,68%

TIER 1 12,34% 11,71%

Ratio total 15,98% 14,62%

Ratio de apalancamiento

Ratio de apalancamiento (%) 5,59% 5,23%

Ratios de cobertura de liquidez (LCR)

Total de activos líquidos de alta calidad (HQLA, por sus siglas en inglés) 215 216

Salidas de efectivo 337 454

Entradas de efectivo 17 42

Total de salidas netas de efectivo 320 412

Ratio de cobertura de liquidez (LCR) (%) 168% 131%

Ratio de financiación neta (NSFR)

Total de financiación estable disponible 8.220 8.301

Total de financiación estable total requerida 7.615 7.633

Ratio de fianciación estable neta (NSFR) (%) 270% 272%

31.21.22



 

 

 

1.1. Marco regulatorio  

Banco de España 

• Circular 2/2016, de 2 de febrero, sobre supervisión y solvencia, que completa la adaptación 

del ordenamiento jurídico español a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n.º 

575/2013. 

Autoridad Bancaria Europea (ABE) 

• Directrices sobre los requisitos de divulgación con arreglo a la parte octava del Reglamento 

(UE) n.º 575/2013 

• Directrices sobre materialidad, información propia y confidencialidad y sobre la frecuencia 

de divulgación de la información según el artículo 432, apartados 1 y 2, y el artículo 433 del 

Reglamento (UE) nº 575/2013 (EBA/GL/2014/14) 

Parlamento Europeo y Consejo de la UE 

• Reglamento (UE) n.º 575/2013 – Parte octava 

1.2. Contenido del Informe  

Los contenidos y publicación del Informe con Relevancia Prudencial (en adelante IRP) responden a 

los requisitos de divulgación de información al mercado establecidos en la parte octava del 

Reglamento (UE) n.º 575/2013 (en adelante, Reglamento CRR), la entidad hará pública, al menos 

con periodicidad anual y debidamente integrada en un solo documento denominado Información con 

Relevancia Prudencial, información concreta sobre aquellos datos de su situación financiera y 

actividad en los que el mercado y otras partes interesadas puedan tener interés con el fin de evaluar 

los riesgos a los que se enfrentan dichos grupos y entidades. 

El IRP tiene como objetivo principal ofrecer información concreta de la entidad sobre su situación 

financiera y actividad en los que el mercado y otras partes interesadas puedan tener interés con el 

fin de evaluar los riesgos a los que se enfrentan la entidad, su estrategia de mercado, su control de 

riesgos, su organización interna y su situación al objeto de dar cumplimiento a las exigencias 

mínimas de recursos propios previstas en la normativa de solvencia. 

 

1.3. Gobernanza del IRP  

El órgano de dirección y la alta dirección tiene la responsabilidad última de establecer y mantener 

una estructura eficaz de control interno de la información que divulgue la entidad en el Informe de 

Relevancia Prudencial. También se asegurarán de que la información divulgada esté debidamente 

revisada. 

El contenido del IRP que es común al IACL, es elaborado por un equipo de trabajo, el cual se 

convoca el primer trimestre de cada año y está compuesto por: la Subdirección General Financiera, 

Tecnológica y de Clientela (SGFTC), la Dirección de Intervención General (DIG), la Dirección de 

Informática (DI), el Dpto. Risk Management (RM) y el Dpto. Control de Gestión. 

El Dpto. RM perteneciente a la Dirección de Evaluación de Riesgos y Calidad (DERC), será el 

encargado de integrar las distintas partes que componen el informe. 

Este Informe con Relevancia Prudencial ha sido aprobado por el Comité de Auditoría-Riesgos del 

Consejo de Grupo UCI en la sesión del 25 de abril de 2023. 

 



 

 

 

2. Ámbito de aplicación 

 

2.1 Denominación o razón social de la entidad 

El ámbito de aplicación del presente informe se refiere al GRUPO UCI, compuesto por las siguientes 

empresas: 

 

UCI S.A. es la Sociedad holding de Grupo UCI.   

UCI, S.A., EFC tiene como actividad principal la concesión de préstamos hipotecarios a particulares 

para la adquisición de vivienda. Tiene su sede en España y cuenta con una sucursal en Portugal. 

El desarrollo comercial de UCI, S.A. EFC se fundamenta en el Canal Inmobiliario (APA’s), en 

colaboración con las principales redes inmobiliarias, inmobiliarias independientes organizadas en 

MLS’s e inmobiliarias de referencia en sus localidades, y el Canal Directo (online), a través de 

Hipotecas.com, en España, y Crédito Habitaçao, en Portugal. Además, dispone de la marca 

Créditos.com dedicado a la concesión de préstamos personales. 

Retama Real Estate, S.A.U. se dedica a la gestión de activos, en concreto, la adquisición, 

enajenación, gravamen y arrendamiento por cualquier título admitido en derecho de toda clase de 

inmuebles de cualquier naturaleza. Retama tiene su sede en España y cuenta con sucursales en 

Portugal y Grecia. 

UCI Servicios para Profesional es Inmobiliarios, S.A.U., es una sociedad con domicilio en 

España, cuya actividad consiste en la prestación de servicios relacionados con el mercado 

inmobiliario, como la promoción, comercialización, impartición de cursos de formación o la 

intermediación inmobiliaria. 

En concreto, la actividad de esta sociedad se centra, por un lado, en el fomento de la colaboración 

entre agencias, con el fin de lograr la máxima eficiencia y eficacia en el proceso de la intermediación 

inmobiliaria, a través de la red inmobiliaria Comprarcasa que opera en España (en Portugal, es la 



 

 

 

sociedad Comprarcasa Rede de Serviçios Inmobiliarios S.A la que desarrolla esta actividad); y, por 

otro, también se dedica a la promoción, liderazgo y participación activa en diferentes eventos e 

iniciativas para profesionales del sector inmobiliario, así como su formación (bajo la marca SIRA). 

UCI Mediaçao de Seguros Unipessoal LDA, es una sociedad instalada en Portugal, cuya actividad 

consiste en la mediación de seguros. 

UCI Holding Brasil LTDA. está dedicada a la participación directa o indirecta en negocios 

inmobiliarios en Brasil o fuera de dicho país. A su vez, esta sociedad participa en un 50% la sociedad 

Companhia Promotora UCI. cuya actividad es la intermediación inmobiliaria, actuando como bróker 

también en Brasil. 

UCI Hellas Credit and Loan Receivables Servicing Company, S.A., es una sociedad instalada 

en Grecia que se dedica a la gestión y mantenimiento de una cartera de préstamos concedidos por 

entidades financieras. 

 

2.2. Grupo consolidable a efectos prudenciales 

El perímetro de sociedades que consolidan a nivel contable en el Grupo UCI conforme a las Normas 

Internacionales de Información Financiera adoptadas por la Unión Europea (NIIF-UE) y teniendo en 

consideración lo dispuesto en la Circular 4/2017 de BdE, y sus correspondientes modificaciones, es 

equivalente al perímetro de consolidación prudencial por el método de integración global, 

cumpliendo todas estas sociedades los requisitos para consolidar a efectos de solvencia 

establecidos en el artículo 18 de la CRR. 

 

2.3. Transferencia de fondos propios entre entidades dependientes y 
la dominante 

La Entidad no identifica ningún impedimento para la transferencia de Fondos Propios entre las 

Entidades dependientes y la dominante, más allá de los derivados del cumplimiento de los 

Requerimientos Mínimos de Fondos Propios de la Circular 2/2016. Desde un punto de vista operativo 

y como quiera que la actividad se concentra en UCI EFC, si la Matriz (UCI SA) desease realizar un 

pago de dividendo a sus accionistas deberá procederse de acuerdo con el siguiente esquema: 

o Calcular los Requerimientos Mínimos de Fondos Propios del EFC. 

o Realizar un pago de dividendo a su matriz por los importes que pudieran resultar 

excedentarios. 

o La sociedad Matriz, UCI SA, contabilizará el dividendo recibido como un ingreso financiero, 

pudiendo optar por dos vías: 

✓ Esperar al cierre del ejercicio y aplicar el resultado a reservas para posteriormente distribuir 

la parte excedentaria no atribuible a la Reserva Legal y respetando los límites establecidos 

entre Fondos Propios de primera y segunda categoría. 

✓ Realizar un pago a cuenta acompañado del correspondiente Informe de Auditoría respecto 

a la Tesorería, de modo que se verifique que el mismo es viable, además de tener en cuenta 

las consideraciones anteriores respecto de la Reserva Legal y los límites a la composición 

de los Fondos Propios. 

  



 

 

 

3. Capital y recursos propios. 
 

3.1. Composición de los fondos propios 

A efectos del cálculo de los requerimientos de fondos propios mínimos exigibles, se incluyen los 

elementos definidos en la Parte Segunda del Título I del Reglamento CRR, considerando sus 

correspondientes deducciones y límites, definidos en la sección 3ª del Capítulo 2º, en la sección 2ª 

del Capítulo 3º y en la sección 2ª del Capítulo 4º.  

Los fondos propios en el ámbito prudencial se componen de: Capital de nivel 1, resultante de la 

agregación del Capital de nivel 1 ordinario (CET1) y el Capital de nivel 1 adicional (AT1); y Capital 

de nivel 2 (T2).  

A 31 de diciembre de 2022, los fondos propios del Grupo UCI están formados por:  

Capital CET1: 

o Capital Social: en ambos casos se trata de capital social desembolsado. 

o Reservas efectivas y expresas1: generadas con cargo a beneficios.  

o Resultado del ejercicio: a 31.12.22 incorporado en el cálculo de fondos propios, siendo el 

impacto negativo. 

Estos elementos computables son ajustados por los filtros prudenciales (artículos 32 a 35 CRR) y 

por las deducciones (artículo 36 y ss. CRR) que se recogen a continuación: 

• Activos por impuestos diferidos (DTAs): deducción de los activos por impuestos diferidos 

que dependen de rendimientos futuros, netos de los pasivos por impuestos diferidos 

conexos que cumplan los requisitos del artículo 38.3 de la CRR. Los activos por impuestos 

diferidos que se originan por diferencias temporarias estarán exentos de la deducción 

siempre que no se sobrepasen los límites establecidos en el artículo 48 de la CRR. A 31 de 

diciembre de 2022, la totalidad de esta deducción corresponde a activos por impuestos 

diferidos que no se originan por diferencias temporarias. 

• Titulizaciones: se incorporan las posiciones de titulización, cuya ponderación de riesgo es 

del 1250%, sobre las que se ha decidido deducir directamente del CET1 en lugar de aplicar 

la ponderación de riesgo, de acuerdo con el artículo 36.1, letra k). En el perímetro de UCI 

EFC. 

• Por último, el capital CET1 del Grupo incorpora el ajuste transitorio establecido en el artículo 

473 bis de la CRR, modificado por el Reglamento 2020/873, destinado a mitigar 

parcialmente el impacto negativo ocasionado por la entrada en vigor de la norma contable 

IFRS9  

Capital de nivel 1 adicional (AT1): incluye la emisión de instrumentos de deuda representados por 

valores negociables subordinados convertibles. 

Capital AT2: incluye la emisión de deuda subordinada que cumple con los requisitos de 

computabilidad establecidos en el artículo 63 de la CRR. 

  

 

 
1 Menos ajustes por valoración 

 



 

 

 

Entendiendo como tales aquellas que, a efectos de prelación de créditos, se sitúen detrás de todos 

los acreedores comunes. Las Financiaciones Subordinadas de la sociedad matriz UCI SA son del 

tipo estándar: 

✓ Plazo no inferior a cinco años, a contar desde su efectivo desembolso; si no hubiera sido 

fijada la fecha de su vencimiento, deberá ser estipulado para su retirada un preaviso de, al 

menos, cinco años. En ambos casos, desde el momento en que su plazo remanente sea de 

cinco años, y durante dicho periodo, reducirán su cómputo como recursos propios a razón 

de un 20% anual, hasta que su plazo remanente sea inferior a un año, momento en el que 

dejarán de computarse como tales. 

✓ En relación con la deuda subordinada no existen ineficiencias en el cómputo a nivel Grupo 

UCI, ni a nivel UCI EFC. 

✓ No podrán contener cláusulas de rescate, reembolso o amortización anticipada a opción del 

tenedor, sin perjuicio de que el deudor pueda proceder al reembolso anticipado en cualquier 

momento si con ello no se ve afectada la solvencia de la Entidad. 

A continuación, se presenta una tabla resumen con el importe de los diferentes elementos que 

componen los recursos propios del Grupo a 31 de diciembre de 2022. 

 

 

3.2 Requerimientos de capital regulatorio 

El Reglamento 575/2013 (CRR) exige que las entidades financieras reserven capital suficiente para 

cubrir pérdidas inesperadas y mantener su solvencia. Esta exigencia se expresa como porcentaje 

sobre APRs de los distintos niveles de capital regulatorio, conocido como exigencias de capital de 

Pilar I.  

Se conoce como requerimientos de capital de Pilar II a la potestad del supervisor de exigir a las 

entidades de crédito mantener unos fondos propios superiores a los requisitos de Pilar 1 para cubrir 

riesgos adicionales a los ya cubiertos. En este sentido, los requerimientos provienen de los derivados 

del proceso de revisión y evaluación supervisora (SREP, por sus siglas en inglés), mediante el cual, 

EFC GRUPO

Fondos propios (0010) 0001 813,58 752,36

  Capital de nivel 1 (0015) 0002 628,58 602,36

    Capital de nivel 1 ordinario (0020) 0003 628,58 498,36

      Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 ordinario (0030) 0004 500,28 305,02

        Instrumentos de capital completamente desembolsados (0040) 0005 85,53 153,80

        Prima de emisión (0060) 0007 414,75 151,22

      Ganancias acumuladas (0130) 0013 247,21 202,47

        Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores (0140) 0014 300,01 257,48

        Resultados admisibles (0150) 0015 -52,80 -55,01

          Resultados atribuibles a los propietarios de la sociedad matriz (0160) 0016 -52,80 -55,01

      Otro resultado global acumulado (0180) 0018 279,35 280,32

      Otras reservas (0200) 0019 -0,07

      Ajustes del capital de nivel 1 ordinario debidos a filtros prudenciales (0250) 0024 -411,47 -280,32

        (-) Incrementos del patrimonio neto derivados de activos titulizados (0260) 0025 -132,12 0,00

        Reserva de cobertura de flujos de efectivo (0270) 0026 -279,35 -280,32

      (-) Activos por impuestos diferidos que dependan de rendimientos futuros y no se 

          deriven de diferencias temporales, deducidos los pasivos por impuestos conexos (0370) 0037 0,00 -22,27

      Otros ajustes transitorios del capital de nivel 1 ordinario (0520) 0054 13,21 13,21

  Capital de nivel 1 adicional (0530) 0057 0,00 104,00

    Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 adicional (0540) 0058 0,00 104,00

      Instrumentos de capital completamente desembolsados y emitidos directamente (0551) 0108 0,00 104,00

  Capital de nivel 2 (0750) 0078 185,00 150,00

    Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 2 (0760) 0079 185,00 150,00

      Instrumentos de capital completamente desembolsados y emitidos directamente (0771) 0110 185,00 150,00

2022



 

 

 

el supervisor comunica a cada entidad el mantenimiento de un nivel adicional de requerimientos de 

capital. 

 

3.2.1. Requerimientos de Pilar 1 

El artículo 92 de la CRR, establece los requisitos de fondos propios que deberán mantener las 

entidades en todo momento. Estos requisitos son los siguientes:  

− Una ratio de capital de nivel 1 ordinario (CET1) del 4,5%;  

− una ratio de capital de nivel 1 del 6%;  

− una ratio de capital total del 8%; y  

− una ratio de apalancamiento del 3%  

 

3.2.2. Requerimientos de Pilar 2 

Los requerimientos de Pilar 2 (Pillar 2 requirements, P2R) son exigencias de capital específicas para 

cada entidad, complementan los requerimientos mínimos regulatorios (Pilar 1) y cubren los riesgos 

infravalorados o no cubiertos por estos. Son obligatorios y su incumplimiento puede tener 

consecuencias jurídicas directas para las entidades de crédito. Los requerimientos de Pilar 2 se 

determinan mediante la decisión de SREP. El capital que el supervisor, sobre la base del SREP, 

pide a las entidades que mantengan también incluye las recomendaciones del Pilar 2 (Pilar 2 

Guidance, P2G), que indica a las entidades de crédito el nivel adecuado de capital que deben 

mantener para disponer de un colchón suficiente frente a situaciones de tensión.  

A 31.12.22, el requerimiento derivado del SREP para Grupo UCI sitúa el P2R en 2%2. sobre capital 

de nivel 1 ordinario. Debiendo de cumplirse con al menos el 56,25% del CET1 y al menos el 75% de 

capital de nivel 1 adicional. Lo que sitúa la ratio de P2R en un 1,125% sobre capital de nivel 1 

ordinario, 1,5% sobre capital de nivel 1 y un 2% sobre capital total. 

 

3.2.3. Requisito combinado de colchones de capital 

Adicionalmente a los niveles de capital de Pilar 1 y 2, se debe cumplir en todo momento el requisito 

combinado de colchones de capital, entendido como el total de capital de nivel 1 ordinario necesario 

para cumplir con la obligación de disponer de un colchón de conservación de capital y si procede a) 

un colchón de capital anticíclico, b)un colchón para las entidades de importancia sistémica mundial, 

c) un colchón para otras entidades de importancia sistémica, d) un colchón contra riesgos sistémicos. 

El Grupo UCI está sujetos a requerimientos totales de capital (OCR) tal como se definen en el 

apartado 1.2 de las Directrices EBA/GL/2014/13 que incluye, además del “TSCR ratio” el 

requerimiento de colchones combinados tal como se definen en el artículo 43 y siguientes de la Ley 

10/2014 y en su normativa de desarrollo. 

A continuación, se presenta un gráfico con los requerimientos de capital de Grupo UCI a 31.12.2022.  

 

 
2 Desde el 1 de enero 2023 el P2R se sitúa en 1.75%; AEB = Additional Entity Buffer (+0.5%). 



 

 

 

 

 

3.3 Detalle de los requerimientos de recursos propios mínimos por 
tipo de riesgo 

 

3.3.1. Riesgo de crédito 

Por el tipo de actividad que realiza el Grupo UCI, la mayor parte de las exposiciones están 

compuestas por exposiciones frente a personas físicas y empresas garantizadas con bienes 

inmuebles residenciales o comerciales. Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de crédito 

se ha utilizado la metodología del Pilar 1 según lo establecido en el Reglamento (UE) nº 575/2013. 

 

 

3.3.2. Riesgo de concentración de crédito 

Concentración de crédito sectorial 

Para estimar las necesidades de capital por concentración de crédito sectorial de acuerdo con la 

opción simplificada la entidad calcula el índice de concentración sectorial (ICS) de su cartera 

crediticia y los factores reductores empresarial (FRE), y cíclico (FRC). 

DISTRIBUCION POR CATEGORIAS DE ACTIVOS

2.1. ADMINISTRACIONES CENTRALES O BANCOS CENTRALES 0030 232,83 0130 0180 232,83 0780 0830 0880 0930 0980 232,83 1030 77,57 1080 8,15

2.2. ADMINISTRACIONES REGIONALES Y AUTORIDADES LOCALES 0031 0131 0181 0781 0831 0881 0931 0981 1031 1081

2.3. ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO Y OTRAS ISL PUBLICAS 0032 0132 0182 0782 0832 0882 0932 0982 1032 1082

2.4. BANCOS MULTILATERALES DE DESARROLLO 0033 0133 0183 0783 0833 0883 0933 0983 1033 1083

2.5. ORGANIZACIONES INTERNACIONALES 0034 0134 0184 0784 0834 0884 0934 0984 1034 1084

2.6. ENTIDADES 0035 668,42 0135 0185 668,42 0785 0835 0885 0935 0985 668,42 1035 172,21 1085 18,08

2.7. EMPRESAS 0036 0136 0186 0786 0836 0886 0936 0986 1036 1086

2.8. EXPOSICIONES MINORITAS 0037 62,33 0137 -2,57 0187 59,75 0787 0837 0887 0937 0987 59,75 1037 44,82 1087 4,71

2.9. EXPOSIOCIONES GARANTIZADAS POR 

       HIPOTECAS SOBRE BIENES INMUBLES 0038 8.984,17 0138 -41,22 0188 8.942,95 0788 0838 0888 41,51 0938 0988 8.922,19 1038 3.199,06 1088 335,90

2.10. EXPOSICIONES EN SITUACIÓN DE IMPAGO 0039 1.564,86 0139 -291,53 0189 1.273,34 0789 0839 0889 0939 0989 1.273,34 1039 1.275,30 1089 133,91

2.11. EXPOSICIONES DE ALTO RIESGO 0040 0140 0190 0790 0840 0890 0940 0990 1040 1090

2.12. BONOS GARANTIZADOS 0041 0141 0191 0791 0841 0891 0941 0991 1041 1091

2.13. EXPOS. FRENTE A INSTIT. Y EMPR. 

         CON CALIFIC. CREDITICIA A CORTO P 0042 0142 0192 0792 0842 0892 0942 0992 1042 1092

2.14. EXPOSICIONES FRENTE A INSTIT. DE INVERSION COLECTIV 0043 0143 0193 0793 0843 0893 0943 0993 1043 1093

2.15. OTRAS 0044 165,32 0144 -7,42 0194 157,91 0794 0844 0894 0944 0994 157,91 1044 157,91 1094 16,58

TOTAL 11.677,93 -342,74 11.335,19 41,51 11.314,44 4.926,87 517,32
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Coeficiente de recargo (%) = (ICS – 18) x FRE x FRC 

Se agrupa el riesgo directo de la entidad sin considerar el riesgo a personas físicas (salvo el derivado 

de la realización de actividades empresariales), en las doce agrupaciones de actividad económica 

que se recogen en las secciones y códigos CNAE 2009. 

 

ICS= ∑X² / (∑X) ² x 100. Siendo x es el valor de la inversión en cada agrupación sectorial. 

ICS= 3,57% 

 

Factor reductor relacionado con la proporción del riesgo frente a empresas sobre el riesgo total de 

la entidad (FRE) 

FRE= 

Importe de la columna Total de la fila 4 “Sociedades no 

financieras y empresarios individuales” del Estado C.22-2 FRE= 1 sí; FRE / 0,35 ≥ 1 

FRE= FRE sí; FRE / 0,35 < 1 
Suma de las filas 1 a 5 de esa misma columna 

 

FRE= 

24,87 

FRE= 0,0024 / 0,35 = 0,00695 FRE= 0,00695 

10.236,82 

 

Factor reductor relacionado con el comportamiento cíclico del riesgo (FRC)  

La agrupación sectorial con mayor riesgo es la agrupación de bienes raíces (BRC). FRC= 1. 

Cálculo de las necesidades de capital por concentración de crédito sectorial: 

Coeficiente de recargo (%) = (3,57 – 18) x 0,0069 x 1 = -0,099567 

El índice de concentración sectorial de la entidad referido a su cartera crediticia es del 3,57% por 

lo que al ser el mismo inferior a 18% le corresponde un recargo de 0.00 % sobre sus necesidades 

de recursos propios por riesgo de crédito del Pilar 1. 

AGRUPACIONES
IMPORTE de la 

INVERSIÓN (M€)
%INVERSIÓN

BRC 24,87 100%

MAT

FNB

IND

CNB

CIT

TRL

SCP

PPN

SUP

SAL

ENE

TOTAL 24,87 100%

ÍNDICE ICS



 

 

 

Concentración de crédito individual 

Para calcular las necesidades de capital por concentración de crédito individual de acuerdo con la 

opción simplificada la entidad calcula el índice de concentración individual (ICI) entre los 1.000 

acreditados respecto a los que presenten mayor exposición directa. 

 

ICI= ∑X² / (∑Y)² x 100. Siendo x es el valor de la inversión total directa de cada acreditado o grupo 

perteneciente a los 1.000 mayores acreditados de la entidad, e y el importe del riesgo total directo 

de la entidad (considerando el conjunto de la inversión). 

ICI= 0,0003% 

Necesidades de capital por concentración de crédito individual: 

El índice de concentración individual de la cartera crediticia es de 0,0003%, por lo que le 

corresponde un recargo del 0% sobre las necesidades de capital por concentración de crédito 

individual de acuerdo con la opción simplificada. 

 

3.3.3. Riesgo operacional 

Para el cálculo de las necesidades de capital por riesgo operacional la entidad utiliza la metodología 

y el resultado del Pilar 1. 

A cierre del ejercicio Grupo UCI aplica el método estándar para el riesgo operacional (TSA) en el 

cálculo de los requerimientos de capital e implementa de un Sistema de Gestión de Riesgo 

Operacional basado en la recopilación de datos y gobierno. 

Necesidades de capital por riesgo operativo: 

 

 

3.3.4. Riesgo de tipo de interés estructural de balance 

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance la entidad 

utiliza la opción simplificada consistente en calcular la diferencia entre el descenso del valor 

económico (en el peor de los escenarios establecidos en el estado RI1 de la Circular 2/2016 de BdE) 

y el importe menor de la suma del margen recurrente de los últimos 3 años o el 20% de los fondos 

propios totales de la entidad. 

El margen recurrente se calcula a partir de la información que recoge el Estado de resultados C03 -   

Concepto 2020 2021 2022 Requerimento

INTERESES Y RENDIMIENTOS ASIMILADOS 218,22 191,36 222,21 25,72

INTERESES Y CARGAS ASIMILADAS 74,04 53,53 97,08 9,90

RENDIMIENTO DE INSTRUMENTOS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00

COMISIONES PERCIBIDAS 9,92 12,57 10,06 1,45

COMISIONES PAGADAS 5,54 6,10 5,26 0,68

RESULTADOS DE OPERACIONES FINANCIERAS (NETO) 4,65 -0,47 4,59 0,53

DIFERENCIAS DE CAMBIO (NETO) -0,33 0,01 0,04 -0,01

OTROS PRODUCTOS DE EXPLOTACION 2,89 3,29 4,03 0,41

155,77 147,12 138,60 17,51

GRUPO



 

 

 

Cuenta de P y G Consolidada Reservada, de la siguiente manera: 

Margen Recurrente = Margen de Interés (MI)+ Dividendos + Comisiones - Gastos de administración 

– Amortizaciones. 

 

No se estimarán necesidades de capital en el caso de que: 

Descenso del valor económico < min (∑ Margen recurrente (últimos 3 años); 20% FFPP) 

Descenso del valor económico= 62,07 M€ IMPORTE DEL ESTADO RI1 

No se estiman necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance ya que: 

Descenso del valor económico 62,07 M€ < min(∑ MR (últimos 3 años) 752,36 M€ ; 20% FFPP 150,47 

M€) 

Complementariamente, y en cumplimiento de las Directrices sobre la gestión del riesgo de interés 

en actividades distintas de las de negociación (EBA/GL/2018/02) la entidad utiliza un enfoque 

diferente calculando métricas sobre el valor económico de los fondos propios (en adelante, EVE) en 

función de diferentes escenarios de perturbación tal y como se indica en el apartado 5. Perfil de 

riesgo. 

El impacto de las perturbaciones de los tipos de interés sobre su EVE aplicando los seis escenarios 

anteriores no establece necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance 

 

3.3.5. Agregación de las necesidades de capital de los distintos riesgos 

La entidad calcula sus necesidades totales de capital mediante la simple adición del capital 

necesario para cubrir cada uno de sus riesgos de manera independiente. 

 

 

3.4. Capital económico 

El proceso de autoevaluación de capital de Grupo UCI se realiza según lo establecido en la Directiva 

2013/36/UE y en la Directrices sobre el SREP, publicadas por la EBA.  

La planificación de capital del Grupo se realiza en el marco de evaluación de la adecuación de capital 

M€ 2020 2021 2022 Total

Margen de Interés (MI) 138,26 137,84 125,13 401,22

Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00

Comisiones 4,38 6,55 4,80 15,73

Gastos de administración 46,64 45,32 54,92 146,88

Amortizaciones 3,39 4,52 5,97 13,89

Margen recurrente 92,60 94,54 69,04 256,18

FFPP (20%) 752,36 150,47

Metodología
Necesidades de 

capital (M€)

Riesgo de crédito Pilar 1 517,32

Riesgo de concentración de crédito Opción simplificada -

Riesgo operacional Pilar 1 17,51

Riesgo de tipo de interés estructural de 

balance
Opción simplificada + Enfoque EBA -

534,83Agregación de las necesidades de capital de los distintos riesgos



 

 

 

interno, reflejado en el Informe de Autoevaluación de Capital y Liquidez Interno. Dicho informe tiene 

como objetivo asegurar la adecuada relación entre el perfil de riesgos y el nivel de capital disponible 

en el momento actual y futuro, tanto desde una perspectiva normativa como desde una perspectiva 

económica.  

En el caso de la perspectiva normativa, se evalúa la capacidad del Grupo para cumplir con los 

requerimientos y exigencias regulatorias en el horizonte de tres años. Adicionalmente, se verifica 

mediante pruebas de resistencia que la capitalización es adecuada para superar restricciones 

financieras y situaciones económicas adversas en el medio plazo, incorporando tanto elementos 

sistémicos como idiosincrásicos en dichos análisis. 

La perspectiva normativa de autoevaluación de la suficiencia del capital se completa con la 

perspectiva económica, donde se evalúa si el Grupo cuenta con suficiente capital interno para hacer 

frente a las pérdidas económicas que se derivan de todos los riesgos materiales a los que se 

encuentra expuesto en el momento actual y en el medio plazo. En este análisis se adoptan niveles 

de confianza, horizontes temporales y periodos de observación en línea con los estándares 

regulatorios y con las recomendaciones de organismos internacionales (Comité de Basilea, EBA, 

Autoridades Competentes Nacionales).  

El IACL es aprobado por el Comité de Auditoría-Riesgos del Consejo del Grupo UCI y presentado a 

BdE en el marco de la revisión y evaluación supervisora. 

  

4. Visión global de riesgos 

4.1. Principios y cultura de riesgos 

 

4.1.1. Principios Generales 

UCI es consciente de la importancia del impacto que puede tener una correcta gestión del riesgo en 

el negocio, y es por esta razón que se compromete a desarrollar marcos adecuados para la 

identificación, medición, gestión y control de los riesgos. La gestión y el control de riesgos en Grupo 

UCI se fundamentan en los principios que se indican a continuación, los cuales tienen en cuenta los 

requisitos normativos y las mejores prácticas del mercado: 

Implicación de la Alta Dirección 

UCI aboga por una participación y supervisión activa de los órganos de gobierno de la Entidad. El 

equipo de alta dirección fomenta, a través de su conducta, sus acciones y sus comunicaciones, una 

gestión y control coherentes del riesgo. 

Enfoque holístico de la cultura de riesgos 

La cultura de riesgos se fundamenta en el compromiso y la participación de todas las unidades y 

empleados (con independencia de la función que desempeñen) involucrándose e integrando la 

cultura de riesgos como un "estilo de vida" y no como una imposición. Todas las unidades y 

empleados deben conocer y entender los riesgos en los que incurre su actividad diaria y ser 

responsables de su identificación, valoración, gestión y reporte de una manera íntegra y 

transparente. 

Se ha de implementar una cultura de riesgos para promover la sensibilización ante el riesgo, alentar 

la comunicación abierta y cuestionar la asunción de riesgos en la organización de forma total en el 

Grupo. 

Tratamiento integral de la gestión y control del riesgo 



 

 

 

Se debe garantizar que la identificación de los riesgos englobe todos los riesgos sustanciales de la 

Entidad, dentro y fuera de balance y a nivel de grupo, cartera y línea de negocio, así como la 

selección de las metodologías adecuadas de medición de los riesgos. 

La gestión y el control de riesgos deben realizarse de forma exhaustiva en todos los negocios y para 

todos los tipos de riesgos, incluyendo cualquier impacto que pueda derivarse. 

Comunicación continua 

La comunicación continua sobre aspectos relativos al riesgo, incluida la estrategia de riesgos, es 

fundamental para una cultura de riesgos sólida. El Consejo de Administración es el responsable 

último de los riesgos que asuma la Entidad, por lo que UCI deberá establecer canales eficaces de 

información al Consejo de Administración sobre los marcos y políticas relacionados con la gestión 

de riesgos y todos los riesgos importantes a los que se enfrenta el Grupo. 

Adecuada gestión de la información 

Se ha de emprender una evaluación, análisis y seguimiento de los riesgos asumidos para garantizar 

un mejor entendimiento de los riesgos y las exposiciones y permitir una acción rápida para tratar y 

mitigar riesgos. 

La estructura de gobierno de riesgos permite llevar a cabo una supervisión efectiva en línea con el 

apetito de riesgo. Se apoya en el modelo de gestión de las tres líneas de defensa, la estructura de 

comités y una sólida cultura de riesgos. 

 

4.1.2. Mapa de riesgos corporativo 

La gestión del riesgo constituye uno de los pilares básicos de la estrategia de UCI. La cultura general 

de la Entidad se basa en poner especial atención a la identificación, medición, gestión, control y 

seguimiento de los diferentes riesgos en los que se incurre en el ejercicio de la actividad. 

La clasificación de los riesgos de Grupo UCI permite una gestión, control y comunicación eficaces 

de los mismos. Nuestro mapa corporativo de riesgos identifica las siguientes familias de riesgo: 

Riesgo de crédito y concentración: es el riesgo de pérdida financiera producida por el 

incumplimiento o deterioro de la calidad crediticia de un cliente o una contrapartida, al cual Grupo 

UCI ha financiado o con el que se ha asumido una obligación contractual. La concentración indica 

la ausencia de diversificación desde el punto de vista de la exposición geográfica, tipología de 

cliente, productos específicos o por canal de venta. 

Riesgo de tipo de interés estructural de balance: es la exposición a la que está sometida la 

compañía como consecuencia de los movimientos adversos de los tipos de interés. Esta sensibilidad 

está condicionada por los desfases en las fechas de vencimiento y de revisión de los tipos de interés 

de las distintas partidas del balance. 

Riesgo de capital: se identifica con la capacidad de la Entidad de generar fondos para atender, en 

las condiciones pactadas, los compromisos adquiridos con terceros. La solvencia está 

estrechamente ligada al riesgo de crédito, ya que representa el posible quebranto que originaría a 

la Entidad la variación de las condiciones y características, que pudiesen alterar la capacidad de la 

empresa para cumplir los términos contractuales de sus operaciones. 

Riesgo de liquidez y financiación: es el riesgo de no disponer de los recursos financieros líquidos 

necesarios para cumplir con las obligaciones contraídas a su vencimiento, o de que solo puedan 

obtenerse a un alto coste. 

Riesgo de mercado: refleja la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas de movimientos adversos en 



 

 

 

los precios de mercado y/o de los instrumentos negociables con los que opera la Entidad. 

Riesgo operacional: es el riesgo de sufrir pérdidas debido a la inadecuación o a fallos de los 

procesos, los empleados y los sistemas internos, o bien a causa de acontecimientos externos. 

Incluye el riesgo legal y los riesgos de cumplimiento regulatorio y de conducta. 

Riesgo reputacional: es el riesgo de un impacto económico negativo, actual o potencial, debido a 

un menoscabo en la percepción del banco por parte de los empleados, clientes, 

accionistas/inversores y la sociedad en general. 

Riesgo estratégico: es el riesgo de pérdidas o perjuicios derivados de decisiones estratégicas, o 

de su mala implementación, que afecten a los intereses a medio y largo plazo de nuestros principales 

grupos de interés, o de una incapacidad para adaptarse a la evolución del entorno. 

Riesgo ESG: abarca el factor ambiental (E), para tomar decisiones en función de cómo afectan las 

actividades de las empresas en el medio ambiente, el factor social (S), para tener en cuenta la 

repercusión que tienen en la comunidad las actividades desempeñadas por la compañía y el factor 

de gobierno (G), que estudia el impacto que tienen los propios accionistas y la administración, y se 

basa en cuestiones como la estructura de los consejos de administración, los derechos de los 

accionistas o la transparencia, entre otros. 

 

4.2. Estructura y organización de la función de gestión de riesgos  

Grupo UCI cuenta con un modelo de tres líneas de defensa para gestionar y controlar los riesgos 

de manera efectiva: 

• Primera línea: las funciones de negocio que toman o generan exposición a riesgos constituyen la 

primera línea de defensa. La primera línea de defensa identifica, mide, controla, monitoriza y reporta 

los riesgos que origina y aplica la normativa interna que regula la gestión del riesgo. La generación 

de riesgos debe ajustarse al apetito de riesgo aprobado y a los límites asociados. 

• Segunda línea: las funciones de gestión de riesgos y de cumplimiento conforman la segunda línea 

de defensa, la cual supervisa y cuestiona de manera independiente las actividades de gestión de 

riesgos realizadas por la primera línea de defensa. Esta segunda línea de defensa debe velar, dentro 

de sus respectivos ámbitos de responsabilidad, para que los riesgos se gestionen de acuerdo con 

el apetito de riesgo definido por la alta dirección y promover en toda la organización una fuerte 

cultura de riesgos. 

• Tercera línea: la función de auditoría interna es independiente para asegurar al Consejo de 

Administración, y a la alta dirección, la calidad y eficacia de los controles internos, del gobierno y de 

los sistemas de gestión de riesgos, ayudando a salvaguardar nuestro valor, solvencia y reputación. 

Las funciones de gestión de riesgos, cumplimiento y auditoría interna cuentan con un nivel adecuado 

de separación e independencia. Cada una de ellas tiene acceso directo al Consejo de Administración 

y sus comisiones.  

El Consejo de Administración es el responsable último de la gestión y control de riesgos. Revisa 

y aprueba los marcos y el apetito de riesgo, y promueve una sólida cultura de riesgos en toda la 

organización.  

El Group chief risk officer (Group CRO) establece la estrategia de gestión de riesgos, promueve una 

apropiada cultura de riesgos y es el responsable de supervisar todos los riesgos, además de 

cuestionar y asesorar a las líneas de negocio sobre su gestión de riesgos.  

El Group CRO tiene acceso directo y reporta a la Comisión de Auditoría - Riesgos del Consejo y al 

Consejo de Administración.  



 

 

 

4.3. Marco de apetito al riesgo  

En Grupo UCI dirigimos una gestión integral de los riesgos donde la definición y control del apetito 

de riesgo es un elemento clave. En este contexto, nuestro marco de apetito de riesgo (RAF) 

formaliza la adecuada articulación de las decisiones en el ámbito de los riesgos, la definición, el nivel 

y la composición de los riesgos que desea asumir el Grupo en su actividad, así como el mecanismo 

de supervisión y el seguimiento de estos.  

Como parte del marco de apetito de riesgo, se incluye una declaración de apetito de riesgo (RAS) 

donde se establece la articulación, en su forma escrita, del nivel agregado de los tipos de riesgo que 

Grupo UCI está dispuesta a evitar, reducir, compartir o aceptar para lograr sus objetivos estratégicos.  

El Comité de Auditoría-Riesgos del Consejo establece anualmente el apetito de riesgo para todo el 

Grupo y la función de gestión del riesgo se encarga de la gestión del perfil de riesgo en línea con el 

apetito al riesgo establecido.  

Los principales elementos que fundamentan el apetito de riesgo de la Entidad son los siguientes:  

o Un perfil de riesgo objetivo medio-bajo y predecible centrado eminentemente a la concesión 

de créditos hipotecarios a particulares 

o Una estructura sólida en términos de capital y liquidez, con perfiles de riesgo que no 

comprometan la viabilidad del Grupo.  

o Una función de gestión de riesgos independiente con implicación activa de la alta dirección 

a fin de reforzar una cultura de riesgos sólida y una rentabilidad sostenible del capital.  

o Una política de remuneración que alinea los intereses de los empleados y directivos con el 

apetito de riesgos y los resultados del Grupo a largo plazo. 

La declaración de apetito de riesgo anual mediante el establecimiento de métricas y límites 

determina la máxima exposición de riesgo que la entidad querría asumir, en este sentido, el apetito 

global al riesgo para Grupo UCI en el ejercicio 2022 se establece en Medio-Bajo. 

 

El establecimiento del apetito de riesgo se basa en una escala de 4 niveles de riesgo, alineada con 

la establecida en las Directrices del PRES para las autoridades competentes. 

 

 

Riesgo Apetito de riesgo

Riesgo de crédito Medio-Bajo

Riesgo de concentración de crédito Medio-Bajo

Riesgo de tipo de interés estructural de balance Bajo

Riesgo de mercado Bajo

Riesgo operacional Bajo

Riesgo reputacional Medio-Bajo

Riesgo estratégico Medio-Bajo

Riesgo ASG Medio-Bajo

Riesgo de solvencia Medio-Bajo

Riesgo de liquidez y financiación Medio-Bajo

Apetito de riesgo Medio-Bajo

Marco de Apetito de Riesgo

Low (1 - 1,75) M edium -Low (1,75 - 2,5) M edium -High (2,5 - 3,25) High (3,25 - 4) Risk Appetite



 

 

 

4.4. Gobierno corporativo 

Grupo UCI dispone de una estructura organizativa y un modelo operativo de dirección y control 

adecuado y transparente, que persigue una actuación eficiente y proporcional a la naturaleza, escala 

y complejidad de los riesgos inherentes al modelo empresarial y actividad que desarrolla y, a su vez, 

conforme con los principios de buen gobierno corporativo, siendo función esencial del Accionista 

único y del Consejo de Administración el asegurar que dicha estructura esté alineada con el modelo 

de negocio y riesgos, para lo cual tiene encomendado evaluar con periodicidad el sistema 

organizativo establecido y su impacto en la entidad, ajustando, de ser necesario, tanto su estructura 

como funcionamiento. 

A su vez, el gobierno de la entidad se compone, a nivel interno, por las instancias de dirección, cuya 

actividad se reporta al Consejo de Administración y cuyo primer nivel correspondería al Director 

General, con el apoyo de un Comité de Dirección, un Comité Ejecutivo y distintos comités 

sectoriales, constituidos para la gestión de materias y riesgos determinados. 

Organigrama de Grupo UCI: 

 

 

 

Accionista Único 

El Accionista Único de UCI SA EFC ejerce las competencias de la Junta General de Accionistas y, 

en tal condición, tiene las funciones previstas para ésta en la normativa aplicable y en los Estatutos 

Sociales de UCI SA EFC. 

Consejo de Administración 

El Consejo de Administración es el máximo órgano de decisión, excepto en aquellas materias 

reservadas legal o estatutariamente a la Junta de Accionistas, en el caso de UCI SA EFC, Accionista 

Único, actuando de forma colegiada y bajo el apoyo de sus Comisiones, centrándose especialmente 

en la definición estratégica y de gestión de la entidad, así como la supervisión y control de todas 

aquellas facultades delegadas a la Dirección. 

Con este fin, el Consejo de Administración es el encargado de realizar todas aquellas funciones que 



 

 

 

le son encomendadas legal y estatutariamente, que, en síntesis, consisten en (i) aprobar y supervisar 

la aplicación de todas aquellas políticas generales de la entidad, a partir de las cuales se define la 

gestión de la compañía (ii) definir y revisar el marco de gobierno interno y estrategia de la entidad, 

(iii) representar a la sociedad tanto ante autoridades públicas como particulares de todo orden, 

manteniendo en todo caso un canal de comunicación directo y eficaz con los órganos de dirección. 

Criterios de selección  

Los miembros que componen el Consejo de Administración son personas con una reconocida 

honorabilidad comercial y profesional que poseen conocimientos y experiencia adecuados para 

ejercer las funciones que les sean encomendadas en virtud de su posición. Además, éstos deberán 

estar, en todo caso, en disposición de ejercer un buen gobierno de UCI SA EFC. 

Se dispone de un Procedimiento de Evaluación de Idoneidad aprobado por el Consejo de 

Administración, no sólo de los miembros del Consejo de Administración, sino también, con las 

oportunas reservas, del Personal Clave, aplicable tanto a UCI SA EFC como a cualquier sociedad 

de las que compone el Grupo UCI. 

Número, duración del mandato, composición y funciones de los miembros del Consejo de 

Administración. 

El Consejo de Administración está formado por un número de tres a nueve miembros, de los cuales, 

uno de ellos ostenta la función de presidente. El Consejo de Administración en todo caso se 

asegurará de contar con, al menos, el número de miembros independientes exigidos por la normativa 

aplicable. El Consejo de Administración cuenta con un secretario. La duración del cargo es de cinco 

años con la posibilidad de sucesivas renovaciones.  

Tanto las funciones, composición y estructura del Consejo de Administración como el estatuto de 

sus consejeros y el funcionamiento y composición de sus Comisiones se establecen en sus 

Estatutos Sociales y/o Reglamento del Consejo de Administración. 

Justificación del desarrollo de las funciones y responsabilidades del Consejo de Administración, u 
órgano equivalente, relacionados con la gestión de los riesgos y su control interno 

El Consejo de Administración cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones y una 

Comisión Mixta de Auditoría y Riesgos, que, en su función de supervisión, facilitan el desarrollo y la 

aplicación de un marco de gobierno interno sólido, cuya composición, estructura y funciones se 

determinan en el Reglamento del Consejo de Administración. 

Comisión Mixta de Auditoría y Riesgos. 

La Comisión Mixta de Auditoría y Riesgos tiene como finalidad la mejora del seguimiento, la 

información y la toma de decisiones del Consejo de Administración en todos los asuntos de su 

competencia, así como desarrollar, ejecutar y realizar el seguimiento de los sistemas de control de 

gestión de riesgos, de control interno y de cumplimiento normativo. 

Está compuesta por tres consejeros no ejecutivos designados por el propio Consejo de 

Administración, con derecho a voto, presidida por uno de ellos, el cual ostenta la condición de 

consejero independiente. 

Las competencias de esta Comisión, sin perjuicio de las competencias que, en su caso, puedan 

serle asignadas en cada momento por el Consejo de Administración o se puedan atribuir en el 

Reglamento del Consejo de Administración, son las siguientes: 

- En materia de auditoría: 

i. Informar al accionista único sobre las cuestiones que plantee que sean competencia de la 

comisión. 



 

 

 

ii. Supervisar la eficiencia de la auditoría interna de UCI SA EFC y de su actividad. 

iii. Supervisar el proceso de elaboración y presentación de la información financiera y 

regulatoria preceptiva y presentar recomendaciones o propuestas al Consejo de 

Administración, dirigidas a salvaguardar su integridad. 

iv. Elevar al Consejo de Administración las propuestas de selección, nombramiento, reelección 

y sustitución del auditor de cuentas externo. 

v. Establecer las oportunas relaciones con los auditores externos para recibir información 

sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos y 

cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoría de cuentas, así 

como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislación de auditoría de cuentas y 

en las normas técnicas de auditoría. 

vi. Adquirir conocimiento del proceso de información financiera y de los sistemas de control 

interno de UCI SA EFC. 

- En materia de riesgos: 

i. Asesorar al Consejo de Administración sobre la propensión global al riesgo, actual y futura, 

de la entidad y su estrategia en este ámbito, y asistirle en la vigilancia de la aplicación de 

esa estrategia. 

ii. Vigilar que la política de precios de los activos y los pasivos ofrecidos a los clientes tenga 

plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo de la entidad. En caso 

contrario, la Comisión presentará al Consejo de Administración un plan para subsanarla. 

iii. Determinar, junto con el Consejo de Administración, la naturaleza, la cantidad, el formato y 

la frecuencia de la información sobre riesgos que deba recibir la propia Comisión y el 

Consejo de Administración. 

iv. Colaborar para el establecimiento de políticas y prácticas de remuneración racionales. A 

tales efectos, la Comisión examinará, sin perjuicio de las funciones del Comité de 

Remuneraciones, si la política de incentivos prevista en el sistema de remuneración tiene 

en consideración el riesgo, el capital, la liquidez y la probabilidad y la oportunidad de los 

beneficios. 

Comité de Nombramientos y Retribuciones. 

El Comité de Nombramientos y Retribuciones está constituido como un órgano interno permanente, 

de carácter informativo y consultivo, generalmente sin funciones ejecutivas, cuyas facultades son de 

información y asesoramiento. 

Está compuesto por tres consejeros no ejecutivos designados por el propio Consejo de 

Administración, con derecho a voto, presidida por uno de ellos, el cual ostenta a condición de 

consejero independiente. 

Las competencias de este Comité, sin perjuicio de las competencias que, en su caso, puedan serle 

asignadas en cada momento por el Consejo de Administración o se puedan atribuir en el Reglamento 

del Consejo de Administración, son las siguientes: 

- En materia de nombramientos: 

i. Identificar y recomendar, con vistas a aprobación por el Consejo de Administración o por el 

Administrador único, candidatos para los puestos vacantes del Consejo de Administración. 

ii. Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del Consejo de 

Administración y elaborar una descripción de las funciones y aptitudes necesarias para un 



 

 

 

nombramiento concreto, valorando la dedicación de tiempo para el desempeño del puesto. 

iii. Evaluar periódicamente, y al menos una vez al año, la estructura, el tamaño, la composición 

y la actuación del Consejo de Administración, haciendo recomendaciones al mismo, con 

respecto a posibles cambios. 

iv. Evaluar periódicamente, y al menos una vez al año la idoneidad de los diversos miembros 

del Consejo de Administración y de este en su conjunto, e informar al Consejo de 

Administración en consecuencia. 

v. Revisar periódicamente la política del Consejo de Administración en materia de selección y 

nombramiento de los miembros de la alta dirección y formularle recomendaciones. 

vi. Establecer un objetivo de representación para el sexo menos representado en el Consejo 

de Administración y elaborar orientaciones sobre cómo aumentar el número de personas 

del sexo menos representado con miras a alcanzar dicho objetivo. 

En el desempeño de sus cometidos en materia de nombramientos, el Comité de Nombramientos y 

Retribuciones tendrá en cuenta, en la medida de lo posible y de forma continuada, la necesidad de 

velar por que la toma de decisiones del Consejo de Administración no se vea dominada por un 

individuo o un grupo reducido de individuos de manera que se vean perjudicados los intereses de la 

entidad en su conjunto. 

- En materia de retribuciones: 

vii. Proponer al Consejo de Administración las decisiones relativas a las remuneraciones, 

incluidas las que tengan repercusión para el riesgo y la gestión de riesgos de la Sociedad. 

En particular, informará la política general de retribuciones de los miembros del Consejo de 

Administración, directores generales o asimilados, velando por su observancia. 

 

5. Riesgo de crédito 

 

Muestra la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas del incumplimiento por el deudor de sus 

obligaciones contractuales.  

 

5.1. Gobernanza  

El Consejo de Administración, como órgano supremo de gestión, establece y supervisa el 

cumplimiento de la Política de Riesgos del Grupo, e igualmente determina los límites operativos y la 

delegación de facultades para los riesgos de créditos, los riesgos de mercados y los riesgos 

estructurales. 

El Consejo de Administración ha delegado en la Comisión Delegada de Riesgo de Crédito, 

compuesta por el Presidente y el Director General, la decisión de las operaciones para las que, en 

función de su perfil, no se haya delegado la decisión en otros niveles ejecutivos. El Consejo tiene 

establecido que la Comisión Delegada de Riesgo de Crédito pueda decidir operaciones de cualquier 

importe.  

Respecto a la alineación de las unidades, el modelo de gestión y control de riesgos comparte, en 

todas las unidades del Grupo, unos principios básicos a través de marcos corporativos.  

Más allá de estos principios y fundamentos, cada unidad adapta su gestión de riesgos a su realidad 

local en el marco de las políticas y estructuras corporativas, lo que permite reconocer un modelo de 

gestión de riesgos en el Grupo UCI. Una de las fortalezas de este modelo es la adopción de las 

mejores prácticas que se desarrollan en cada una de las unidades y mercados en los que el Grupo 



 

 

 

está presente.  

A nivel ejecutivo, la Dirección de Riesgo es el órgano responsable de la decisión de todos los 

expedientes.  

UCI tiene establecidas, comunicadas y controladas las responsabilidades y facultades delegadas de 

los diferentes órganos y personas encargadas de la concesión, formalización, seguimiento, 

valoración y control de las operaciones y de todas las actividades relacionadas con la gestión de 

éstas que requieren la toma de decisiones con impacto económico o legal.  

Asimismo, estos poderes también definen, entre otras, las circunstancias y situaciones en las que 

UCI autorizaría, en su caso y de forma excepcional, operaciones de préstamo o crédito, o gestiones 

con relación a éstas, fuera de los límites y condiciones generales aprobadas y los órganos de 

decisión que tienen capacidad para ello.  

La atribución de poderes para la decisión de operaciones de financiación, como para cualquiera otra 

ligada con las áreas y actividades más abajo mencionadas, se delega en el “Comité de Atribución 

de Poderes” que estará compuesto por el Director General y uno de los dos siguientes: el Director 

de Riesgos o el Subdirector General del área Financiera y Tecnológica.  

Las áreas de actuación del comité de atribución de poderes son las siguientes:  

▪ Operaciones de financiación.  

▪ Venta de bienes de UCI o de clientes UCI.  

▪ Fijación de precios objetivos de venta (POV).  

▪ Validación de tasaciones a efectos de daciones.  

▪ Validación de presupuestos de reforma de bienes UCI.  

▪ Gestiones ligadas con las áreas de PV, Recobro, Inmuebles, Judicial y Reclamaciones, 

entre las cuales: gestión de restructuraciones, refinanciaciones y daciones, pases a pérdida, 

gestión de reclamaciones, restructuración de deudas de operaciones de promotores, 

alquileres normales y sociales, entre otros.  

Dentro de los poderes de las operaciones del primer grupo (concesión de créditos), se estipula todos 

los niveles de poderes del CAN (Centro de Autorización Nacional). El resto de los poderes 

mencionados corresponden a la Dirección de Clientela. Los poderes están graduados en función de 

las características e importe de las operaciones. 

  

5.2. Definición y metodologías contables empleadas para determinar 
las correcciones por deterioro  

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como los 

préstamos, cuando después de su reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto 

negativo en sus flujos de efectivo futuros, cuyo objetivo principal es contar con los recursos 

necesarios para poder hacer frente a las posibles pérdidas previstas de los activos y anticipar su 

impacto en la cuenta de resultados en el momento en que éstas se produzcan.  

La Circular 4/2017 de BdE permite a las entidades disponer de un modelo interno para la estimación 

de las coberturas de los activos. Con la Circular 4/2019 de BdE los establecimientos financieros de 

crédito quedan bajo el amparo de la Circular 4/2017, por lo que a partir del 1 de enero de 2020 UCI 

está obligada a formular sus estados financieros propios bajo normativa IFRS9.  

El modelo de provisionamiento se basa en estimar la Pérdida Esperada (PE) que puede darse en el 

futuro en el préstamo si llega al final de su ciclo de deterioro usual.  



 

 

 

En la siguiente figura se muestran los distintos hitos que puede atravesar una operación hipotecaria: 

 

El modelo trata de valorar los créditos y provisionar la posible pérdida en la que se puede incurrir si 

el préstamo pasa a considerarse como dudoso, se produce una adjudicación, dación en pago o de 

la garantía hipotecaria para cancelar la deuda del cliente y, finalmente, UCI proceda a la venta de la 

Propiedad Transitoria (PPTT).  

Para los préstamos sin garantía hipotecaria, se estima la PE en caso de que el préstamo se 

clasifique como dudoso y, finalmente, pase a considerarse como fallido y, por consiguiente, darse 

de baja como activo del Balance. 

 

5.3. Definición contable de morosidad y posiciones deterioradas   

El 15 de marzo de 2018, la Comisión Ejecutiva de BdE adoptó como propias las Directrices 

(EBA/GL/2016/17) sobre la aplicación de la definición de default de la EBA, entrando en vigor el 1 

de enero de 2021. Estas Directrices, que tienen por objeto desarrollar el contenido del artículo 178 

del Reglamento 575/2013 (CRR), introducen, entre otros aspectos, nuevos criterios y requisitos para 

que una exposición clasificada como default pueda volver a situación “normal”, introducción de un 

umbral de materialidad para clasificar una exposición como default y un nuevo sistema de conteo 

de días de impago. La definición de dudoso contable aplicable proviene de la aplicación de la norma 

contable NIIF9 (IFRS9, por sus siglas en inglés), en vigor desde el 1 de enero de 2018.  

La Definición de Default Prudencial (DoD, por sus siglas en inglés) recoge las características que 

tiene que cumplir una operación o un deudor para ser categorizado en situación de default a efectos 

de consumo de capital conforme al artículo 178 de la CRR. Esta definición incorpora una serie de 

modificaciones de criterio respecto al dudoso contable que afectan significativamente a su gestión, 

aumentando el nivel de exposición en situación de impago. Los cambios principales que incorpora 

esta nueva definición son los siguientes:  

o Conteo de días de impago: antigüedad. El cálculo del transcurso de los 90 días en la 

definición de default prudencial incluye todos los importes vencidos, independientemente de 

su antigüedad. Es decir, una operación será clasificada como default prudencial si ha 

existido un impago material durante los últimos 90 días. En cambio, para que una operación 

sea considerada dudosa contablemente, se ha definido que la misma debe mantener un 

impago con antigüedad mayor a 90 días.  

o Periodo de prueba. Una operación en default prudencial deberá cumplir una serie de 

condiciones durante un espacio de tiempo determinado antes de volver a ser clasificada 

como no default. Este espacio de tiempo se denomina “periodo de prueba”. En la definición 

contable, no se cuenta con periodo de pruebas antes de su salida de situación dudosa.  

o Umbral de materialidad. Una exposición se clasifica como default prudencial si ha estado en 

situación de impago durante más de 90 días consecutivos con respecto a cualquier 



 

 

 

obligación material. Una obligación se considera material cuando el saldo vencido supera 

los umbrales de materialidad establecidos en el Reglamento Delegado (UE) 2018/171. En 

el caso de la definición de dudoso contable, no se han establecido umbrales de materiales, 

siendo en este caso más restrictiva que la definición de default prudencial. 

En virtud de lo establecido en el Reglamento de ejecución (UE) 2021/637, a efectos de la divulgación 

de información cuantitativa en este Informe con Relevancia Prudencial, la exposición “dudosa” 

incorporará el conjunto unión de la definición de default prudencial y la definición de Stage 3 

contable, conforme al artículo 47 bis, apartado 3, de la CRR. Por otro lado, la exposición “en situación 

de impago” o “con impago” se clasificará como tal según la definición de default prudencial, de 

acuerdo con el artículo 178 de la CRR.  

 

5.4. Gestión del riesgo 

El principal riesgo al que se encuentra expuesto Grupo UCI es el riesgo de crédito, determinado en 

gran medida por su modelo de negocio, enfocado eminentemente a la concesión de créditos 

hipotecarios a particulares.  

La exposición fundamental al riesgo de crédito viene determinada por las operaciones anteriores a 

2012. La calidad crediticia de las generaciones de firma posteriores a 2012 (incluido) aumenta 

sustancialmente, influyendo positivamente en la exposición a este riesgo a medida que van 

aumentado su peso relativo en el balance. Sin embargo, el peso de la cartera anterior a 2012, la 

reclasificación contable de una parte de la cartera y el ajuste de los límites y tolerancias de algunos 

indicadores para adaptarlos al Plan de Reducción de activos improductivos (NPAs), determinan que 

el perfil de riesgo de crédito se sitúe todavía en Medio-Alto. 

Dado el nivel de morosidad y como consecuencia de los requerimientos supervisores, el 31 de marzo 

de 2022 se envió a la DGSU3 de BdE un plan de reducción de préstamos improductivos (NPL). BdE 

por escrito, especifica a UCI que el plan de reducción de activos improductivos debía incluir también 

estrategias de reducción de activos adjudicados brutos, sin considerar las provisiones, debido a que 

ese volumen de activos no rentables está afectando a la rentabilidad de la entidad. En este sentido, 

el 30 de junio de 2022 se envía a la DGSU el plan de reducción de activos improductivos (NPA). 

El plan de reducción de activos improductivos refuerza la estrategia Business As Usual. El plan está 

integrado en la declaración de apetito de riesgo (RAS) y en el marco de apetito de riesgo (RAF), 

donde el objetivo es alcanzar una tasa NPL del 5% y una tasa NPA del 7% en el 4T 25. 

Como ya se ha puesto de manifiesto en el apartado inicial de conclusiones, un hecho 

relevante del plan ha consistido en la venta de NPA por aproximadamente 193 M€ (189 M€ 

NPL (préstamos improductivos) + 4 M€ activos adjudicados), con un impacto directo de 150 

p.b de reducción en tasa NPA y 55 M€ de pérdidas compensadas con 47 M€ de ampliación 

capital por los accionistas de la entidad (con carácter previo). 

En los siguientes gráficos se puede observar la evolución de las tasas NPL y NPA, (13,42% y 15,49% 

respectivamente) con los efectos combinados del plan de reducción de activos improductivos y la 

venta de cartera NPA en noviembre de 2022. 

 

 
3 Dirección General de Supervisión. Departamento de EMS y otras fuera del ámbito del MUS 



 

 

 

 

La implementación del Plan de Reducción de NPAs y las políticas de originación de la nueva cartera 

deberían traducirse en incremento progresivo en la generación de ingresos recurrentes a través del 

negocio principal, logrando el objeto de mejorar la rentabilidad y solvencia futuras. 

Durante el ejercicio 2022, han concluido los planes de acción establecidos en la Inspección 2021 de 

BdE: 

1. Relativos a la inversión crediticia: Elaboración del manual de gestión del riesgo de crédito y 

políticas y criterios de clasificación contable de las operaciones y su cobertura. 

2. Relativos a los activos adjudicados o recibidos en pago de deudas. 

3. Relativos a la cartera titulizada. Comisión Variable de los Fondos de Titulización. 

 

5.4.1 Exposición al riesgo de crédito 

La totalidad de los activos ponderados por riesgo de crédito se calcula por metodología estándar, 

según se define en la Parte Tercera, Título II de la CRR. 

A continuación, se muestra las exposiciones al riesgo de crédito. 

 

  

DISTRIBUCION POR CATEGORIAS DE ACTIVOS

2.1. ADMINISTRACIONES CENTRALES O BANCOS CENTRALES 0030 232,83 0130 0180 232,83 0780 0830 0880 0930 0980 232,83 1030 77,57 1080 8,15

2.2. ADMINISTRACIONES REGIONALES Y AUTORIDADES LOCALES 0031 0131 0181 0781 0831 0881 0931 0981 1031 1081

2.3. ENTIDADES DEL SECTOR PUBLICO Y OTRAS ISL PUBLICAS 0032 0132 0182 0782 0832 0882 0932 0982 1032 1082

2.4. BANCOS MULTILATERALES DE DESARROLLO 0033 0133 0183 0783 0833 0883 0933 0983 1033 1083

2.5. ORGANIZACIONES INTERNACIONALES 0034 0134 0184 0784 0834 0884 0934 0984 1034 1084

2.6. ENTIDADES 0035 668,42 0135 0185 668,42 0785 0835 0885 0935 0985 668,42 1035 172,21 1085 18,08

2.7. EMPRESAS 0036 0136 0186 0786 0836 0886 0936 0986 1036 1086

2.8. EXPOSICIONES MINORITAS 0037 62,33 0137 -2,57 0187 59,75 0787 0837 0887 0937 0987 59,75 1037 44,82 1087 4,71

2.9. EXPOSIOCIONES GARANTIZADAS POR 

       HIPOTECAS SOBRE BIENES INMUBLES 0038 8.984,17 0138 -41,22 0188 8.942,95 0788 0838 0888 41,51 0938 0988 8.922,19 1038 3.199,06 1088 335,90

2.10. EXPOSICIONES EN SITUACIÓN DE IMPAGO 0039 1.564,86 0139 -291,53 0189 1.273,34 0789 0839 0889 0939 0989 1.273,34 1039 1.275,30 1089 133,91

2.11. EXPOSICIONES DE ALTO RIESGO 0040 0140 0190 0790 0840 0890 0940 0990 1040 1090

2.12. BONOS GARANTIZADOS 0041 0141 0191 0791 0841 0891 0941 0991 1041 1091

2.13. EXPOS. FRENTE A INSTIT. Y EMPR. 

         CON CALIFIC. CREDITICIA A CORTO P 0042 0142 0192 0792 0842 0892 0942 0992 1042 1092

2.14. EXPOSICIONES FRENTE A INSTIT. DE INVERSION COLECTIV 0043 0143 0193 0793 0843 0893 0943 0993 1043 1093

2.15. OTRAS 0044 165,32 0144 -7,42 0194 157,91 0794 0844 0894 0944 0994 157,91 1044 157,91 1094 16,58

TOTAL 11.677,93 -342,74 11.335,19 41,51 11.314,44 4.926,87 517,32

EXPOSICIÓN 

ORIGINAL

REQUERIMIENTOS DE

RECURSOS PROPIOS

50% 100%0% 20%

DISTRIBUCIÓN DEL VALOR PLENAMENTE 

AJUSTADO DE LA EXPOSICIÓN 

CORRESPONDIENTE

A PARTIDAS INCLUIDAS EN CUENTAS DE ORDEN 

POR FACTORES DE CONVERSIÓN VALOR DE LA

EXPOSICIÓN

EXPOSICIONES

PONDERADAS POR

RIESGO

(-) 

CORRECCION

ES DE

VALOR POR 

DETERIORO

DE ACTIVOS Y

PROVISIONES

EXPOSICIÓN 

NETA DE

CORRECCIONES 
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5.4.2. Calidad crediticia de las exposiciones 

A continuación, se muestra la información cuantitativa en relación con las operaciones 

reestructuradas/refinanciadas con incumplimientos y sin incumplimientos vigentes al 31 de 

diciembre de 2022. 

 

 

La siguiente tabla muestra la calidad crediticia de las exposiciones por zona geográfica a 31 de 

diciembre 2022: 

 

 

 

 

 

Número de 

operaciones

Importe 

bruto

Número de 

operaciones

Importe 

bruto

Número de 

operaciones

Importe 

bruto

1 – Entidades de Crédito

2 – Administraciones Públicas

3 – Otras sociedades financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial financiera)

4 – Sociedades no financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial no financiera) 4 690 - - - - 338 351

De las cuales: Financiación a la construcción 

y promoción inmobiliaria (incluido suelo) 4 690 - - - - 338 351

5 – Resto de hogares 17.657 2.018.355 - - 663 16.365 214.934 1.776.490

Total 17.661 2.019.044 - - 663 16.365 215.273 1.776.841

Número de 

operaciones

Importe 

bruto

Número de 

operaciones

Importe 

bruto

Número de 

operaciones

Importe 

bruto

1 – Entidades de Crédito

2 – Administraciones Públicas

3 – Otras sociedades financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial financiera)

4 – Sociedades no financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial no financiera) 4 690 - - - - 338 351

De las cuales: Financiación a la construcción 

y promoción inmobiliaria (incluido suelo) 4 690 - - - - 338 351

5 – Resto de hogares 9.413 1.131.412 - - 390 10.042 188.147 879.828

Total 9.413 1.132.102 - - 390 10.042 188.485 880.179

De los cuales :DUDOSOS (Miles de euros)

Garantía hipotecaria Resto de Sin garantía real Deterioro de valor 

acumulado 

o pérdidas acumuladas en el 

Importe máximo 

de la garantía real 

que puede 

TOTAL (Miles de euros)

Resto de 

garantías reales

Garantía hipotecaria 

inmobiliaria plena Sin garantía real

Deterioro de valor 

acumulado 

o pérdidas acumuladas en el 

valor razonable debidos al 

Importe máximo 

de la garantía real 

que puede 

considerarse

1. Entidades de crédito 272.076 269.422 2.654

2. Administraciones Públicas 146.116 146116

3. Otras instituciones financieras

4. Sociedades no financieras y empresarios individuales 8.399 8.399

       4.1 Construcción y promoción inmobiliaria 7.892 7.892

       4.2 Construcción de obra civil

       4.3 Resto de finalidades 507 507

                4.3.1 Grandes empresas

                4.3.2 Pymes y empresarios individuales 507 507

5.  Resto de hogares e ISFLSH  10.031.332 8.795.927 1.235.405

         5.1 Viviendas 10.031.332 8.795.927 1.235.405

         5.2 Consumo 

         5.3 Otros fines

Total 10.457.923 9.219.865 1.238.059 507

TOTAL 

31.12.2022
España

Resto de la 

Unión 

Europea

América
CONCENTRACIÓN DE RIESGOS POR ACTIVIDAD

Y ÁREA GEOGRÁFICA (Valor en libros)



 

 

 

5.4.3 Exposiciones dudosas 

A continuación, se muestra el valor contable de las exposiciones dudosas morosas y dudosas no 

morosas, por vencimiento y sus provisiones asociadas a 31 de diciembre de 2022.  

 

 

5.5. Técnicas de reducción del riesgo de crédito 

UCI basa su “Política de concesión de préstamos” en la revisión de tres conceptos clave desde el 

punto de vista de riesgo: interviniente, garantía y operación.  

UCI establece en su Política de concesión de préstamos que el valor de los inmuebles tomados 

como garantía en sus operaciones de crédito esté correctamente cuantificado, y que el proceso para 

obtener dicha valoración sea consistente con una gestión adecuada y prudente de los riesgos, así 

como con los demás principios del Grupo y los requerimientos regulatorios exigidos. 

La utilización de garantías, se emplean como técnicas de reducción de crédito de Grupo UCI.  

Las principales técnicas admisibles empleadas son las siguientes: 

«Cobertura del riesgo de crédito con garantías reales o instrumentos similares»: técnica de 

reducción del riesgo de crédito en la cual la reducción del riesgo de crédito de la exposición de una 

entidad se deriva del derecho de la entidad —en caso de impago de la contraparte o si se producen 

otros eventos de crédito especificados en relación con la contraparte— de liquidar u obtener la 

transferencia o la propiedad, o retener determinados activos o importes, o de reducir el importe de 

la exposición a la diferencia entre el importe de la exposición y el importe de un crédito sobre la 

entidad o sustituirlo por el importe correspondiente a dicha diferencia.  

«Cobertura del riesgo de crédito con garantías personales»: técnica de reducción del riesgo de 

crédito en la cual la reducción del riesgo de crédito de la exposición de una entidad se deriva de la 

obligación por parte de un tercero de abonar un importe en caso de impago del prestatario o de que 

TOTAL 

EXPOSICIONES 

DUDODAS

Con poca 

probabilidad de 

pago que no 

estén vencidos o 

vencidos < = 90 

dias

Vencidos > 90 

dias <= 180 

dias

Vencidos 

> 180 dias 

<= 1 año

Vencidos

> 1 año 

<= 2 años

Vencidos

> 2 años 

<= 5 años

Vencidos

> 5 años 

<= 7 años

Vencidos 

> 7 años

1 – Entidades de Crédito

2 – Administraciones Públicas

3 – Otras sociedades financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial financiera)

4 – Sociedades no financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial no financiera)
10,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 10,06

De las cuales: Financiación a la construcción y 

promoción inmobiliaria (incluido suelo)
10,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,05 10,06

Resto de finalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 – Resto de hogares 1.363,77 608,55 140,15 147,73 107,03 187,33 105,30 67,68

TOTAL 1.373,88 608,55 140,15 147,73 107,03 187,33 105,36 77,74

TOTAL 

EXPOSICIONES 

DUDODAS

Con poca 

probabilidad de 

pago que no 

estén vencidos o 

vencidos < = 90 

dias

Vencidos > 90 

dias <= 180 

dias

Vencidos 

> 180 dias 

<= 1 año

Vencidos

> 1 año 

<= 2 años

Vencidos

> 2 años 

<= 5 años

Vencidos

> 5 años 

<= 7 años

Vencidos 

> 7 años

1 – Entidades de Crédito

2 – Administraciones Públicas - - - - -

3 – Otras sociedades financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial financiera)
- - - - -

4 – Sociedades no financieras y empresarios 

individuales (actividad empresarial no financiera)
5,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 5,18

De las cuales: Financiación a la construcción y 

promoción inmobiliaria (incluido suelo)
5,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 5,18

Resto de finalidades 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 – Resto de hogares 238,82 55,45 19,83 29,75 26,08 55,24 31,43 21,05

TOTAL 244,01 55,45 19,83 29,75 26,08 55,24 31,44 26,23

Exposiciones dudosas morosas y no morosas CRN

Exposiciones dudosas PEA



 

 

 

se produzcan otros eventos especificados. 

A continuación, se muestra la exposición garantizada y no garantizada en el balance de la entidad: 

 

 

 

5.6. Información sobre exposiciones titulizadas   

Las operaciones de titulización vigentes a 31 de diciembre de 2022 en las que se actúa como 

originador: 

 

 

 

A continuación, se muestra en detalle el importe de las exposiciones titulizadas, indicando aquellas 

de las cuales que se encuentran en situación de morosidad. 

DISTRIBUCIÓN DEL CRÉDITO 

LA CLIENTELA POR ACTIVIDAD 
TOTAL

Del que: 

Garantía 

inmobiliaria 

Del que: 

Resto de 

garantías 

reales 

LTV<=40% 40%< LTV<=60 % 60%< LTV<=80% 80%< LTV<=100% LTV>100%

1 Administraciones Públicas 146.116,00

2 Otras instituciones financieras 0,00

3 Sociedades no financieras y empresarios individuales 8.399,32 7.283,50 225,96 810,08 4.283,41 476,51 1.487,54

3.1 Construcción y promoción inmobiliaria (b) 7.892,00 7.283,50 225,96 810,08 4.283,41 476,51 1.487,54

3.2 Construcción de obra civil

3.3 Resto de finalidades 507,32

  3.3.1 Grandes empresas (c)

  3.3.2 Pymes y empresarios individuales (c) 507,32

4 Resto de hogares e ISFLSH 10.031.332,00 9.837.227,88 1.821.331,86 3.006.499,69 2.976.592,02 1.488.676,87 544.127,45

4.1 Viviendas (d) 10.031.332,00 9.837.227,88 1.821.331,86 3.006.499,69 2.976.592,02 1.488.676,87 544.127,45

4.2 Consumo (d)

4.3 Otros fines (d)

TOTAL 10.039.731,32 9.844.511,39 0,00 1.821.557,82 3.007.309,77 2.980.875,43 1.489.153,38 545.614,98

PRO MEMORIA

Operaciones de refinanciación y reestructuradas (Neto) 2.035.409,72 2.019.044,39 160.382,68 403.031,71 495.849,19 414.889,49 544.891,33

Crédito con garantía real. Loan to value

Nombre del programa Entidad gerente Entidad cedente Divisa

Fecha de 

amortización 

del programa

Primera fecha 

para retiro de 

los tramos 

vendidos

Llamadas para  

el retiro de los 

tramos vendidos

Titulización 

recargable 

(S/N)

Importe 

nominal 

cuentas a 

cobrar a 

31.12.22

Importe 

nominal de 

la 

titulización a 

31.12.22

Identificación 

tramo

Fondo de 

Reserva 

Fondo de 

Reserva 

 Gastos de la 

constitución 

del Fondo y la 

emisión de 

las Notas

Tramo 1 Tramo 2 Tramo 3 Tramo 4 Tramo 5

FTA UCI 11 SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 15/12/2023 15/12/2023 10% Clean up Call N 99.114.332 95.366.156 66.466.156 6.000.000 22.900.000 6.375.000 6.375.000

FTH UCI 12 SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 15/06/2025 15/06/2025 10% Clean up Call N 141.936.584 138.031.217 105.231.217 9.000.000 23.800.000 5.175.000 5.175.000

FTA UCI 14 SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 19/09/2025 19/09/2025 10% Clean up Call N 260.173.749 241.441.549 168.941.549 34.100.000 38.400.000 5.800.000 5.800.000

FTA UCI 15 SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 16/09/2026 16/09/2026 10% Clean up Call N 331.603.770 311.214.927 221.814.927 32.900.000 56.500.000 5.700.000 5.700.000

FTA UCI 16 SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 17/12/2026 17/12/2026 10% Clean up Call N 447.818.255 413.081.817 0 290.681.817 72.000.000 41.400.000 9.000.000 7.200.000 7.200.000

FTA UCI 17 SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 23/06/2027 23/06/2027 10% Clean up Call N 396.824.926 366.998.104 0 266.198.104 72.800.000 28.000.000 5.600.000 5.600.000

RMBS PRADO V SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 15/03/2023 15/03/2023 Step up call N 267.563.549 270.105.048 194.105.048 76.000.000 6.752.626 6.752.626

RMBS PRADO VI SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 14/09/2023 14/09/2023 Step up call N 287.533.890 290.653.977 213.653.977 42.800.000 34.200.000 6.539.714 6.539.714

RMBS PRADO VII SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 15/09/2025 15/09/2025 Step up call N 400.737.152 405.418.106 333.318.106 38.600.000 33.500.000 8.108.362 8.108.362

RMBS PRADO VIII SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 15/06/2026 15/06/2026 Step up call N 402.048.960 405.582.773 307.582.773 50.000.000 26.400.000 21.600.000 8.111.655 8.111.655 947.893

RMBS PRADO IX SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 17/09/2026 17/09/2026 Step up call N 436.053.947 439.932.265 376.532.265 24.400.000 39.000.000 8.798.646 8.798.646 593.870

RMBS PRADO X SANTANDER DE TITULIZACION S.G.F.T. S.A U.C.I. E.F.C Euro 16/03/2027 16/03/2027 Step up call N 520.928.165 524.476.190 461.176.190 23.700.000 39.600.000 10.489.524 10.489.524 727.641

RMBS GREEN BELEM No.1 Tagus - STC, SA U.C.I. , S.A.,EFC (S UNI) - SUCURSAL EM PORTUGAL Euro 20/09/2025 20/09/2025 Step up call N 230.677.775 239.784.799 179.084.799 25.500.000 35.200.000 3.525.515 3.525.515

RMBS BELEM No.2 Tagus - STC, SA U.C.I. , S.A.,EFC (S UNI) - SUCURSAL EM PORTUGAL Euro 23/09/2027 23/09/2027 Step up call N 325.000.020 331.200.000 250.300.000 45.200.000 35.700.000 6.200.000 6.200.000

1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5
FTA UCI 11 AA+ A BBB

FTH UCI 12 AA+ BBB- B

FTA UCI 14 AA BB B- A+ BBB CCC

FTA UCI 15 AA BB B- A+ BB+ CCC

FTA UCI 16 AAA A+ BB- CCC+ CCC AA- A BB- CCC CC

FTA UCI 17 AAA A- CCC+ D AA- BBB+ B- CCC

RMBS PRADO V Aa1 AA+

RMBS PRADO VI AA+ AA+ AAA A

RMBS PRADO VII Aa2 Baa3 AAA A+ AAA A-

RMBS PRADO VIII AAA AAA A+ AAA AAA A(H) AAA AA- BBB+

RMBS PRADO IX AAA A+ AAA A(H) AAA BBB+

RMBS PRADO X AAA A+ AAA A(H)

RMBS GREEN BELEM No.1 AA+ AA- AAA AA(L)

RMBS BELEM No.2 AA A- AAA A(H)

Agencias de Rating

S&P Moody´s Fitch DBRS Scope 



 

 

 

   

 

El saldo dudoso total correspondientes a la cartera titulizada asciende a 336,1M€ y la provisión 

específica constituida al efecto a 57,1M€. 

 

6. Riesgo operacional  

El Riesgo Operacional (RO) es el riesgo de que se produzca una pérdida como resultado de una 

falta de adecuación o de un fallo: 

• De los procesos 

• Del personal o de los sistemas internos 

• Como consecuencia de acontecimientos externos 

El RO, además de contemplar los fallos que surgen en los procesos cotidianos (captura de datos, 

doble registro, errores en transacciones, etc.), engloba otros factores que entrañan la posibilidad de 

pérdida para UCI tales como: errores humanos, posibles fraudes, la falta de supervisión, 

acontecimientos externos, etc. 

Siguiendo la definición elaborada por Banco de España, los tipos de eventos que pueden generar 

riesgo operacional se categorizan en: fraude interno, fraude externo, prácticas de empleo y 

seguridad en el trabajo, prácticas con clientes, productos y de negocio, daños a activos físicos, 

interrupción de negocio y fallos de sistemas, y ejecución, entrega y gestión de los procesos. 

 

6.1. Gobernanza  

A continuación, se describen las diferentes áreas dentro de UCI que participan en la gestión continua 

y permanente del Riesgo Operacional: 

 
Consejo de Administración y Órgano Delegado 

El Consejo de Administración de Grupo UCI es el máximo responsable de los riesgos que asuma la 

Entidad y está involucrado en la gestión del RO en la medida en que: 

▪ Tiene conocimiento de los principales aspectos del RO del Grupo 

Titulización Saldo vivo

Saldo 

dudoso 

subjetivo

Provisión 

dudoso 

subjetivo

Saldo 

dudoso 

moroso

Provisión 

dudoso 

moroso

Saldo 

dudoso

Provisión 

dudoso

PRADO V 268,76 1,13 0,01 1,53 0,06 2,66 0,06

PRADO VI 288,59 1,36 0,02 1,89 0,18 3,25 0,20

PRADO VII 401,87 0,48 0,02 1,17 0,02 1,65 0,04

PRADO VIII 403,30 0,23 0,02 1,69 0,11 1,93 0,13

PRADO IX 437,18 0,14 0,00 1,30 0,14 1,44 0,14

PRADO X 522,15 0,19 0,00 0,00 0,00 0,19 0,00

UCI 11 99,27 3,22 0,04 7,92 0,52 11,15 0,55

UCI 12 142,17 6,27 0,12 12,95 0,88 19,22 1,00

UCI 14 260,90 12,89 0,72 36,30 6,57 49,19 7,29

UCI 15 332,64 20,30 1,39 45,54 10,12 65,84 11,51

UCI 16 448,69 22,02 1,84 67,74 15,96 89,76 17,81

UCI 17 397,61 27,16 2,51 61,61 15,84 88,77 18,36

BELEM 1 230,69 0,86 0,02 0,23 0,00 1,09 0,02

BELEM 2 314,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Total 4.548,13 96,26 6,70 239,87 50,40 336,13 57,10



 

 

 

▪ Es responsable de la aprobación y revisión de la estructura de gestión del riesgo establecida 

Las funciones del Consejo de Administración en relación al Riesgo Operacional están delegadas en 

el Comité de Auditoría-Riesgos del Consejo como órgano delegado del mismo. 

Así, el Comité de Auditoría-Riesgos del Consejo debe asegurar que la estructura de gestión del 

riesgo sea revisada por parte del departamento de Auditoría Interna, sin que la función de auditoría 

sea directamente responsable del Riesgo Operacional. 

 

Comité de Control Interno y Riesgo Operacional 

En el marco del Riesgo Operacional, la Alta dirección es responsable de implementar una estrategia 

de RO a través de todo el Grupo y a todos los niveles y de desarrollar políticas, procesos y 

procedimientos para gestionar el RO. 

El Comité de Control Interno y RO, entre otras funciones, se encarga de presentar los eventos de 

RO identificados. 

El seguimiento de la gestión del RO se llevará a cabo en el Comité de Control Interno de UCI donde 

se expondrán los datos relativos a las Incidencias RO. 

 

Implicación de otros Comités de UCI 

En todos los Comités UCI, aunque no gestionan directamente RO, se podrán presentar las 

incidencias RO, caso de haberlas, de los distintos departamentos que componen esos Comités. Las 

incidencias que detecten deberán darse de alta en la aplicación que gestiona las Incidencias RO. 

 

Función de Control Interno 

La Función de Control Interno es responsable de impartir la formación necesaria para desplegar la 

gestión del Riesgo Operacional en toda la empresa y a todos los niveles.  

También es responsable de realizar el seguimiento y actualización del mapa de categorías de 

eventos RO con las distintas áreas y de la elaboración de todos los informes y estados 

correspondientes al Riesgo Operativo. 

Es la función sobre la que recae la tarea de supervisar que los eventos de RO se hayan registrado 

correctamente. Si bien, no se contempla entre sus funciones la validación de las incidencias RO 

registradas. 

El CRO es responsable de la validación global de los datos de las incidencias RO registradas y 

cerradas, presentadas con periodicidad trimestral en el comité correspondiente. 

 

Todas las áreas de UCI 

Los jefes de Departamento de cada área son los responsables de la identificación, validación y 

posterior cuantificación de las incidencias RO. 

 

6.2. Gestión del riesgo  

El perfil de riesgo operacional a cierre del ejercicio se sitúa en Medio-Bajo, disminuyendo 

significativamente la valoración respecto al ejercicio anterior como consecuencia de una serie de 

mejoras en cada uno de los riesgos que lo componen: 

Método Estándar: 

Aplicación del método estándar para el riesgo operacional (TSA) en el cálculo de los requerimientos 



 

 

 

de capital y adaptación del Sistema de Gestión de Riesgo Operacional (SGRO) basado en la 

recopilación de datos y gobierno. 

En el periodo comprendido entre el 01.01.2022 y el 31.12.2022 la Entidad ha evidenciado 76 eventos 

(113 eventos en 2021) en términos de RO que ascienden a 0.43M€ (0.80M€ en 2021). 

 

 

Riesgo de cumplimiento y conducta 

En relación con el riesgo operacional derivado del IRPH, consideramos conveniente poner de 

manifiesto que es un índice oficial, introducido por la Circular número 8/1990 del Banco de España, 

en su versión modificada por la Circular 5/1994 del Banco de España, calculado por el Banco de 

España. Así mismo, también cabe poner de manifiesto que la aplicación de los índices oficiales, fue 

regulada por la Orden de 5 de mayo de 1994 sobre transparencia de las condiciones financieras de 

los préstamos hipotecarios y posteriormente por la Orden EHA/2899/2011, de 28 de octubre y la 

Circular 5/2012 del Banco de España, normativa de transparencia que UCI ha cumplido en sus 

proceso de contratación de préstamos hipotecarios, como así se ha reflejado en la inmensa mayoría 

de sentencias de Audiencias Provinciales dictadas a favor de la Entidad. 

De acuerdo con la jurisprudencia tanto del Tribunal Supremo (TS) como del Tribunal de Justicia de 

la Unión Europea (TJUE), en particular la última resolución de este último de 17 de noviembre de 

2021, la doctrina jurisprudencial relativa al IRPH ha quedado consolidada de modo favorable 

confirmando la validez del índice. 

Asimismo, el Tribunal Supremo en sentencia de 27 de enero de 2022 consolida su doctrina a la luz 

de la anterior sentencia del TJUE, confirmando, una vez más, la validez del índice IRPH. Y ello sin 

perjuicio de las consideraciones relativas al control de transparencia y de abuso de la cláusula que 

dicha sentencia recoge. 

De acuerdo con lo anterior, esta Entidad entiende que la incertidumbre respecto de las posibles 

contingencias legales ha quedado bastante limitada, sin perjuicio de que en algún caso excepcional 

pueda producirse alguna sentencia en contrario. 

A título informativo se hace constar que, desde la sentencia mencionada del TS de 27 de 

enero de 2022, esta Entidad no ha tenido ninguna sentencia de Audiencia contraria a sus 

intereses. 

Asimismo, se hace constar que en los últimos cinco años se ha producido una sustancial 

reducción del número de reclamaciones prejudiciales por el motivo IRPH de 

aproximadamente el 85%.  

Todos los elementos anteriormente expuestos no son óbice para que la entidad prosiga con la 

monitorización de la cartera de referencia, de cara a anticipar cualquier contingencia futura incluso 

en el caso de que tal posibilidad se considere remota en el momento actual. 

Por otra parte, la evolución comparativa del índice IRPH con el EURIBOR (índice oficial también 

utilizado por las Entidades como referencia del mercado hipotecario), pone de manifiesto que el 

IRPH tiene un comportamiento más estable que el EURIBOR ante situaciones de bajada o subida 

de los tipos de interés en el mercado. Ello da lugar a que, en situaciones de fuerte bajada de tipos, 

2022

Método estándar (TSA)

Requerimientos de capital por riesgo operacional M€ (Grupo UCI) 17,5

Requerimientos de capital por riesgo operacional M€ (UCI EFC) 17,4

Eventos riesgo operacional registrados 76

Coste eventos riesgo operacional M€ 0,43



 

 

 

la diferencia entre ambas referencias sea mayor y el descenso del EURIBOR más rápido que IRPH, 

lo que, en esa situación, podría originar un mayor número de reclamaciones de clientes, sin que 

dichas reclamaciones hayan afectado, según la jurisprudencia indicada, a validez del índice como 

índice oficial. Y a la inversa en situaciones de subida de tipos como la actual, la reducción del 

diferencial entre ambos índices reduce, en términos generales, el número de reclamaciones. 

La Entidad ha continuado con el seguimiento necesario en el ámbito del Cumplimiento Normativo y 

de Prevención del Blanqueo de Capitales, incluidas la aplicación de las medidas necesarias en la 

actividad de venta de inmuebles, dentro del marco de la Ley 10/2010 sobre Prevención de Blanqueo 

de Capitales, todo ello con la finalidad de controlar su riesgo reputacional y operacional. 

A continuación, se muestra, la actividad llevada a cabo durante el ejercicio 2022: 

Canal de Denuncias – Whistleblowing. se han recibido tres denuncias a través de este canal de 

denuncias en España. 

Regalos e invitaciones. no se han registrado incidencias relacionadas con la Política de regalos.  

Alertas Prevención de Blanqueo de Capitales, se han analizado un total de:  

• 1.835 alertas en España, de las cuales 11 fueron comunicadas al OCI (órgano de control 

Interno) y de esas 11, se ha comunicado 2 al SEPBLAC.  Asimismo, se ha continuado con 

el proceso de revisión continua de la cartera de clientes, desde el punto de vista de 

prevención de blanqueo de capitales, lo que ha supuesto el análisis de 444 alertas 

adicionales generadas a través del proceso de seguimiento continuo.   

• En Grecia se han analizado 25 alertas y no se ha comunicado ninguna al órgano regulador 

local.  

• En Portugal se han analizado 614 alertas y se ha comunicado una al regulador local.   

Sensibilización y formación impartida en materia de Cumplimiento Normativo  

Durante el año 2022, el área de Compliance ha continuado con la labor de formación y de 

sensibilización, con el fin de formar, informar y concienciar a los empleados sobre los posibles 

riesgos Compliance y dotarles de las herramientas necesarias para la identificación y prevención de 

los mismos, así como su mitigación en caso de materialización de dicho riesgo.  

Los módulos de formación en materia de Cumplimiento impartidos durante el año 2022 en el Grupo 

UCI en España han sido:  

• Derecho de la Competencia  

• Prevención de Riesgos Penales  

• Anticorrupción y política de regalos  

• Sanciones y Embargos Internacionales  

• Prevención de Blanqueo de Capitales  

• Protección de Datos  

• Protección del interés del cliente.  

• Publicidad de productos y servicios bancarios.  

• Volcker. 

• Validación y seguimiento de productos.  

El alcance de todas las formaciones ha sido a toda la plantilla, excepto la referente a derecho de la 



 

 

 

competencia y publicidad de productos y servicios que se ha dirigido a managers, incluida la alta 

dirección. Respecto a la formación Volcker, se ha dirigido a un colectivo de empleados y directivos 

determinado.  

Las comunicaciones internas de sensibilización de contenidos relacionados con materias de 

Cumplimiento han sido las siguientes:  

▪ Cultura de Transparencia. 

▪ Cultura de Cumplimiento. 

▪ Prevención de blanqueo de capitales.  

▪ Comunicación procedimiento Alerta Ética. 

▪ Comunicación política anticorrupción y Política de regalos. 

▪ Comunicación Manual de Prevención de Riesgo Penal. 

Novedades normativas. 

En el marco de la función Compliance, uno de los principales aspectos es la identificación y análisis 

de las novedades normativas y regulatorias con impacto en la Entidad.  En el ejercicio 2022 se han 

difundido 52 comunicaciones de información sobre novedades normativas en España.  

Riesgo TIC 

- Sistema de gestión de la seguridad de la información (SGSI) - ISO 27001. 

La ciberseguridad y la seguridad de la información son uno de los principales focos estratégicos de 

la entidad, donde la protección y privacidad es una tarea fundamental para asegurar el correcto 

desarrollo del negocio. Gracias a ellas, generamos confianza a los clientes, inversores y el resto de 

los grupos de interés. Esto supuso una motivación para certificar que todos los procedimientos y 

acciones que se han puesto en marcha son los adecuados para conseguir esos dos objetivos. En 

abril de 2022 se ha obtenido la certificación ISO 27001 de Seguridad de la Información otorgada por 

AENOR. En términos técnicos, esto acredita que UCI cuenta con un Sistema de Gestión de 

Seguridad de la Información conforme a la norma UNE-ISO/IEC 27001:2017.  

La Norma Internacional ISO 27001:2017 es un estándar internacional que define los requisitos para 

un sistema de gestión de la seguridad de la información (SGSI) que especifica el establecimiento, 

implementación, mantenimiento y mejora continua, adaptado a las necesidades de cada 

organización.  

Esta certificación se suma a otras que hemos obtenido anteriormente como el certificado de 

AENOR por el Protocolo de actuación frente al Covid-19. Así como el certificado ISO 9001: 2015 de 

AENOR en Sistemas de Gestión de Calidad. 

- Análisis del riesgo TIC en las externalizaciones de funciones esenciales. 

En cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Circular 3/2022 y lo estipulado en las 

Directrices sobre externalización (EBA/GL/2019/02), se ha realizado un análisis de los riesgos TIC 

asociados a las externalizaciones de funciones o servicios esenciales de la entidad. 

Riesgo de modelo 

Las mejoras del riesgo de modelo se sustentan en el refuerzo del gobierno interno mediante la 

creación y adaptación de la política y documentación asociada. 

 

 

 



 

 

 

7. Riesgo de liquidez y financiación 

El riesgo de liquidez es aquel en el que incurre una entidad por las pérdidas potenciales que se 

pueden producir como consecuencia de su incapacidad para obtener financiación en el mercado y/o 

por el mayor coste financiero de acceder a nuevas vías de financiación. La gestión de este riesgo 

tiene como objetivo la disponibilidad de los recursos necesarios en tiempo y coste adecuados para 

atender a sus obligaciones y desarrollar su operativa.  

 

7.1.Gobernanza 

La gobernanza de la gestión de riesgo de liquidez adopta una estructura piramidal que garantiza 

una adecuada segregación de funciones y en la que se identifican los intervinientes que se 

enumeran a continuación: 

Consejo de Administración 

La misión esencial del Consejo de Administración es supervisar UCI. Dentro de ese rol supervisor, 

este órgano de administración asume una serie de responsabilidades concretas respecto a la 

gestión de los riesgos estructurales, incluyendo el riesgo de liquidez. Con carácter general, las 

responsabilidades asumidas son las siguientes: 

▪ Validar y aprobar la política de riesgos, identificando los riesgos de liquidez a los que se 

enfrenta UCI, los sistemas de información y control, los límites y tolerancias de los riesgos 

en función del apetito al riesgo formulado y aprobado en el RAS y las medidas previstas 

para mitigar el impacto de estos. 

▪ Conocer y autorizar las herramientas de gestión relacionadas con el control del riesgo de 

liquidez. 

▪ Seguimiento de los principales indicadores relativos a los riesgos liquidez. 

▪ Velar porque las actuaciones de UCI resulten consistentes con el nivel de tolerancia de 

riesgo decidido previamente. 

Alta Dirección 

La involucración de la Alta Dirección del Grupo en el ámbito de la gestión de los riesgos 

estructurales, incluido el riesgo de liquidez, se refleja en su participación directa en los Comités ALM, 

los cuales representan el centro de la toma de decisiones sobre riesgos estructurales. 

De este modo, la Alta Dirección determina la estrategia de negocio y facilita la identificación de todos 

los riesgos a los que UCI se encuentra expuesta. 

Con carácter general, la Alta Dirección asume las siguientes responsabilidades, específicamente 

delegadas por el Consejo de Administración, en relación con la gestión del riesgo de liquidez: 

▪ Proposición de la política de riesgo al Consejo de Administración, identificando los riesgos 

de liquidez afrontados, la información y el sistema de control, los límites de riesgo 

establecidos y las medidas de mitigación acordadas. 

▪ Revisión sistemática del riesgo de liquidez. 

▪ Determinar y autorizar herramientas para la gestión del riesgo de balance. 

▪ Garantizar que las acciones de UCI son consistentes con el nivel de tolerancia al riesgo de 

liquidez establecido previamente. 

 

 

 



 

 

 

Comité ALM 

Funciones y responsabilidades 

El Comité ALM es el órgano competente para periódicamente revisar la situación de riesgo 

estructural de la Entidad, emitiendo las líneas generales de actuación. En la práctica, este Comité 

toma decisiones sobre las posiciones de tipo de interés y liquidez.  

Respecto al riesgo de liquidez en particular, sus funciones principales son: 

▪ Evaluación del perfil de riesgo mantenido en términos de liquidez estructural. 

▪ Aprobación, de acuerdo con las políticas de Grupo UCI, de los métodos a aplicar en la 

medición del riesgo de liquidez. 

▪ Definición de los límites aprobados por el Consejo de Administración de UCI 

▪ Seguimiento del consumo de líneas de financiación y límites de paridad (50% Banco 

Santander -50% BNP Paribas).  

▪ Analizar las necesidades de financiación, proponiendo transacciones específicas. 

De forma complementaria, el Comité ALM realiza de forma regular un seguimiento de, al menos, los 

siguientes aspectos: 

▪ La situación actual de los mercados financieros, tipos de interés, tipos de cambio y la 

evolución de los tipos hipotecarios de referencia. 

▪ El contexto macroeconómico: la reciente evolución de las principales variables 

macroeconómicas y la evolución de los diferentes tipos de interés y expectativas. 

▪ La evolución de la nueva actividad comercial, la situación de la cartera crediticia y la de sus 

márgenes. 

▪ Las principales transacciones completadas y por completar. 

▪ El análisis y gestión del riesgo de liquidez: estructura de liquidez y posición de riesgo, 

decisiones sobre posibles medidas a adoptar para la gestión del riesgo, proyecciones de 

liquidez, nuevas transacciones estimadas, vigilancia de vencimientos, seguimiento de la 

paridad en el consumo de líneas de liquidez y monitorización de los planes de liquidez. 

▪ Monitorización de derivados y sus valoraciones 

Composición 

Este Comité se reúne con una periodicidad mínima mensual y está integrado por los siguientes 

miembros de UCI: 

▪ Director General.  

▪ Subdirector General. 

▪ Director de Intervención General. 

▪ Director de IT. 

▪ Director Jurídico. 

▪ Director de Evaluación de Riesgos y Calidad. 

▪ Gerente de ALM.  

El gerente del departamento de ALM prepara el acta de cada reunión que luego se distribuirá a todos 

los asistentes para su aprobación. También es responsable de conservar todos los documentos 

oficiales presentados al Comité o elaborados por éste. 



 

 

 

Dirección de Evaluación de Riesgos y Calidad 

Esta Dirección revisa los cálculos realizados por el departamento de ALM y hace seguimiento de la 

evolución histórica de las métricas. También aporta mejoras y se mantiene actualizado con la nueva 

regulación. 

 

7.2. Gestión del riesgo 

Se considera relevante por la necesidad de desarrollar estrategias de autofinanciación. En la 

actualidad, éstas se basan en la emisión de fondos de titulización que garanticen una mayor 

autonomía financiera de la entidad, lo que permitirá la amortización de las líneas de financiación con 

los accionistas.  

El fuerte compromiso mostrado por nuestros accionistas, la emisión de un nuevo fondo de 

titulización, el cumplimiento de las nuevas ratios normativos y el cumplimiento de los objetivos de 

producción “green” establecidos con el Banco Europeo de Inversiones y Sustainalytics, hacen que 

el perfil de riesgo se sitúe en Bajo. 

A pesar del escenario macro actual (subida de tipos de interés, inflación, anuncios repetitivos de la 

reducción progresiva de las compras netas por el Banco Central Europeo y la crisis militar en 

Ucrania), la entidad fue capaz de colocar el FT RMBS Prado X, cumpliendo con exigentes criterios 

STS (Simple, Transparent and Standardised), consiguiendo la calificación crediticia más elevada 

(AAA) por parte de las Agencias de Rating DBRS Morningstar, Fitch Ratings y Scope Ratings.   

Prado X fue la quinta emisión de UCI desde el comienzo de la pandemia en 2020, precedida de 

RMBS Green Belém No.1 en Portugal y RMBS Prado VII, VIII y IX en España. Además, fue la 

operación de mayor importe de créditos titulizados hasta la fecha. UCI ha traspasado 4.240 

préstamos a un SPV (Special Purpose Vehicle) gestionado y administrado por Santander de 

Titulización, S.G.F.T., S.A. por un importe total de 565 millones de euros de hipotecas residenciales 

prime a particulares (owner occupied) de primer nivel. 

Esta transacción supone la décima operación dentro de la serie «Prado» iniciada en 2015, que a 

diciembre de 2022 arroja un saldo vivo de 4.003 millones de euros de créditos titulizados en España. 

Este nuevo spread se inscribe con una subida de unos 15 pb con la operación realizada hace un 

año (RMBS Prado VIII) mientras que el spread de la deuda española (a 10 años) comparada con la 

deuda alemana se incrementó de 50 pb en el mismo periodo, lo cual muestra una clara señal de 

confianza sobre la marca RMBS Prado, la calidad de riesgo de las hipotecas y del compromiso ESG 

de UCI. 

La agencia de rating DBRS Morningstar ha publicado su revisión con respecto a UCI, en la que 

mantiene una calificación A (low) de emisor a largo plazo y la calificación de emisor a corto plazo en 

R-1 (low). Esta asignación de rating es igual a la que hemos obtenido anualmente desde el 2018 

hasta la actualidad, un hecho que demuestra la buena situación financiera de UCI y el respaldo por 

parte de nuestros accionistas, BNP Paribas y Banco Santander. 

DBRS manifiesta que la reciente ampliación de capital demuestra la voluntad, la confianza y la 

capacidad de nuestros accionistas para brindarnos respaldo de capital. Señala, además, que la 

rentabilidad de UCI está altamente concentrada en los ingresos por margen financiero, por ser una 

entidad financiera especializada en la concesión de hipotecas con un modelo de negocio que está 

respaldado por una red de agencias eficaces y rentables. 

Fitch Ratings, por su parte, ha afirmado las calificaciones en ‘BBB’ con Outlook estable. Destacan 



 

 

 

el amplio historial de apoyo financiero por parte de nuestros accionistas Santander y BNPP, en la 

última ocasión para apoyar el cumplimiento de los nuevos requisitos de liquidez introducidos en 2022 

por el BdE. 

 

8. Riesgo por tipo de interés  

 

Evalúa el impacto de variaciones adversas de tipos de interés en los elementos del balance 

sensibles a dichas variaciones. 

 

8.1. Gobernanza 

La misión esencial del Consejo de Administración de UCI es la supervisión de UCI. Por lo tanto, 

también es el último responsable de los riesgos estructurales, aunque delegue la gestión ordinaria 

a los correspondientes órganos ejecutivos y a los distintos equipos directivos.  

 

Consejo y Comité de Auditoría Riesgos del Consejo 

La misión esencial del Consejo de Administración es supervisar UCI. Dentro de ese rol supervisor, 

este órgano de administración asume una serie de responsabilidades concretas respecto a la 

gestión de los riesgos estructurales, incluyendo el riesgo de liquidez. Con carácter general, las 

responsabilidades asumidas son las siguientes:  

▪ Validar y aprobar la política de riesgos, identificando los riesgos estructurales a los que se 

enfrenta UCI, los sistemas de información y control, los límites y tolerancias de los riesgos 

en función del apetito al riesgo formulado y aprobado en el RAS y las medidas previstas 

para mitigar el impacto de estos.  

▪ Conocer y autorizar las herramientas de gestión relacionadas con el control del riesgo.  

▪ Seguimiento de los principales indicadores de riesgo.  

▪ Velar porque las actuaciones de UCI resulten consistentes con el nivel de tolerancia de 

riesgo decidido previamente. 

 

Alta Dirección 

La implicación de la Alta Dirección de UCI en la gestión del riesgo estructural se refleja en su 

participación en los Comités ALM, que representan el centro de toma de decisiones de riesgos 

estructurales.  

Así, la Alta Dirección de la UCI determina la estrategia empresarial y facilita la identificación de todos 

los riesgos a los que se encuentra expuesta la Entidad.  

En general, asume las siguientes responsabilidades, específicamente delegadas, en relación con la 

gestión del riesgo estructural:  

• Proponer al Consejo la política de riesgos de UCI, identificando los riesgos estructurales a 

los que se enfrenta, los sistemas de información y control, los límites de riesgo y las medidas 

previstas para mitigar su impacto.  

• Revisar sistemáticamente la exposición a riesgos estructurales.  

• Determinar y autorizar los instrumentos de gestión relacionados con el control del riesgo de 

balance.  



 

 

 

• Asegurar que las acciones de UCI sean consistentes con el nivel de tolerancia al riesgo 

estructural previamente determinado. 

 

Comité ALM  

El proceso de toma de decisiones se realiza a través de una estructura de Comités. El Comité ALM 

es el órgano superior que centraliza todas las decisiones globales que influyen en la medición, 

gestión y control del riesgo estructural de la Entidad. Este Comité se reúne con una periodicidad 

mínima mensual.  

El responsable de ALM es el encargado de presentar análisis y propuestas en las reuniones del 

Comité ALM y es responsable de la ejecución y seguimiento de sus decisiones, así como de la 

medición y seguimiento de los riesgos y sus límites.  

El Comité decide la política general de gestión de riesgos estructurales de UCI, así como estrategias 

encaminadas a dicha política, en línea con las pautas establecidos por la Junta Directiva.  

El responsable de ALM de UCI es quien coordina la gestión de los riesgos estructurales para la 

empresa matriz y todas las sucursales (Portugal y Grecia). Las estrategias aplicadas se adaptan a 

la realidad del mercado en el que opera. También es responsable de apoyar la gestión del negocio, 

identificando y analizando los riesgos estructurales de mercado en los que incurre UCI con sus 

operaciones, y realizando un seguimiento para que los riesgos asumidos coincidan con la 

disposición al riesgo establecida por los Comités de ALM y/o la Junta Directiva. 

El Comité ALM coordina todas las decisiones globales que tienen impacto en la medición, gestión y 

control de los riesgos estructurales de UCI. Las decisiones que se toman en el Comité son 

consistentes con las políticas de riesgos aprobadas por la Alta Dirección.  

Se le atribuyen al Comité de ALM las siguientes funciones relacionadas con la gestión del riesgo 

estructural de UCI:  

• Definir y/o validar los métodos de medición de riesgos utilizados, así como las hipótesis y 

consideraciones contempladas.  

• Mantener un sistema de información preciso que permita monitorizar la exposición al riesgo 

desde una perspectiva de gestión interna y de cumplimiento normativo.  

• Definición de una estructura de límites adecuada para mantener la exposición dentro de los 

límites aprobados de acuerdo con la normativa interna.  

• Seguimiento continuo de los límites.  

• Seguimiento, cuando suceda, de los excesos a los límites establecidos y comunicación a 

los órganos pertinentes a fin de emprender las acciones correctivas correspondientes.  

• Seguimiento de las actividades de cobertura y propuesta de cambios, en su caso, para el 

alineamiento de la exposición a los límites establecidos.  

• Evaluación y revisión periódica de los procesos de medición y gestión de riesgos. 

En función del tipo de riesgo estructural, sus funciones principales son:  

• Riesgo de tipo de interés:  

- Evaluar la posición estructural de riesgo de tipo de interés.  

- Analizar las propuestas de gestión relacionadas con el riesgo de tipo de interés.  

- Decisiones, seguimiento y coordinación de las propuestas de gestión de tipos de interés del 

Grupo.  



 

 

 

- Aprobar, de acuerdo con las políticas de Global UCI, los métodos a aplicar en la medición 

del riesgo de tasa de interés.  

- Revisar los límites de sensibilidad aprobados por el Consejo de Administración 

 

8.2. Gestión del riesgo 

Evalúa el impacto de variaciones adversas de tipos de interés en los elementos del balance 

sensibles a dichas variaciones. Las variaciones de tipos de interés experimentadas durante el 

ejercicio 2022 no han supuesto el incumplimiento de ningún indicador y la entidad cumple 

holgadamente con los límites establecidos por el Consejo de Administración o regulatorios, situando 

el perfil de riesgo en Bajo. 

La entidad calcula trimestralmente, el impacto en su EVE de un movimiento paralelo súbito de +/- 

200 puntos básicos en la curva de tipos. La entidad comunica una vez al año mediante el presente 

informe, a la autoridad competente el cambio en el EVE que resulta del cálculo. Se deberá informar 

a la autoridad competente, cuando la disminución del EVE sea superior al 20 % de los fondos propios 

de la entidad. 

Las entidades calcula trimestralmente, el impacto de las perturbaciones de los tipos de interés sobre 

su EVE, aplicando los escenarios 1 a 6. Las entidades informa anualmente a través de este informe, 

a la autoridad competente de la variación del EVE que arroja el cálculo. Cuando la disminución del 

EVE sea superior al 15 % del capital de nivel 1 de la entidad en cualquiera de los seis escenarios, 

la entidad deberá informar a la autoridad competente.  

Los seis escenarios son los siguientes: 

i. movimiento paralelo de subida; 

ii. movimiento paralelo de bajada; 

iii. positivización (bajada de los tipos a corto plazo y subida de los tipos a largo plazo); 

iv. aplanamiento (subida de los tipos a corto plazo y bajada de los tipos a largo plazo); 

v. subida de los tipos a corto plazo; y 

vi. bajada de los tipos a corto plazo. 

Magnitud específica de las perturbaciones de los tipos de interés según divisa EUR (pb): 

Paralelo: 200 pb Corto Plazo: 250 pb Largo Plazo: 100pb 

Principales métricas: 

 

 

En concreto, durante 2022 la entidad envió el resultado del análisis EVE a requerimiento de Banco 

de España, con Nº Reg. de entrada: 2022/C79RE/00E096506. De análisis realizado no se derivan 

necesidades adicionales de capital. 

 

 

 

Subida 200 pb Bajada 200 pb

Positivación 

Bajada corto

plazo 250

Subida largo

palzo 100 pb

Aplanamiento

Subida corto

plazo 250

Bajada largo

palzo 100 pb

Subida 250 pb Bajada 250 pb

Valor económico de los 

fondos propios (EVE) (M€) 705,04 642,97 785,4 840,2 826,4 807,0 871,2

Impacto de la perturbación sobre EVE (M€) -62,07 80,31 1,97 -11,85 -31,28 33,01

Límite -20% FFPP (M€) 752,4 -8,25% 10,67%

Límite -15% Capital nivel 1 (M€) 602,4 -10,31% 13,33% 0,33% -1,97% -5,19% 5,48%

RotaciónMovimiento paralelo Movimiento corto plazo



 

 

 

9. Riesgos ambientales, sociales y de gobernanza  

9.1. Gobernanza 

El seguimiento mensual de los planes de sostenibilidad está a cargo de la dirección de Sostenibilidad 

y Rehabilitación (formada por especialistas en las materias cubiertas por esta Política, reportando 

directamente al CEO de UCI), que debe incorporar los principios establecidos por esta Política en 

sus actividades diarias. Otras áreas como la Comercial, Structured Finance, Informática, Risk 

Management y Políticas de Riesgo, entre otras, se asocian estrechamente para ayudar a nuestros 

clientes a integrar la sostenibilidad en su modo de vida. 

Consejo de Administración/ Comité de Dirección 

La responsabilidad en materia sostenibilidad recae en última instancia en el Consejo de 

Administración, del que emanan las facultades que se delegan en las distintas comisiones y comité. 

En concreto, el Comité designado al efecto por el Consejo de Administración, desempeña las 

siguientes funciones: 

▪ Establecer los principios en los que debe basarse la estrategia de sostenibilidad de la 

Entidad. 

▪ Aprobar la estrategia de sostenibilidad, así como su normativa de desarrollo. 

▪ Promover la sensibilización de los empleados con el objetivo de consolidar una cultura 

organizacional que integre los valores de ESG asegurando el conocimiento de las iniciativas 

en la materia y su compromiso con la misma. 

▪ Promover, valorar y aprobar propuestas de objetivos en materia de sostenibilidad, 

incrementando la integración de los criterios ESG en los procesos de la organización. 

▪ Promover, valorar y aprobar propuestas de participación de UCI en iniciativas nacionales e 

internacionales que impulsan la integración de los criterios ESG. 

▪ Integrar los riesgos ESG en la toma de decisiones de UCI  

Dirección general 

Es responsabilidad de la Dirección General la toma de las decisiones estratégicas en materia de 

sostenibilidad de la Entidad, así como garantizar la correcta implantación de estas. 

Comité de Risk Management 

Presidido por la Dirección General, y compuesto por los propietarios en control como miembros 

permanentes de este Comité. Entre sus funciones se encuentran: 

▪ Identificar las palancas y ámbitos de actuación con relevancia dentro del ámbito de la 

sostenibilidad en la Entidad. 

▪ Coordinar, junto con el resto de las áreas funcionales involucradas, la implantación de la 

estrategia de sostenibilidad de la Entidad. 

▪ Seguimiento y control de las políticas, estrategias e iniciativas desarrolladas dentro del 

ámbito de la sostenibilidad. 

▪ Elevación de las propuestas de objetivos e iniciativas en relación con criterios ESG al 

consejo para su aprobación. 

▪ Supervisar el proceso de información (elaboración, consolidación, reporte…) en materia 

ESG y de los sistemas internos de control. 

 



 

 

 

9.2. Gestión del Riesgo 

Grupo UCI en su compromiso con el planeta, integra los criterios ESG como uno de los pilares que 

orientan la estrategia de la sostenibilidad. El enfoque de ESG se compara continuamente con las 

expectativas de los grupos de interés, participando activamente en conversaciones para comprender 

sus diferentes perspectivas.  

En base a el documento consultivo de la EBA sobre la gestión y supervisión de riesgos ESG 

(EBA/DP/2020/03) se ha procedido a identificar, evaluar y gestionar los riesgos ESG en adaptación 

a las expectativas de revisión y evaluación por las autoridades competentes. 

Teniendo en cuenta los elementos que se presentan a continuación, el perfil de riesgo ESG se 

establece en Medio-Bajo. 

Ambiental (A) 

La A de Ambiental alude al efecto que nuestra actividad tiene en el medioambiente, de forma directa 

o indirecta. 

Con el objetivo de crear un marco común y consistente a nivel global para la consideración de los 

riesgos económicos derivados del calentamiento global, la Task Force on Climaterelated Financial 

Disclosures (TCFD) creada por Financial Stability Board (FSB) estableció en 2017 una definición y 

categorización de estos. 

Los riesgos de cambio climático pueden dividirse en dos categorías principales: los derivados de 

los impactos físicos y los derivados de la transición hacia una economía baja en emisiones de 

carbono. 

Riesgos de transición  

Los compromisos adquiridos por los firmantes del Acuerdo de París y la consecuente transición 

hacia un sistema productivo descarbonizado, implica una drástica transformación de la economía 

global mediante importantes cambios en la normativa, el mercado o la tecnología. 

El Acuerdo de Paris de 2015 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como parte de la Agenda 

2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, supusieron un punto de inflexión en la toma 

de conciencia para que el mundo se encamine hacia la sostenibilidad.  

En UCI hemos integrado la sostenibilidad y la responsabilidad en nuestro compromiso con nuestros 

grupos de interés, ofreciendo soluciones innovadoras adaptadas a las necesidades de nuestros 

clientes y que contribuyan al bienestar social y al cuidado del medioambiente. 

La Entidad apoya los objetivos de cambio climático marcados por el Acuerdo de París. Nuestra 

ambición es alcanzar cero emisiones netas en 2050 y estamos trabajando en fijar nuestros primeros 

objetivos de descarbonización. Tenemos como objetivo apoyar a nuestros clientes en la transición 

verde y contribuyendo a los objetivos de París con el desarrollo de una oferta completa de 

financiación verde y sostenible. 

En un entorno donde los modelos de consumo deben adaptarse a los nuevos riesgos sociales y 

medioambientales, hemos tomado parte de este reto poniendo en marcha iniciativas y productos 

financieros que contribuyan al bienestar social, la sostenibilidad y el cuidado del medio ambiente. 

En UCI una de nuestras prioridades es impulsar la transición hacia un futuro más equitativo, inclusivo 

y sostenible para todos. En un momento de transformación tecnológica y social como el que vivimos, 

la diversidad y la inclusión son claves esenciales para que las compañías puedan crear valor a sus 

grupos de interés y a la sociedad en su conjunto. 

 



 

 

 

Riesgos físicos 

Se definen como riesgos físicos del cambio climático aquellos que derivan de la creciente severidad 

y frecuencia de eventos meteorológicos extremos o bien de un cambio gradual y a largo plazo del 

clima de la Tierra. Estos riesgos pueden afectar directamente a las empresas mediante el daño 

sobre activos o infraestructuras o indirectamente en la alteración de sus operaciones o inviabilidad 

de sus actividades.  

En UCI hemos integrado los riesgos físicos en función de cómo afectan estos a las garantías que 
respaldan la concesión de operaciones. 

En este sentido, se ha procedido a la medición y análisis de la cartera de España desde 2010 para 

tener una visión integral y documentada. 

La metodología empleada se basa en el modelo de medición de riesgos físicos usado por la 

compañía Sociedad de Tasación, quien ha procedido a evaluar los riesgos físicos de 36.304 

garantías (33% del total). 

Social (S) 

La S de Social tiene en cuenta la repercusión que tienen en la comunidad y grupos de interés las 

actividades desempeñadas por la compañía. 

Grupo UCI realiza un seguimiento trimestral del riesgo social analizando los factores relacionados 
con la inversión en la comunidad, relaciones con empleados y clientes 

Con el objetivo de contribuir a la mejora de algunos de los factores sociales y mitigar el riesgo social 

de Grupo UCI, se ha revisado el Plan de Igualdad de la Entidad, adaptándose a las nuevas normas 

exigidas por el Gobierno a través del RD 901/2020. El Plan contempla medidas y acciones para 

garantizar la igualdad mediante órganos de gestión específicos, promover la defensa y aplicación 

efectiva del principio de igualdad de género, prevenir el acoso sexual y por razón de sexo, asegurar 

que todos responsables de nuestros equipos están alineadas con la filosofía y principios en materia 

de igualdad, fomentar una cultura de sensibilización y fomentar la presencia de mujeres en todos 

los puestos y niveles donde se encuentre infrarrepresentada, especialmente en puestos de 

responsabilidad. 

Gobierno corporativo (G) 

La G de Gobernanza se refiere al gobierno corporativo de la empresa, la composición del Consejo 

de Administración o las políticas de transparencia y códigos de conducta aplicados. 

Durante el pasado ejercicio, la gestión del riesgo de gobierno corporativo se ha centrado en 

el cumplimiento de los planes de acción que dan cumplimiento al proyecto desarrollado por 

una firma de consultoría basado en el análisis exhaustivo del marco de control interno que 

refuerza el marco de gobernanza de la entidad. 

En este sentido, destaca la creación y actualización de un marco de políticas y 

procedimientos, así como su marco de gobierno asociado que da respuesta a la regulación 

vigente y a las mejores prácticas de mercado. 

 

10. Apalancamiento 

La Ratio de Apalancamiento tal y como se desarrolla en el artículo 429 de la CRR, se constituye 

como una medida que no se basa en métricas de riesgo y es complementaria al capital que trata de 

garantizar la solidez y fortaleza financiera de las entidades evitando un endeudamiento excesivo. 

Se define como el cociente entre el Capital de Nivel 1 y la exposición, con un valor mínimo del 3%. 

La ratio de Apalancamiento del Grupo a cierre del ejercicio 2022, se sitúa en un 5,23%. 



 

 

 

11. Remuneraciones 
 

Unión de Créditos Inmobiliarios, S.A. E.F.C. (“UCI”, la “Sociedad” o la “Entidad”), es un 

establecimiento financiero de crédito (“EFC”) que se encuentra sujeto a la Ley 5/2015, de 27 de abril, 

de fomento de la financiación empresarial (“LFFE”) y al Real Decreto 309/2020, por el que se 

desarrolla el régimen jurídico aplicable a los EFC y a los grupos o subgrupos consolidables de EFC 

con matriz en España. 

El citado Real Decreto 309/2020 establece de forma expresa que los EFC se regirán, entre otras, 

por las normas en materia de política de remuneraciones previstas para las entidades de crédito en 

el Capítulo V del Título I de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenación, supervisión y solvencia 

de entidades de crédito (“LOSS”) y en su normativa de desarrollo. 

A este respecto, la LOSS desarrolla una serie de principios que las entidades de crédito y, por su 

remisión normativa, los EFC, deben cumplir al fijar y aplicar la política de remuneración global, y en 

particular la aplicable a las categorías de personal cuyas actividades profesionales inciden en el 

perfil de riesgo de la entidad (“Colectivo Identificado”), todo ello de manera y en una medida acorde 

con su tamaño, su organización interna y la naturaleza, alcance y complejidad de sus actividades. 

En cumplimiento de lo anterior, UCI cuenta con una política retributiva (la “Política Retributiva” o la 

“Política”) con la finalidad de garantizar unas prácticas de remuneración compatibles con una gestión 

adecuada y eficaz de los riesgos de la Entidad. 

 

11.1. Información sobre el proceso de decisión utilizado para 
determinar la política de remuneración de UCI 

 

11.1.1 Gobernanza 

 

A efectos de contrastar los criterios empleados por el Grupo para determinar la política de 

remuneración de UCI, a continuación, se describen los Órganos de Gobierno que toman parte de 

dicho proceso. 

 

Consejo de Administración  

En la actualidad, el Consejo de Administración de UCI está formado por 5 consejeros. Es el órgano 

encargado de la gestión, administración y representación de UCI. Se rige por sus Estatutos Sociales. 

El Consejo de Administración dispone de las más amplias atribuciones para la administración de la 

Sociedad y, salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General, de acuerdo con 

lo establecido en la legislación aplicable y en los Estatutos Sociales, es el máximo órgano de 

decisión de la Sociedad, como en el caso relativo a la política retributiva de los miembros del Consejo 

de Administración de UCI. 

 

Comité de Nombramientos y Remuneraciones  

El CNR está compuesto por tres Consejeros, uno por cada accionista y un Consejero independiente.  

En el año 2022, dicho Comité se ha reunido en tres ocasiones para discutir y proponer al Consejo 

diversos asuntos de UCI, entre ellos, los relativos en materia retributiva. 

El Comité se encarga de ejercer la función supervisora en materia retributiva de manera efectiva 

erigiéndose como garante de los intereses de los accionistas, de la continuidad del Grupo y del 

cumplimiento de las exigencias normativas. 



 

 

 

 

Dirección de Auditoría Interna y Evaluación de Riesgos y Calidad 

Colabora en el establecimiento de políticas y prácticas de remuneración racionales. Tanto la 

Dirección de Auditoría Interna como la Dirección de Evaluación de Riesgos y Calidad examinan, de 

acuerdo con las competencias que tienen asignadas, y sin perjuicio de las funciones del CNR, si la 

política de incentivos prevista en el sistema de remuneración tiene en consideración el riesgo, el 

capital, la liquidez, la probabilidad y la oportunidad de los beneficios. 

  

Dirección de Recursos Humanos y Dirección de Asesoría Jurídica y Cumplimiento 

La Dirección de Recursos Humanos elabora la política de retribución y la presenta a la Dirección de 

la Entidad para su validación previa a su presentación al CNR y dará cumplimiento a los principios 

de dicha política 

Por su parte, corresponde a la Dirección de Cumplimiento Normativo el control de los potenciales 

riesgos en materia de normas de conducta y de conflictos de interés que puedan derivarse de los 

objetivos comerciales establecidos por la Entidad. Verifica las políticas y prácticas de 

remuneraciones específicas para los profesionales de la red comercial, con el asesoramiento del 

órgano encargado de la función de control y verificación del cumplimiento de la Entidad, con la 

finalidad de dar cumplimiento a las Directrices de la ESMA. 

 
Descripción del proceso de toma de decisiones 

 
Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo de Administración, el Comité de 

Nombramientos y Remuneraciones tiene las siguientes facultades en materia de remuneraciones: 

1. Proponer, dentro del marco establecido en los Estatutos Sociales, el sistema de compensación 

retributiva del Consejo de Administración en su conjunto e individual, tanto en lo que se refiere a 

sus conceptos, como a sus cuantías y al sistema de percepción, y las demás condiciones básicas 

de sus contratos. 

2. Proponer al Consejo de Administración la política de retribución de los altos directivos, incluyendo 

las condiciones básicas de los contratos, así como la retribución de aquellos otros directivos que 

no perteneciendo a la alta dirección tengan remuneraciones significativas. 

3. Determinar y aprobar anualmente la retribución anual que por todos los conceptos deban percibir 

los altos directivos, así como la retribución de aquellos otros directivos que no perteneciendo a 

la alta dirección tengan remuneraciones significativas.  

4. Velar por la observancia de la política retributiva de la sociedad y revisar periódicamente la 

política de remuneraciones a los consejeros y a los altos directivos.  

5. Revisar y aprobar la información sobre remuneraciones que deba hacerse pública o remitirse a 

entidades reguladoras o supervisoras. 

6. Velar por la transparencia de las retribuciones y someter al Consejo de Administración cuanta 

información resulte relevante. 

 

11.1.2 Principios generales de la política retributiva 

 

Los principios generales de remuneración en los que se basa la Política Retributiva aplicable a todos 

los profesionales de UCI, y en consecuencia a los miembros del Colectivo Identificado, son los 

siguientes: 

 

 

 



 

 

 

(a) Equilibrio de los componentes retributivos. El sistema retributivo presenta una relación 

equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y variables, en donde el componente fijo 

constituye una parte suficientemente elevada de la remuneración total para evitar 

potenciales conflictos de interés. El sistema retributivo evita la posibilidad de que se 

generen incentivos que puedan inducir al personal a anteponer sus intereses (o los de la 

Entidad) a los de los clientes. 

(b) Transparencia. Tanto frente a sus partícipes internos como a los agentes externos de la 

Sociedad. La Política se comunicará de forma clara y eficaz a todo el personal de la 

Entidad. 

(c) Proporcionalidad y sostenibilidad a largo plazo. De acuerdo con las características del 

objeto social, sus resultados y en atención al tamaño, naturaleza, ámbito y complejidad de 

la actividad desarrollada por la Sociedad. 

(d) Gestión prudente del riesgo. Las políticas y prácticas remunerativas son compatibles y 

promueven una gestión adecuada y eficaz del riesgo dado que en las mismas no existen 

elementos que inciten a la asunción de riesgos que rebasen los niveles tolerados por la 

Sociedad.  

(e) Vinculación a resultados y reconocimiento a la excelencia. La parte de retribución más 

directamente relacionada con los resultados es la retribución variable, no consolidable, sin 

carácter obligatorio y que afectaría únicamente a los partícipes dentro de cada plan.  

(f) Estrategia y horizonte temporal. La remuneración se configura como una herramienta que 

impulsa la actuación de los profesionales de la Entidad en términos estratégicos y de visión 

a medio y largo plazo. 

(g) Generar compromiso y motivación en la plantilla. 

(h) Equidad interna y competitividad externa. Se retribuye de manera justa y competitiva a los 

profesionales en la medida en que se reconocen diferencias en función de las 

responsabilidades y criticidad de los roles, y de la valía de la persona para la Entidad. 

(i) No discriminación. Se retribuye a cada persona según su talento, dentro del cual se incluye 

su desarrollo profesional en el ejercicio de su rol, su contribución a los resultados y su 

compromiso con los valores de UCI, garantizando la no discriminación por razón de 

género, edad, raza, ideología, procedencia o cualquier otra razón no especificada en estos 

principios y la igualdad de retribución en trabajos de igual valor.  

 

 11.2. Colectivo identificativo 

 

11.2.1. Determinación del Colectivo Identificado 

 
De acuerdo con el artículo 32.1 de la LOSS, los requisitos en materia de remuneraciones se 

aplicarán, como mínimo, a: 

“a) Todos los miembros del consejo de administración u órgano equivalente y al personal de alta 

dirección; 

b) Todo el personal con responsabilidad de dirección con respecto a las funciones de control o 

las unidades de negocio importantes de la entidad; 

c) El personal que haya recibido una remuneración significativa en el ejercicio anterior, siempre 

que se cumplan las siguientes condiciones: 



 

 

 

1.º La remuneración del miembro del personal es igual o superior a 500.000 EUR e igual o 

superior a la remuneración media concedida a los miembros del consejo de administración u 

órgano equivalente y al personal de la alta dirección de la entidad a que se hace referencia en la 

letra a). 

2.º El miembro del personal desempeñe su actividad profesional en una unidad de negocio 

importante y, por su naturaleza, dicha actividad incide de manera significativa en el perfil de 

riesgo de la unidad de negocio donde la desempeña. Se entenderá por unidad de negocio 

importante el que determine la Autoridad Bancaria Europea en la norma técnica de regulación 

aprobada al amparo del artículo 94.2 de la Directiva 2013/36/UE, de 26 de junio.” 

La determinación de los profesionales de la Entidad que deban formar parte del Colectivo 

Identificado se lleva a cabo siguiendo lo establecido por el Reglamento Delegado 2021/923. 

El Reglamento Delegado 2021/923 establece los criterios específicos de identificación de las 

personas cuyas actividades profesionales tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de 

las entidades de crédito. De acuerdo con lo establecido en dicho Reglamento, el proceso de 

identificación de los miembros del Colectivo Identificado se basa en una combinación de criterios 

cualitativos (para los cuales se tendrá en cuenta el tipo de actividad que en cada momento desarrolle 

su personal, así como las áreas donde presten servicios) y cuantitativos. 

De acuerdo con lo anterior, en términos generales, el Colectivo Identificado de UCI está compuesto 

principalmente por las siguientes categorías profesionales: 

− Miembros del Consejo de Administración. 

− Miembros del comité de dirección. 

− Titulares de las funciones de control (riesgos, cumplimiento normativo y auditoría interna). 

− Otros profesionales cuyas actividades profesionales incidan de manera importante en el perfil de 

riesgo de la Entidad. 

En base a lo anterior, UCI ha identificado un colectivo de 17 profesionales a 31 de diciembre de 

2022, de acuerdo con el Reglamento Delegado 2021/923 de la Comisión de 25 de marzo de 2021 y 

con los criterios mínimos de identificación previstos en el artículo 32.1 de la LOSS. 

 

11.2.2. Principios aplicables a los miembros del Colectivo Identificado 

 

La asunción de riesgos es parte intrínseca de la actividad de UCI y se deben medir, gestionar y 

controlar con el objetivo de maximizar la rentabilidad ajustada al riesgo asumido por el Grupo. 

Por ello, para paliar el riesgo asumido por UCI, es necesario establecer una relación entre los 

resultados obtenidos y la retribución, que debe además compensar el nivel de consecución, el 

desempeño, el esfuerzo y la responsabilidad, así como alinearse con los intereses a largo plazo del 

Grupo y evitar la asunción excesiva de riesgos. 

En este sentido, todos los miembros del Colectivo Identificado tienen un componente de retribución 

fija y un componente de retribución variable, excepto los consejeros que no perciben retribución 

variable. 

Los miembros del Colectivo Identificado de UCI pueden ser beneficiarios de los siguientes tipos de 

retribución variable: (i) bonus individual, cuya percepción y cuantía está condicionada a la valoración 

de la contribución (“performance”) individual del empleado; y (ii) prima de equipo, cuya percepción 

y cuantía está condicionada a la consecución de objetivos cuantitativos y cualitativos. 

Los importes de retribución variable abonados o devengados por los miembros del Colectivo 

Identificado que sí han percibido retribución variable han sido de importes reducidos frente a la 



 

 

 

remuneración fija. En el ejercicio 2022 el porcentaje máximo de retribución variable sobre retribución 

fija a percibir en 2023 ha sido del 25 por 100.  

A estos efectos, la remuneración variable, que es supervisada y aprobada por el Comité de 

Nombramientos y Remuneraciones, se basa en la valoración de la contribución (“performance”) 

individual y/o del equipo del que forma parte cada profesional tomando en consideración elementos 

cuantitativos y cualitativos, tanto de negocio como de la rentabilidad y gestión del riesgo. 

Asimismo, el empleo de objetivos funcionales y de equipo valorados en última instancia por el 

Consejo, hace que el cumplimiento de las políticas y los procedimientos de UCI y especialmente los 

relacionados con los riesgos sea condición indispensable para el cobro de retribución variable, por 

lo que la política retributiva del Grupo no incentiva la realización de actuaciones o la toma de 

decisiones que contravengan las políticas, controles y límites de riesgo implantados por UCI. 

 

Principio de proporcionalidad 

El Consejo de Administración, a propuesta del CNR, podrá exceptuar la aplicación de los 

requerimientos relativos al diferimiento y al pago en instrumentos de la retribución variable, así como 

el requisito de retención de 5 años relativo a los beneficios discrecionales de pensión, cuando 

entienda que, atendiendo al tamaño, la organización interna y la naturaleza, el alcance y la 

complejidad de las actividades de la Entidad, se dan las condiciones para aplicar el principio de 

proporcionalidad. 

En particular, los requisitos relativos al diferimiento y al pago en acciones o instrumentos de la 

remuneración variable concedida a los miembros del Colectivo Identificado no se aplicarán ante 

cualquiera de las siguientes circunstancias: 

− cuando UCI no tenga la consideración de entidad grande, tal y como se define en el artículo 4, 

apartado 1, punto 146, del Reglamento 575/2013, y el valor de sus activos sea, en promedio y 

de forma individual, conforme a la LOSS y al Reglamento 575/2013, igual o inferior a 5.000 

millones de euros durante el periodo de cuatro años inmediatamente anterior al ejercicio en 

curso; 

− cuando la remuneración variable anual de un miembro del colectivo identificado no exceda de 

50.000 euros y no represente más de un tercio de su remuneración anual total. 

En el supuesto de que los umbrales anteriores sean objeto de modificación, como consecuencia de 

cualquier cambio normativo, UCI aplicará el umbral o, en su caso, los umbrales que se encuentren 

vigentes en cada momento. 

La aplicación del principio de proporcionalidad no exime a los miembros del Colectivo Identificado 

del cumplimiento de los principios generales y del resto de requisitos establecidos para la retribución 

variable en la presente Política (i.e. cláusulas malus y clawback, y limitación de la ratio de retribución 

variable sobre retribución fija). 

 

Equilibrio de los componentes retributivos  

Los componentes fijos y variables se encuentran equilibrados de tal forma que el componente fijo 

representa una proporción suficientemente alta de la remuneración total, a fin de evitar que los 

profesionales dependan excesivamente de los componentes variables (reduciendo de esta manera 

potenciales conflictos de interés) y de permitir a la Entidad utilizar una política de incentivos 

completamente flexible, que incluye la posibilidad de no abonar ningún componente de retribución 

variable. 

En cumplimiento de lo establecido por la LOSS, la remuneración variable de los miembros del 



 

 

 

Colectivo Identificado no podrá ser superior al 100 por 100 de los componentes fijos de la 

remuneración total de cada uno de ellos, salvo que la Junta General de Accionistas de UCI apruebe 

incrementar este porcentaje hasta un límite máximo del 200 por 100, siguiendo los procedimientos 

previstos en la LOSS. 

 

Ausencia de estrategias personales de cobertura 

Los miembros del Colectivo Identificado se comprometen a no utilizar ninguna estrategia de 

cobertura personal ni ningún seguro relacionado con la remuneración y la responsabilidad que 

menoscabe los efectos de adaptación al riesgo implícitos en su sistema remunerativo. 

 

Política de diferimiento y pago en acciones o instrumentos 

UCI aplica una política de diferimiento sobre la retribución variable de los miembros del Colectivo 

Identificado consistente en diferir durante un periodo de cuatro años un 40 por 100 de su retribución 

variable. 

Durante el periodo de diferimiento no se percibirá la remuneración diferida más rápidamente que de 

manera proporcional. 

Una parte sustancial, en concreto, el 50 por 100, del elemento de retribución variable, diferido y no 

diferido, se abonará en acciones o instrumentos. 

En relación con el abono del 50 por 100 de la retribución variable en acciones, es necesario 

considerar que UCI no cotiza en mercados secundarios organizados, y la composición de su 

accionariado se encuentra distribuida al 50 por 100 entre BNP Paribas y Banco Santander, lo que 

impide que una parte sustancial, y en todo caso al menos el 50 por 100 de la retribución variable, 

sea abonado en acciones. 

No obstante, y con la finalidad de alinear la presente Política con los principios exigidos por la 

normativa aplicable, la Sociedad abonará al menos, el 50 por 100 de la retribución variable, tanto 

diferida, como no diferida, mediante un instrumento vinculado con la evolución del valor de las 

acciones de la Entidad, al objeto de ligar la remuneración variable con los resultados, positivos o 

negativos, de la Sociedad. 

El instrumento que se entregue como parte de la retribución variable, tanto diferida como no diferida, 

estará sometido a un periodo de retención de un año desde su entrega, durante el cual será 

indisponible y no se podrá transmitir. 

 

 

Conexión entre remuneración del Colectivo Identificado y resultados del desempeño 

La retribución en UCI se estructura en una combinación de retribución fija anual y retribución variable 

anual. 

El devengo de todos los sistemas de retribución variable está condicionado a (i) su sostenibilidad de 

acuerdo con la situación financiera de UCI en su conjunto; y (ii) que su abono esté justificado de 

acuerdo con el desempeño del colaborador. 

Respecto a la forma de determinar la cuantía concreta de retribución variable anual que corresponda 

percibir al empleado en función de su puesto por el ejercicio 2022, se llevará a cabo una evaluación 

de cumplimiento de los objetivos anuales, una vez conocidas todas las magnitudes necesarias que 

se han establecido como objetivos, por parte del Consejo de Administración, a propuesta del Comité 

de Nombramientos y Remuneraciones para garantizar la conexión entre la remuneración del 

Colectivo Identificado y los resultados del desempeño. 

 



 

 

 

Medidas para ajustar la remuneración en caso de desempeño inferior al esperado 

En el sistema de retribución variable del Grupo no existe ninguna garantía de pago en caso de que 

no se alcancen los objetivos fijados. 

En el caso del Colectivo Identificado tampoco existen condiciones individuales, recogidas en 

contrato o a través de cualquier otro tipo de compromiso asumido por parte del Grupo, que 

garanticen el abono de un determinado importe de retribución variable de forma independiente a la 

práctica en materia de la retribución variable descrita. 

La flexibilidad del sistema permite no abonar la remuneración variable en el caso de que los 

resultados no hayan sido adecuados. 

En la evaluación de los resultados individuales de los miembros del Colectivo Identificado se utilizan 

criterios cuantitativos (financieros) y cualitativos (no financieros). La combinación adecuada de 

criterios cuantitativos y cualitativos depende de las funciones y de las responsabilidades de cada 

profesional. En todos los casos, los criterios cuantitativos y cualitativos están equilibrados para cada 

nivel y categoría, y quedan claramente documentados. 

 

Retribución variable garantizada 

Los miembros del Colectivo Identificado no percibirán ningún tipo de retribución variable garantizada. 

No obstante, UCI podrá considerar excepcionalmente su conveniencia en el caso de contratar a 

nuevos profesionales, y siempre que la Entidad posea una base de capital sana y sólida y su 

aplicación se limite al primer año de vigencia del contrato. 

Reducción de la retribución variable en el momento de la evaluación de su desempeño 

 

Una vez se hayan determinado los niveles de cumplimiento de los objetivos para el cálculo de la 

retribución variable, la Entidad podrá reducir el importe total que resulte de la retribución variable si 

se producen las siguientes circunstancias: 

▪ Existencia de resultados negativos de la Entidad ya sea en relación con los de ejercicios 

anteriores o con las entidades de crédito que formen el grupo de comparación de UCI. 

▪ Comportamiento negativo de los ratios de capital ya sea en relación con los de ejercicios 

anteriores o con las entidades de crédito que formen el grupo de comparación de UCI. 

▪ Exigencia o recomendación formal de la autoridad supervisora competente a UCI de restringir 

su política de distribución de dividendos. 

El CNR determinará en su caso si han concurrido las circunstancias descritas y la remuneración 

que, en su caso, deba ser reducida. Cuando la persona perteneciente al Colectivo Identificado 

afectada sea un directivo que tuviera dependencia directa del Consejo de Administración o de alguno 

de sus miembros, dicha decisión corresponderá al Consejo de Administración, a propuesta del CNR. 

Cláusulas de reducción (malus) y recuperación (clawback) 

 

La retribución variable, incluida la parte diferida, se pagará únicamente si resulta sostenible de 

acuerdo con la situación de UCI en su conjunto, y si se justifica en función de los resultados de la 

Entidad, de la unidad de negocio y del desempeño del empleado de que se trate. 

- Cláusula de reducción de la retribución variable (malus) 

 

La retribución variable diferida que se encuentre pendiente de abono podrá reducirse hasta el 

100 por 100 de la misma, si durante el período de diferimiento, concurre alguna de las siguientes 

circunstancias: 



 

 

 

1. Si los objetivos fijados para el beneficio neto de UCI no se cumplen, al menos en un 70 por 

100. 

2. Cuando se evidencie un descenso muy grave y notorio del desempeño financiero por parte 

de la unidad de negocio correspondiente, de tal modo que no alcance el 70 por 100 de los 

resultados presupuestados. 

3. Si el nivel de solvencia o el de liquidez, o ambos, se sitúan por debajo del límite fijado en el 

Marco de Apetito al Riesgo aprobado por el Consejo de Administración. 

4. En caso de existir fallos significativos y muy graves en la gestión de riesgos por la Entidad o 

la unidad de negocio correspondiente, debido al incumplimiento por el beneficiario de la 

normativa interna. 

5. Incremento significativo de las necesidades de capital de la Entidad o de la unidad de negocio 

en la que desarrolle su actividad la persona perteneciente al Colectivo Identificado, no previstas 

en el momento de generación de las exposiciones, siempre y cuando no se deban a cambios 

regulatorios. 

6. Reformulación material de los estados financieros del Grupo, cuando así se considere por los 

auditores externos, siempre y cuando afecte de manera significativa a los recursos propios o al 

resultado del ejercicio. 

7. Si se produce alguna de las siguientes circunstancias: 

i. Sustitución de administradores acordada por Banco de España. 

ii. Una actuación fraudulenta por parte de la persona perteneciente al Colectivo Identificado. 

iii. El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente de 

la persona perteneciente al Colectivo Identificado de acuerdo con la normativa laboral aplicable 

o, en caso de que se trate de un consejero, el acaecimiento de circunstancias que den lugar a 

su cese en el cargo de administrador por el quebrantamiento de sus deberes, la realización de 

alguna actuación u omisión que cause daños a la Entidad, o la concurrencia de los 

presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar la acción social de responsabilidad 

contra él. 

iv. Que la persona perteneciente al Colectivo Identificado haya causado un daño grave a la 

Entidad, interviniendo culpa o negligencia. 

v. Sanción regulatoria o condena judicial recibida por la persona perteneciente al Colectivo 

Identificado o por UCI por hechos que pudieran ser imputables a la unidad de la que es o haya 

sido responsable dicha persona cuando se produjeron los citados hechos. 

vi. Sanción recibida por la persona perteneciente al Colectivo Identificado por una prueba de 

mala conducta o de error grave (i.e. incumplimiento del código de conducta que afecte 

especialmente a los riesgos). 

vii. Existencia de efectos negativos derivados de la comercialización de productos inadecuados 

y la persona perteneciente al Colectivo Identificado o el órgano al que ésta pertenezca haya 

sido responsable de tomar dichas decisiones. 

En cualquier caso, la reducción de la retribución variable se producirá siempre que esté en vigor 

una exigencia o recomendación de la autoridad competente a la Entidad de restringir su política 

de distribución de dividendos. 

- Cláusula de recuperación de la retribución variable (clawback) 

 

La retribución variable ya satisfecha a los miembros del Colectivo Identificado podrá ser objeto 

de recuperación (clawback), parcial o total, cuando durante los tres años inmediatamente 



 

 

 

posteriores a su abono se ponga de manifiesto que el cobro no estuvo, total o parcialmente, 

ajustado a las condiciones establecidas para su devengo o tuvo lugar en base a información 

cuya falsedad o inexactitud quede acreditada con posterioridad, o cuando se hubiera detectado 

alguna de las situaciones descritas en las cláusulas malus anteriores, habiéndose producido el 

pago de la retribución variable. 

Bajo estos supuestos, UCI exigirá a la persona perteneciente al Colectivo Identificado la 

devolución, total o parcial, de la citada retribución variable o incluso compensar dicha devolución 

contra otras remuneraciones de cualquier naturaleza que ésta tenga derecho a percibir. 

El Consejo de Administración, a propuesta del CNR, será el responsable de determinar la aplicación 

de las mencionadas cláusulas de reducción (malus) y recuperación (clawback), así como la cuantía 

que, en su caso, deba ser reducida o devuelta a la Entidad, atendiendo a las características y 

circunstancias de cada caso particular. 

 

11.3. Toma en consideración de los riesgos 

 
Criterios utilizados y cambios realizados a este respecto durante el ejercicio 

 

1. Tal y como se ha indicado anteriormente, la asunción de riesgos financieros es parte 

intrínseca del negocio de UCI y se deben medir, gestionar y controlar con el objetivo de 

maximizar la rentabilidad ajustada al riesgo asumido por las entidades.  

2. A este respecto, el principal riesgo al que se ve sometido el Grupo en su actividad es 

básicamente el riesgo de crédito. 

3. En este sentido, los sistemas de retribución variable tienen métricas específicas de gestión 

del riesgo entre las que se encuentra el control de la morosidad y la gestión del recobro 

como las más relevantes. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones las tomará en 

consideración especialmente en la propuesta de liquidación. 

 

 

 

 

11.4. Planes de remuneración variables y otras ventajas no 
pecuniarias de la Unidad de Control 

 

Principales parámetros y motivación 

 

El establecimiento de las combinaciones de objetivos y retribución teórica variable para los 

responsables de la función de control y cumplimiento normativo tiene en cuenta las siguientes 

consideraciones: 

◼ El incentivo teórico se fija de forma individual y atendiendo a las funciones y responsabilidad, 

aplicando unos objetivos que se corresponden con funciones propias del colectivo indicado, 

cuyas métricas deben ser cumplidas para poder alcanzar las condiciones propuestas. Sin 

perjuicio de lo anterior, existen unos objetivos a nivel Grupo para garantizar la necesaria 

financiación del sistema de retribución variable. 



 

 

 

◼ Se pondera cada nivel de agregación en función del tipo de colectivo y su nivel de influencia en 

base a las funciones que desempeñan. 

Además, es necesario tener en cuenta que los porcentajes de retribución variable son poco 

significativos para todos los miembros de la función de control. 

Por último, cabe destacar que el Comité de Nombramientos y Remuneraciones aprueba, al inicio de 

cada ejercicio el marco de fijación de los objetivos de los miembros de este colectivo afectado y los 

valora a final de año. 

Información relativa a la Norma 40.1 de la Circular 2/2016 

 

De acuerdo con la Norma 40.1 de la Circular 2/2016, las entidades deberán informar sobre los pagos 

por resolución anticipada de contrato cuando superen el importe correspondiente a dos anualidades 

de la remuneración fija. 

A este respecto, UCI no ha abonado indemnizaciones por resolución anticipada de contrato que 

hayan superado las dos anualidades de retribución fija durante el ejercicio 2022. 

 

INFORMACIÓN CUANTITATIVA DE LAS REMUNERACIONES 

 

Consejeros 

ejecutivos

Consejeros no 

ejecutivos

Altos 

Directivos
Resto

 1 NÚMERO DE EMPLEADOS IDENTIFICADOS 5 12

         De los que: Altos directivos 5 12

         De los que: En funciones de control 4

 2  IMPORTE DE LA REMUNERACIÓN FIJA TOTAL (A) 0,07 1,73

 3  IMPORTE DE LA REMUNERACIÓN VARIABLE TOTAL 0,34

    3.1 En metálico 0,29

3.1.1 De abono inmediato  0,27

3.1.2 De abono diferido 0,02

   3.2 En acciones o instrumentos relacionados 0,05

   3.3 En otros instrumentos 

4 IMPORTE DE LA REMUNERACIÓN VARIABLE DIFERIDA EN METÁLICO

4.1 Consolidada y pagada en el ejercicio 0,03

4.2 No consolidada 0,03

4.3 Importe ajuste explícito ex post  por desempeño aplicado en el año para las 

remuneraciones devengadas en años previos

5 REMUNERACIÓN VARIABLE A MEDIO PLAZO ABONADA EN EL EJERCICIO 

(M€)


