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1. Introduccién
1.1 Grupo UCI

SOBRE NOSOTROS

Unién de Créditos Inmobiliarios, S.A., Establecimiento Financiero de Crédito (en adelante, UCI EFC)
es un Establecimiento Financiero de Crédito (EFC) constituido en 1980, cuyo accionista Unico es
U.C.l., S.A (en adelante, Grupo UCI, UCI o la “entidad”) desde 1989. Se encuentra inscrito en el
Registro Especial de Entidades del Banco de Espafia con el nimero 8512, rigiéndose por la
normativa aplicable a los EFC, asi como sus politicas y procedimientos de gobierno interno.

U.C.l, S.A,, sociedad holding del Grupo UCI, es una Sociedad Financiera de Cartera, de conformidad
con lo dispuesto en los articulos 15 bis y ter de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion,
supervision y solvencia de entidades de crédito.

UCI, S.A. EFC es una sociedad que pertenece y desarrolla la actividad principal del Grupo UCI,
consistente en la satisfaccién de la demanda de vivienda a través de soluciones de financiacion
responsables, transparentes y personalizadas, contribuyendo, a su vez, a la renovacién del parque
inmobiliario, principalmente, mediante la concesién de préstamos hipotecarios para la adquisicién
de vivienda.

Los mercados en los que el Grupo UCI opera a través de sus filiales y sucursales son Espafia,
Portugal, Grecia y Brasil. La actividad de UCI, S.A. EFC se desarrolla en Espafia y Portugal, a través
de su sucursal. En Grecia, la actividad desarrollada por la sociedad filial del Grupo, UCI Hellas Credit
and Loan Receivables Servicing Company, S.A., se centra en la gestion y mantenimiento de los
préstamos concedidos por entidades financieras. En Brasil se desarrolla una participacion directa e
indirecta en la actividad de intermediacidn financiera de los préstamos hipotecarios a través de las
Agencias Inmobiliarias, por medio de las sociedades que mas adelante se detallan.

Desde UCI, Union de Créditos Inmobiliarios, se impulsan soluciones financieras para facilitar el
acceso a la vivienda. El propésito es potenciar la compra responsable de viviendas a través de
préstamos e hipotecas personalizadas que ponen en el centro a los clientes y sus proyectos vitales.
Se contribuye a rehabilitar viviendas y a renovar el parque inmobiliario del pais bajo un criterio de
sostenibilidad, eficiencia energética y respeto al medio ambiente, contribuyendo asi a los desafios
de los ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

En la web corporativa de la entidad, se puede encontrar mas informacion sobre la entidad y los
servicios que ofrece, www.uci.com.

MISION VISION Y VALORES DE LA ENTIDAD
Mision
e Generar un impacto positivo en los grupos de interés y en nuestra sociedad.
e Producir servicios financieros de primera clase a través de un modelo de trabajo integrado.

e Crear un ambiente de trabajo estimulante y creativo.

e Ser lider en financiacion inmobiliaria especializada.
e Ser la entidad preferida de los clientes.
e Dar respuesta a la demanda social de acceso a la vivienda.

e Ofrecer una amplia gama de productos responsables.


http://www.uci.com/
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Valores

e Compromiso: es un vinculo emocional que lleva a un colaborador a involucrarse con UCI e
ir mas alla de sus obligaciones, contribuyendo personalmente al éxito de la Compaiiia.

e Excelencia: es cumplir con las responsabilidades en cada momento con el méximo de
exigencia y calidad en la gestidn con el cliente interno y externo. La excelencia es hermana
de todos los demas valores.

e Innovacion: es sentir la necesidad de aplicar nuevas ideas, productos, servicios y practicas,
con la finalidad de mejorar continuamente. La innovacion exige la conciencia y el equilibrio
para transportar las ideas, del campo imaginario o ficticio, al campo de las realizaciones e
implementaciones.

¢ Integridad: es elegir hacer lo correcto, lo que esta de acuerdo a los principios, sin anteponer
los intereses personales y siempre teniendo en cuenta la primacia del interés del cliente. Es
realizar el trabajo con honradez y cumpliendo los métodos, practicas y politicas en vigor.

e Pasion por el cliente: es la basqueda continua para darle el mejor servicio posible,
considerandole el eje central de la actividad, procurando en todo momento superar sus
expectativas, y actuando siempre de una manera honesta, imparcial y, ante todo,
profesional. Es pensar en las necesidades que tiene hoy y en las que pueda tener en el
futuro. Pasion por el cliente interno y externo.

e Trabajo en equipo: es la actitud que tiene cualquier empleado de la Compafiia en contribuir
con sus conocimientos y medios de los que dispone para la consecuciéon de una meta
comun, velando siempre por el interés general de UCI.

VINCULACION DE LA ESTRATEGIA CON EL APETITO AL RIESGO DE LA ENTIDAD

Grupo UCI lleva a cabo una gestién integral de los riesgos, donde la definicién y control del apetito
de riesgo es un elemento clave. El apetito de riesgo se define a nivel agregado y atendiendo a los
diferentes tipos de riesgos que la compafia esta dispuesta a asumir para lograr su estrategia de
riesgo en base al plan estratégico anual.

Como parte del Marco de Apetito de Riesgo de UCI (en adelante RAF, siglas del término inglés Risk
Appetite Framework), se incluye una declaracion formal de apetito de riesgo (en adelante RAS,
siglas del término inglés Risk Appetite Statement), donde se establece la articulacion, en su forma
escrita, del nivel agregado de riesgo que UCI esta dispuesta a tolerar en la implementacion de su
estrategia.

La declaracion de apetito de riesgo es responsabilidad de los propietarios de los riesgos y la
aprobacion corresponde al Consejo de Administracion a través de su 6rgano delegado, la Comision
mixta de Auditoria-Riesgos del Consejo. Entre sus funciones también se incluye el establecimiento
de un tratamiento concreto para los indicadores que superen los niveles establecidos.

CONTEXTO ECONOMICO Y REGULATORIO

En 2024, las caracteristicas macroeconomicas globales y de Espafia presentaron varios puntos
destacados:

e Crecimiento econémico: La economia mundial crecio a un ritmo moderado, con variaciones
significativas entre regiones y sectores. En Espafia, el crecimiento del PIB fue méas lento de
lo esperado, pero se mantuvo en una senda de recuperacién gradual.

e Inflacion: A nivel global, el proceso de desinflacién se consolido, aunque las presiones
inflacionistas en los servicios mostraron resistencia. En Espafia, la inflacién se desaceleré
mas de lo anticipado, pero aiin se mantuvo por encima de los niveles previos a la pandemia.

e Politica monetaria: Los bancos centrales, como el Banco Central Europeo y la Reserva
Federal, enfrentaron el desafio de equilibrar el control de la inflacion con el apoyo al
crecimiento econémico. En Europa, se observé una relajacibn mas intensa de la politica
monetaria en comparacion con Estados Unidos.
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e Mercados financieros: Hubo incrementos en la rentabilidad de la deuda soberana a largo
plazo en las principales economias mundiales. En Europa, los diferenciales soberanos
frente al Bund aleman disminuyeron en Espafia e ltalia, pero aumentaron en Francia.

e Precios energéticos: Los precios del crudo se situaron por debajo de los niveles anticipados
debido a la debilidad de la demanda de China, mientras que los precios del gas natural
repuntaron por disrupciones en la oferta.

e Empleo y confianza: En Espafia, los indicadores de empleo y confianza mostraron signos
de debilidad, aunque con una tendencia de mejora gradual.

RESUMEN EJECUTIVO

Grupo UCI ha cerrado el ejercicio 2024 con un perfil de riesgo global Medio-Alto determinado
principalmente por el riesgo de crédito y la evolucién de los tipos de interés con impacto desfavorable
en el margen financiero y en la rentabilidad. La entidad cumple satisfactoriamente a nivel individual
y consolidado con los requerimientos exigidos sobre los requisitos prudenciales de los
establecimientos financieros de crédito.

Entre los aspectos mas destacados en relacién con la gestién de riesgos del ejercicio 2024, se
encuentran los siguientes:

e Riesgo de crédito y concentracion: La entidad cierra el ejercicio con un cumplimiento muy
satisfactorio de las proyecciones realizadas en el “Plan NPL y NPA, o Plan de Reduccién de
Activos Improductivos” presentado a BdE en respuesta a la carta SREP?! 2024.

e Riesgo operacional: La implementacion de un sistema TPRM (Third-Party Risk
Management) ha reforzado el analisis de los riesgos TIC, la continuidad de negocio, la
proteccion de datos y la privacidad en la contratacién de nuevos servicios y concretamente
en las externalizaciones de las funciones esenciales en el cumplimiento de los
requerimientos establecidos en la Circular 2/2016 y Directrices sobre la externalizacion
(EBA/GL/2019/02).

Obtencién de la certificacion ISO 22301 y renovacion de la certificacion 1SO 27001,
garantizando la continuidad del negocio y seguridad de la informacién.

e Riesgo ASG: Por quinto afio consecutivo en UCI Espafia ha conseguido la Certificacion
GPTW, otorgado por la consultora Great Place To Work, lider en la identificacion y
certificacién de Excelentes Lugares para Trabajar. Ademas, nuestra filial en Portugal ha
logrado esta certificacion por cuarto afio consecutivo.

¢ Riesgo de solvencia: Se mantiene un coeficiente de apalancamiento, una ratio de capital
total (TSCR) y unos requerimientos totales de capital (OCR) acordes a las especificaciones
establecidas por el supervisor y a los objetivos internos marcados por la entidad.

Durante el ejercicio 2024 se ha continuado implementado medidas y politicas que permiten
incrementar progresivamente la generacion de ingresos recurrentes a través de su negocio principal
con el objeto de mejorar su rentabilidad y solvencia futuras. Concretamente, el plan de reduccién de
activos improductivos es una parte fundamental en el éxito del plan de negocio de la entidad. La
venta de cartera improductiva y fallidos, si bien han mejorado la tasa NPL y la estructura de balance
de la entidad, explica el impacto en el resultado a cierre del ejercicio.

1 Supervisory Review and Evaluation Process (SREP)
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Informacién sobre los indicadores clave

Situacion de la entidad a cierre de 2024

Fondos propios disponibles (importes)

EFC
2024

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

GRUPO
2024

Capital de nivel 1 ordinario (CET1) 532,25 489,86
TIER 1 532,25 511,86
Capital total 694,54 661,03

Importes de las exposiciones ponderadas por riesgo

Importe total de la exposicién al riesgo 4.263,49 4.168,33
Ratios de capital (%)

Ratio de nivel 1 ordinario (CET1) 12,48% 11,53%
TIER 1 12,48% 12,05%
Ratio total 16,29% 15,56%

Ratio de apalancamiento

Ratio de apalancamiento (%)

Ratios de cobertura de liquidez (LCR)

5,60%

5,31%

Total de activos liquidos de alta calidad (HQLA, por sus siglas en inglés) 311 315
Total de salidas netas de efectivo 360 360
Ratio de cobertura de liquidez (LCR) (%) 115,18% 116,67%

Ratio de financiacién neta (NSFR)

Total de financiacion estable disponible 7.564 7.803
Total de financiacion estable total requerida 7.284 7.298
Ratio de financiacién estable neta (NSFR) (%) 138,46% 142,56%

Total Activo 9.829 9.888
Total Patrimonio Neto 740 613
Total Pasivo 9.090 9.275

Datos en millones de euros

~
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Epigrafes mas relevantes del Balance

) GRUPO
Activo 2024

1. Caja y depésitos en bancos centrales 0,001
1.1. Caja 0,001
2. Depésitos en entidades de crédito 396,4
2.4. Adquisicion temporal de activos 248,7
2.5. Otras cuentas 147,8
3. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida -
4. Crédito a la clientela 8.790,9
4.2. Otros sectores privados 8.790,9
4.2.2. Deudores con garantia real 7.821,7
4.2.5. Otros deudores a plazo 0,4
4.2.8. Activos dudosos 1.109,9
4.2.9. Ajustes por valoracion (+/-) -141,1
5. Valores representativos de deuda 68,7
5.2. Administraciones Publicas 68,7
6. Otros instrumentos de capital -
7. Derivados de negociacion 51,7
8. Otros activos financieros 2,8
9. Ajustes a activos financieros por macro-coberturas -
10. Derivados de cobertura 174,2
11. Activos no corrientes en venta (activo material) 121,7
12. Participaciones -
13. Contratos de seguros vinculados a pensiones -
15. Activo material 158,0
15.1. De uso propio 21,5
15.1.1. Coste amortizado 21,5
15.2. De inversiones inmobiliarias 136,5
15.2.1. Coste amortizado 140,9
15.2.2. Correcciones de valor por deterioro de activos (-) -4,4
16. Activo intangible 54
17. Activos fiscales 83,4
18. Periodificaciones -0,1
19. Otros activos 34,7
TOTAL ACTIVO 9.887,8

Pasivo GRUPO

2024

1. Depdsitos de bancos centrales -
2. Depositos de entidades de crédito 6.966,8
2.2. Cuentas a plazo 6.386,1
2.6. Cesién temporal de activos 556,2
2.7. Otras cuentas 2,6
2.8. Ajustes por valoracion (+/-) 21,8
2.8.1. Intereses devengados 21,8
3. Operaciones del mercado monetario a través de entidades de contrapartida -
4. Depositos de la clientela -2,2
4.2. Otros sectores privados -2,2
5. Débitos representados por valores negociables 1.912,9
5.3. Otros valores asociados a activos financieros transferidos 1.904,6
5.7. Ajustes por valoracion (+/-) 8,2
6. Derivados de negociacién 52,9
7. Posiciones cortas de valores -
8. Pasivos subordinados 195,6
8.1. Débitos representados por valores negociables subordinados 22,0
8.2. Depositos subordinados 172,0
8.4. Ajustes por valoracion (+/-) 1,6
9. Otros pasivos financieros 29,5
10. Ajustes a pasivos financieros por macro-cobertura -
11. Derivados de cobertura 34,6
14. Provisiones 23,9
14.4. Otras provisiones 23,9
15. Pasivos fiscales 42,9
15.1. Corrientes 1,7
15.2. Diferidos 41,1
16. Periodificaciones 12,9
17. Otros pasivos 5,6
17.2. Resto 5,6
TOTAL PASIVO 9.275,2

8
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Patrimonio neto GRUPO
2024
1. Intereses minoritarios -
2. Ajustes por valoracion 95,9
2.3. Coberturas de los flujos en efectivo 96,0
2.5. Diferencias de cambio -0,1
3. Fondos propios 516,6
3.1. Capital o fondo de dotacién 227,4
3.1.1. Capital emitido 227,4
3.2. Prima de emisién 2476
3.3. Reservas 111,4
3.3.1. Reservas (pérdidas) acumuladas (+/-) 111,4
3.7. Resultado atribuido al grupo (+/-) -69,8
TOTAL PATRIMONIO NETO 612,5
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 9.887,8
Datos en millones de euros
Epigrafes mas relevantes de la Cuenta de Resultados
GRUPO
Estado de resultados 2024
Ingresos por intereses (010) 617,82
(Gastos por intereses) (090) 585,16
Ingresos por comisiones (200) 7,13
(Gastos por comisiones) (210) 4,63
Ganancias o (-) pérdidas por activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, netas (280) 0,67
Ganancias o (-) pérdidas por activos financieros no destinados a negociacion valorados
. . . -0,22
obligatoriamente a valor razonable con cambios en resultados, netas (287)
Diferencias de cambio [ganancia o (-) pérdida], netas (310) -0,15
Otros ingresos de explotacion (340) 5,06
(Gastos de administracién) (360) 86,28
(Gastos de personal) (370) 33,91
(Otros gastos de administracién) (380) 52,37
(Amortizacion) (390) 5,36
(Inmovilizado material) (400) 3,23
(Inversiones inmobiliarias) (410) 0,85
(Otros activos intangibles) (420) 1,28
(Provisiones o (-) reversion de provisiones) (430) 1,45
(Deterioro del valor o (-) reversion del deterioro del valor de activos financieros no valorados a valor 11.83
razonable con cambios en resultados) (460) '
(Deterioro del valor o (-) reversion del deterioro del valor de activos no financieros) (520) 0,04
(Inmovilizado material) (530) -0,09
(Inversiones inmobiliarias) (540) -1,85
(Otros) (570) 1,98
Ganancias o (-) pérdidas procedentes de activos no corrientes y grupos enajenables de elementos 218
clasificados como mantenidos para la venta no admisibles como actividades interrumpidas (600) '
(Gastos o (-) ingresos por impuestos sobre las ganancias de las actividades continuadas) (620) 7,55
Atribuibles a los propietarios de la matriz (690) -69,81

Datos en millones de euros

Rating UCI
DeRS  FmoH |

Long Term A (low) BBB+

Last Revision October'24 February'25

Short Term R-1 (low) F2

Last Revision October'24 November'24

Outlook Stable Stable
=7~ R

ESG Entity Rating 2

Last Revision September'24

©


https://dbrs.morningstar.com/research/440661
https://uci.com/-/media/Files/UCI/Emisiones/Rating-FITCH_UCI-13-d-02-d-25.pdf
https://www.sustainablefitch.com/non-bank-financial-institutions/sustainable-fitch-upgrades-esg-entity-rating-of-union-de-creditos-inmobiliarios-to-2-from-3-25-09-2024

U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

PERFIL DE RIESGO

Grupo UCI ha cerrado el ejercicio 2024 con un perfil de riesgo global Medio-Alto determinado
principalmente por el riesgo de crédito y la evolucion de los tipos de interés con impacto desfavorable
en el margen financiero y en la rentabilidad. La entidad cumple satisfactoriamente a nivel individual
y consolidado con los requerimientos exigidos sobre los requisitos prudenciales de los
establecimientos financieros de crédito.

El riesgo de crédito constituye la principal exposicion de Grupo UCI, determinado en gran medida
por el modelo de negocio, enfocado a la concesion de créditos hipotecarios a particulares.

El peso de la cartera anterior a 2012 y la tasa de morosidad (NPL) y mora ampliada con adjudicados
(NPA) determinan que el perfil de riesgo de crédito sea elevado. Sin embargo, la calidad crediticia
de las generaciones de firma posteriores a 2012 (incluido) aumenta sustancialmente, influyendo
positivamente en la exposicion a este riesgo a medida que van aumentado su peso relativo en el
balance. Esta cartera a cierre del ejercicio 2024 representa un 48,6%.

Respecto a las generaciones de firma posteriores a 2012 (incluido) la tasa de NPL asciende a 0,86%
con un excelente comportamiento de los principales indicadores de riesgo en la concesion de
operaciones.

Dado el nivel de morosidad y como consecuencia de los requerimientos supervisores, se actualizd
el plan de reduccién de activos improductivos. La entidad cierra el ejercicio con un cumplimiento
muy satisfactorio de las proyecciones establecidas en el plan respecto a las tasas de NPL y NPA.

El riesgo de concentracidon de crédito no presenta concentraciones relevantes de riesgo por
geografia, producto, tipologia de cliente o canal de comercializacion. Se continGia evitando cualquier
tipo de concentracion sectorial o individual significativa sin incurrir en desviaciones respecto a las
ratios regulatorias.

Respecto al riesgo de tipo de interés estructural de balance, las variaciones de tipos de interés
experimentadas durante el ejercicio 2024 no se han traducido en el incumplimiento de ningun
indicador regulatorio o establecido por el Consejo de Administracion.

La entidad consolida la incorporacién de los aspectos establecidos en las Directrices de la EBA
sobre la gestion del riesgo de interés en el banking book (IRRBB) y la evaluacion y seguimiento del
riesgo de diferencial de crédito (CSRBB) de actividades ajenas a las de negociacion
(EBA/GL/2022/14), donde se observa el cumplimiento en todos los escenarios de perturbacion.

La reduccion del stock de activos adjudicados, la positiva evolucion de las valoraciones y la
obtencién de plusvalias globales en la venta (+6,1 M€) determinan una tendencia a la baja del riesgo
de mercado.

La aplicacién del Método Estandar en el célculo de los requerimientos de capital por riesgo operativo
determina 6,3 M€ en este concepto, suponiendo un 1,06% de los requerimientos de capital totales
de la entidad.

Durante el ejercicio 2024 el Sistema de Incidencias de Riesgo Operacional de la entidad registro 72
incidencias de riesgo operativo con un coste de 0,16 M€ (0,27 M€ en 2023). Unicamente 2
incidencias superan el umbral de 20.000€.

Respecto al Reglamento DORA, el supervisor comunicé a la entidad la no aplicabilidad de este
reglamento, si bien es cierto, por un criterio de buenas practicas de mercado, se han implementado
bajo el principio de proporcionalidad los principales aspectos establecidos en el Reglamento.

La implementacion de un sistema TPRM (Third-Party Risk Management) ha reforzado el analisis de
los riesgos TIC en la contratacion de nuevos servicios y concretamente en las externalizaciones de
funciones esenciales en cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Circular 2/2016 y
Directrices sobre externalizacién (EBA/GL/2019/02).

El riesgo reputacional se encuentra asociado a los cambios de percepcién del Grupo, o de las
marcas que lo integran, donde una accion, evento o situacion podria impactar negativa o
positivamente en la reputacién de la organizacién. Determinado por el riesgo latente del sector
hipotecario, no presenta una desviacion respecto a los pares.
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Las principales métricas de este riesgo indican un alto grado de satisfaccion de los clientes en la
concesioén y seguimiento del préstamo.

Respecto al riesgo estratégico, la evolucion de los tipos de interés ha tenido un impacto desfavorable
en larentabilidad debido a la estructura de la cartera de la entidad. En este sentido, se ha continuado
con la implementacion de un plan de negocio, en el que se establecen medidas y politicas que
permitan incrementar progresivamente la generacién de ingresos recurrentes a través del negocio
principal de la entidad con el objeto de mejorar la rentabilidad.

El plan de reduccién de activos improductivos es una parte fundamental en el éxito del plan de
negocio de la entidad. La venta de cartera improductiva y fallidos, si bien han mejorado la tasa NPL
y la estructura de balance de la entidad, ha tenido un impacto en el resultado de -21,7 M€y +1,5 M€
respectivamente.

En UCI, se sigue integrando de forma gradual los factores ambientales, sociales y de gobierno
corporativo en nuestra gestién de riesgos y en los procesos transversales de gestién de riesgos,
como el apetito de riesgo, la concesion de operaciones o el ejercicio de identificacién de riesgos
emergentes.

La agencia de calidad crediticia Fitch ha mejorado la calificacion de entidad ESG de UCI a '2' desde
‘3", lo que refleja el buen desempefio ESG de la compafiia y la integracion de consideraciones ESG
en su negocio, estrategia y gestion.

Grupo UCI cuenta con un coeficiente de apalancamiento y un nivel de capital que dan respuesta a
los requerimientos minimos regulatorios, incluyendo P2R y expectativa supervisora P2G.

Se mantiene una ratio de capital total (TSCR) y unos requerimientos totales de capital (OCR)
acordes a las especificaciones establecidas por el supervisor y a los objetivos internos marcados
por la entidad.

Durante el ejercicio 2024 el nivel de solvencia ha permitido absorber los impactos derivados del plan
de reduccion de activos improductivos mediante la venta de cartera improductiva o fallidos.

En la dltima prueba de resistencia (FLESB), se ha vuelto a demostrar la fortaleza del modelo de
negocio y, en consecuencia, que los niveles de solvencia son suficientes para hacer frente a
escenarios macroecondmicos severos.

El riesgo de crédito destaca en la distribucion de los activos ponderados por riesgo (APR) al ser
nuestra actividad principal (98,9% del total).

El perfil de riesgo de liquidez y financiacion se mantuvo estable a pesar del incremento del factor de
adaptacion en el célculo de las ratios regulatorias LCR y NSFR. Ambos indicadores se situaron por
encima de los limites manteniendo un buffer de liquidez robusto.

Se alcanzaron los objetivos de amortizacién de lineas de financiacion consumidas alineados con
nuestra estrategia de autofinanciacion.

Cumplimiento de los compromisos sostenibles de concesién de operaciones alineados con los
criterios del Banco Europeo de Inversién, Fondo Europeo de Inversiones o empresas de calificacion
de la sostenibilidad como Sustainalytics.

1.2 Ambito de aplicacién

El ambito de aplicacidn del presente informe se refiere al grupo consolidable de UCI (Grupo UCI,
UCI o la entidad), si bien en algunos apartados se hara referencia a la sociedad individual Unién de
Créditos Inmobiliarios, S.A., Establecimiento Financiero de Crédito (en adelante, UCI EFC), en
funciéon de la existencia de criterios concretos o especificidades propias y relevantes de esta
sociedad individual.

Perimetro de consolidacion

El perimetro de sociedades que consolidan a nivel contable en el Grupo UCI conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) y teniendo en
consideracion lo dispuesto en la Circular 4/2017 de BdE, y sus correspondientes modificaciones, es
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equivalente al perimetro de consolidacién prudencial por el método de integracion global,
cumpliendo todas estas sociedades los requisitos para consolidar a efectos de solvencia
establecidos en el articulo 18 del Reglamento (UE) n® 575/2013 del Parlamento Europeo y del
Consejo.

Transferencia de fondos propios entre entidades dependientes y la dominante

La Entidad no identifica ningln impedimento para la transferencia de Fondos Propios entre las
Entidades dependientes y la dominante, mas alld de los derivados del cumplimiento de los
requerimientos minimos de capital de la Circular 2/2016. Desde un punto de vista operativo y como
quiera que la actividad se concentra en UCI EFC, si la Matriz (UCI SA) desease realizar un pago de
dividendo a sus accionistas debera procederse de acuerdo con el siguiente esquema:

e Calcular los requerimientos minimos de capital de UCI EFC.

e Realizar un pago de dividendo a su matriz por los importes que pudieran resultar
excedentarios.

e La sociedad Matriz, UCI SA, contabilizara el dividendo recibido como un ingreso financiero,
pudiendo optar por dos vias:

- Esperar al cierre del ejercicio y aplicar el resultado a reservas para posteriormente
distribuir la parte excedentaria no atribuible a la Reserva Legal y respetando los limites
establecidos entre Fondos Propios de primera y segunda categoria.

- Realizar un pago a cuenta acompafiado del correspondiente Informe de Auditoria
respecto a la Tesoreria, de modo que se verifiqgue que el mismo es viable, ademas de
tener en cuenta las consideraciones anteriores respecto de la Reserva Legal y los
limites a la composicion de los Fondos Propios.

1.3  Aspectos generales Pilar 3

La Informacion con Relevancia Prudencial (en adelante IRP) tiene como objetivo principal ofrecer
informacion concreta de la entidad sobre su situacién financiera y actividad en los que el mercado y
otras partes interesadas puedan tener interés con el fin de evaluar los riesgos a los que se enfrentan
la entidad, su estrategia de mercado, su control de riesgos, su organizacién interna y su situacion al
objeto de dar cumplimiento a las exigencias minimas de recursos propios previstas en la normativa
de solvencia.

Con el presente documento se da igualmente cumplimiento a la Parte Octava del Reglamento UE
575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo que constituye el Pilar 3 de Basilea, relativa a las
obligaciones de informacion publica sobre el perfil de riesgo de la entidad, el sistema de gestién y
control del riesgo y los recursos propios y los niveles de solvencia. A la hora de mostrar esta
informacion, UCI ha seguido lo definido en dicho Reglamento y los desarrollos posteriores de esta
norma.

Gobierno: politica, revision y aprobacion

Grupo UCI cuenta con una politica formal de divulgacién de informacion con relevancia prudencial
para definir los requerimientos, el proceso de elaboracion, la frecuencia y el gobierno asociado en
cumplimiento con lo establecido en la directiva 2013/36/UE, el Reglamento (UE) n°® 2019/876 de 20
de mayo de 2019 (en adelante, el Reglamento de la UE o CRR II) por el que se maodifica el
Reglamento (UE) n° 575/2013, asi como la ley de supervision y solvencia (10/2014) de Banco de
Espafia.

La elaboracién del Informe con Relevancia Prudencial se apoya en varios procesos asociados al
marco de control interno con responsabilidades definidas tanto para la revision como para la
certificacion de la informacion contenida en el mismo a través de varios niveles de la organizacion.

Se puede encontrar informacion adicional en relacion al SCIIF (Sistema de control interno sobre la
informacion financiera) en la web corporativa de Grupo UCI, seccion del menu principal Inversores,
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capitulo de Gobierno corporativo y politica de remuneraciones.

https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

Las conclusiones de dicho informe se presentan en la Comision mixta de Auditoria y Riesgos de
forma previa a su aprobacién. El contenido del informe es sometido a verificacion por la auditoria
interna de la entidad y por las unidades de control de riesgos correspondientes.

La publicacion del documento «Informacién con relevancia prudencial» se realiza con frecuencia
anual y a la mayor brevedad. En todo caso la publicacion no sera posterior a la fecha de aprobacion
de las cuentas anuales de la entidad.

La informacion requerida por la normativa en vigor que debe ser incluida en este informe se presenta,
de acuerdo con dicha normativa, referenciada a las cuentas anuales consolidadas de U.C.l.,, S.A. y
Sociedades Dependientes (Grupo UCI) a cierre del ejercicio.

El Informe con Relevancia Prudencial, al igual que las cuentas anuales, esta disponible en la web
de Grupo UCI (www.uci.com) en la seccion del menu principal Inversores en el capitulo de
Informacioén para Inversores.

https://uci.com/es/inversores/informacion-economico-financiera-inversores/

1.4  Marco regulatorio aplicable

El Real Decreto 309/2020, de 11 de febrero, establece el régimen juridico de los establecimientos
financieros de crédito en Espafia. Este decreto regula aspectos como la autorizacion, registro,
actividades permitidas, y supervisién de estos establecimientos.

La aplicacion de la Circular 2/2016 en el contexto del Real Decreto 309/2020 asegura que los
establecimientos financieros de crédito operen bajo un marco regulatorio robusto, promoviendo la
estabilidad y solvencia del sistema financiero espafiol.

El 2 de febrero de 2016, se publicé la Circular 2/2016, del Banco de Espafia, a las entidades de
crédito, sobre supervision y solvencia, que contempla la adaptacién del ordenamiento juridico
espafiol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n° 575/2013, que resulta de aplicacién al
Banco, la cual fue modificada por la Circular 5/2021, de 22 de diciembre, del Banco de Espafia.

El citado Reglamento comunitario (UE) n°® 575/2013 establece normas uniformes que las entidades
de crédito deberan cumplir en relacién con:

1) las exigencias de recursos propios regulatorios relativos a elementos del riesgo de crédito,
del riesgo de mercado, del riesgo operacional y del riesgo de liquidacion;

2) los requisitos destinados a limitar los grandes riesgos;

3) la cobertura del riesgo de liquidez relativos a elementos plenamente cuantificables,
uniformes y normalizados, una vez se desarrollen por un acto delegado de la Comision;

4) el establecimiento de la ratio de apalancamiento, y
5) los requisitos de informacién y de divulgacién publica.

Este Reglamento introdujo igualmente una revisién del concepto y de los componentes de los
requerimientos de recursos propios regulatorios exigibles a las entidades. Estos estan integrados
por dos elementos: el capital de nivel 1 (o Tier 1) y capital de nivel 2 (o Tier 2). A su vez, el capital
de nivel 1 es igual a la suma del capital de nivel 1 ordinario (0 Common Equity) y el capital de nivel
1 adicional. Es decir, el capital de nivel 1 lo forman aquellos instrumentos que son capaces de
absorber pérdidas cuando la entidad esta en funcionamiento, mientras que los elementos del capital
de nivel 2 absorberan pérdidas fundamentalmente cuando la entidad, en su caso, no sea viable.

Las entidades deben cumplir con caracter general los siguientes requisitos de fondos propios:

* Unaratio de capital de nivel 1 ordinario del 4,5% (CET 1).

* Unaratio de capital de nivel 1 (ordinario méas adicional) del 6%.
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» Unaratio total de capital del 8%.

Adicionalmente, a estos requisitos, conforme establece la Ley 10/2014 de ordenacion, supervision
y solvencia de entidades de crédito, el Banco debera cumplir los siguientes requisitos de capital:

* Mantener un porcentaje de conservacion de capital del 2,5% del capital de nivel 1 ordinario.

+ Mantenimiento de un porcentaje de capital anticiclico que puede llegar hasta el 2,5% del
capital de nivel 1 ordinario.

El nivel que debe alcanzar este colchén esta fijado desde el afio 2016 de forma trimestral por las
autoridades nacionales en base a variables macroeconémicas, cuando se observe un crecimiento
excesivo del crédito que pueda ser una fuente de riesgo sistémico.

Respecto a liquidez, Circular 1/2022, de 24 de enero, del Banco de Espafia, a los establecimientos
financieros de crédito, sobre liquidez, normas prudenciales y obligaciones de informacién.

En aplicacién del articulo 68.2.a) de la Ley 10/2014 el Banco de Espafia requiere a UCI EFC que
mantenga una ratio de capital total (o ratio de requerimiento de capital total del PRES, tal como se
define en el apartado 1.2 de las Directrices EBA/GL/2022/03, en adelante TSCR por sus siglas en
inglés) a nivel consolidado e individual, no inferior al 10,000% del importe total de la exposicién en
riesgo (TREA por sus siglas en inglés), que incluye:

i. La ratio minima de capital total del 8% exigida en el articulo 92.1.c) del Reglamento (UE) n°
575/2013, que la entidad ha de mantener en todo momento y;

ii. Un requerimiento de recursos propios del 2,000% en exceso sobre el minimo (P2R), de
acuerdo con el articulo 69.1 de la Ley 10/2014, que la entidad ha de mantener en todo
momento, del cual un 56,25% debera cumplirse con capital de nivel 1 ordinario (CET 1) y
un 75% con capital de nivel 1 (Tier 1), como minimo, conforme al apartado 6 del articulo 94
del Real Decreto 84/2015.

Asimismo, se recuerda que la entidad y el grupo estan sujetos a requerimientos totales de capital
(OCR) tal como se definen en el apartado 1.2 de las Directrices EBA/GL/2022/03 que incluyen,
ademas del “TSCR ratio”, el requerimiento combinado de colchones de capital tal como se define en
el articulo 43 y siguientes de la Ley 10/2014 y en su normativa de desarrollo.

Este requerimiento prudencial (OCR) sera de aplicaciéon desde el 1 de enero de 2024.

Por otra parte, se ha analizado la necesidad de establecer un requerimiento de recursos propios en
exceso sobre el requisito de ratio de apalancamiento del 3%, tal como se define en el apartado 1.2
de las Directrices EBA/GL/2022/03 (P2R-LR), que la entidad habria de mantener en todo momento
para hacer frente al riesgo de apalancamiento excesivo, siendo que el Banco de Espafia, en
aplicacion del articulo 68.2.a) de la Ley 10/2014 no ha considerado necesario establecer dicho
recargo a la entidad.

Al 31 de diciembre de 2024, asi como durante el ejercicio 2024, el nivel de capital consolidado e
individual de la entidad estaban por encima del requerimiento exigido para dicho ejercicio.

Novedades regulatorias mas relevantes para la entidad

El 19 de julio de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Unién Europea el paquete bancario
(CRR3/CRD6) que modifica el Reglamento y la Directiva de requisitos de capital para implementar
en la UE la finalizacion de Basilea Il e introducir elementos relacionados con la supervision, la
sostenibilidad, y los criptoactivos. El Reglamento se aplica desde el 1 de enero de 2025 (con
excepciones) y los Estados miembros tendran hasta el 10 de enero de 2026 para transponer la
Directiva.

El Banco de Espafia ha aprobado el 1 de octubre de 2024 un cambio del marco metodolégico para
la fijacidn del colchdn de capital anti-ciclico (CCA) aplicable a las exposiciones ubicadas en Espafia
mediante el establecimiento de su porcentaje objetivo en el 1 % para un nivel estandar de los riesgos
sistémicos ciclicos, y ha resuelto que el porcentaje del CCA en vigor desde el cuarto trimestre de
2024 aplicable a las exposiciones ubicadas en Espafia sera del 0,5%, exigible a partir del 1 de
octubre de 2025. Posteriormente, y condicionado a que los riesgos sistémicos ciclicos se mantengan
en un nivel estandar, el porcentaje del CCA previsiblemente sera elevado hasta el 1 % a partir del
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cuarto trimestre de 2025 (para aplicacion desde el 1 de octubre de 2026).

Principio de proporcionalidad

Esta Informacién con Relevancia Prudencial se ha elaborado teniendo en cuenta el principio de
proporcionalidad previsto en el articulo 74, apartado 2, de la Directiva 2013/36/UE que pretende
garantizar que los sistemas de gobierno interno sean coherentes con el perfil de riesgo individual y
el modelo de negocio de la entidad, de modo que se alcancen eficazmente los objetivos de las
disposiciones y los requisitos regulatorios.

2. Vision global de riesgos

2.1  Principios y practicas de Gobierno Corporativo

Grupo UCI asume un conjunto de principios y valores que expresan su compromiso en materia de
gobierno corporativo, ética empresarial y responsabilidad social corporativa. Dichos principios se
detallan a continuacion:

e Establecimiento de una adecuada definicion de las bases que definan la estructura,
organizacién y funcionamiento de la Entidad, que garanticen una coordinacion estratégica
entre todas las areas que componen la organizacién, guardando siempre una
proporcionalidad a la naturaleza, escala y complejidad de los riesgos inherentes al modelo
empresarial y actividades realizadas por UCI, S.A. EFC y cualquier sociedad del Grupo UCI
a la que le sea aplicable.

o Desarrollo de la actividad y toma de decisiones, por medio de procesos, que garanticen la
claridad, veracidad y transparencia frente a los distintos grupos de interés, entre ellos los
accionistas, en cuanto a la informacién de su interés en relacién con las sociedades que
participan.

e Implantacién y promocidén de una cultura corporativa ética, que forme parte de los procesos
de adopcién de decisiones, en la que prime la integridad y honestidad, que contribuya al
desarrollo de un compromiso por parte de todos los integrantes de la organizacion en el
cumplimiento de los principios y valores corporativos de la organizacién y, en definitiva, del
Grupo UCI.

e Velar por el cumplimiento normativo, de los principios de integridad, profesionalidad e
independencia, de forma que la organizacién cumpla, en todo caso, (i) con la normativa
vigente y aplicable, (ii) con las politicas y procedimientos internos establecidos de acuerdo
a las mejores précticas, principios y recomendaciones en materia de buen gobierno
corporativo y (iii) con los estandares internacionales y directrices que en cada momento
aprueben las autoridades competentes.

e Fomento del conocimiento, difusibn y sensibilizacion con los valores propios de la
organizacion, las politicas y procedimientos que rigen el funcionamiento de la actividad y las
directrices sectoriales pertinentes.
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2.2  Gobierno y organizacion

Union de Créditos Inmobiliarios —— UCI Espafia
SA_, EFC

100% UCI S.A. UCI Portugal

Sucursal

Retama Real State, S.A.U
— 100% UCI S A.

UCI Servicios para Profesionales
. Inmobiliarios S.A./ Espafia

100% UCI S.A.

Comprarcasa, Rede Servicos
I Imobiliarios, SA. / Portugal

99,9% UCI S.A.

50% & Santander UCI Mediagao de Seguros
| Unipessoal LDS / Portugal

40% BNF PARIRAS 100% UCI S A.

10% [ i
o E BNP PARIBAS UCI Holding Brasil LTDA Companhia Promotora UCI

— 99,9% UCI S.A. — 50% UCI Holding Brasil
0,1% Retama Real State S. AU LTDA

UCI Greece Credit and Loan
Receivables Servicing Company

100% UCI S A.

UCI S.A. es la Sociedad holding de Grupo UCI.

UCI, S.A., EFC tiene como actividad principal la concesién de préstamos hipotecarios a particulares
para la adquisicion de vivienda. Tiene su sede en Espafa y cuenta con una sucursal en Portugal.

Retama Real Estate, S.A.U. se dedica a la gestibn de activos, en concreto, la adquisicién,
enajenacion, gravamen y arrendamiento por cualquier titulo admitido en derecho de toda clase de
inmuebles de cualquier naturaleza. Retama tiene su sede en Espafia y cuenta con sucursales en
Portugal y Grecia.

UCI Servicios para Profesionales Inmobiliarios, S.A.U., es una sociedad con domicilio en
Espafia, cuya actividad consiste en la prestacion de servicios relacionados con el mercado
inmobiliario, como la promocién, comercializacién, imparticion de cursos de formacion o la
intermediacion inmobiliaria.

En concreto, la actividad de esta sociedad se centra, por un lado, en el fomento de la colaboracion
entre agencias, con el fin de lograr la maxima eficiencia y eficacia en el proceso de la intermediacion
inmobiliaria, a través de la red inmobiliaria Comprarcasa que opera en Espafia (en Portugal, es la
sociedad ComprarCasa, Rede Servigos Imobiliarios, SA, la que desarrolla esta actividad); y, por
otro, también se dedica a la promocidn, liderazgo y participacién activa en diferentes eventos e
iniciativas para profesionales del sector inmobiliario, asi como su formacién (bajo la marca SIRA).

UCI Mediacao de Seguros Unipessoal LDA, es una sociedad instalada en Portugal, cuya actividad
consiste en la mediacién de seguros.

UCI Holding Brasil LTDA. esta dedicada a la participacion directa o indirecta en negocios
inmobiliarios en Brasil o fuera de dicho pais. A su vez, esta sociedad participa en un 50% la sociedad
Companhia Promotora UCI. cuya actividad es la intermediacion inmobiliaria, actuando como broker
también en Brasil.

UCI Hellas Credit and Loan Receivables Servicing Company, S.A., es una sociedad instalada
en Grecia que se dedica a la gestién y mantenimiento de una cartera de préstamos concedidos por
entidades financieras.
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UCI, S.A. EFC dispone de una estructura organizativa y un modelo operativo de direccion y control
adecuado y transparente, que persigue una actuacion eficiente y proporcional a la naturaleza, escala
y complejidad de los riesgos inherentes al modelo empresarial y actividad que desarrolla 'y, a su vez,
conforme con los principios de buen gobierno corporativo, siendo funcidon esencial del Accionista
unico y del Consejo de Administracion el asegurar que dicha estructura esté alineada con el modelo
de negocio y riesgos, para lo cual tiene encomendado evaluar con periodicidad el sistema
organizativo establecido y su impacto en la Entidad, ajustando, de ser necesario, tanto su estructura
como funcionamiento.

A su vez, el gobierno de la Entidad estd compuesto, a nivel interno, por la Direccién, cuya actividad
se reporta al Consejo de Administracién y cuyo primer nivel corresponde al Director General, con el
apoyo de un Comité de Direccidn y distintos comités sectoriales, constituidos para la gestion de
materias y riesgos determinados.

Accionista Unico

El Accionista Unico de UCI, S.A. EFC, (UCI, S.A.) ejerce las competencias de la Junta General de
Accionistas y, en tal condicidn, tiene las funciones previstas para ésta en la normativa aplicable y en
los Estatutos Sociales de UCI, S.A. EFC.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de decisién, excepto en aquellas materias
reservadas legal o estatutariamente a la Junta de Accionistas, en el caso de UCI, S.A. EFC,
Accionista Unico, actuando de forma colegiada y bajo el apoyo de sus Comisiones, centrandose
especialmente en la definicion estratégica y de gestion de la Entidad, asi como la supervision y
control de todas aquellas facultades delegadas a la Direccion.

El Consejo de Administracién de UCI, S.A., EFC es el responsable Ultimo de la estrategia de negocio,
decisiones clave del personal, organizacién interna, estructura y practicas de gobierno, gestion del
riesgo y obligaciones de cumplimiento. Las funciones del Consejo podran ser delegadas a sus
respectivos Comités del Consejo cuando procede, pero no asi las responsabilidades del mismo.

Con este fin, el Consejo de Administracion es el encargado de realizar todas aquellas funciones que
le son encomendadas legal y estatutariamente, que, en sintesis, consisten en:

e Aprobar y supervisar la aplicacién de todas aquellas politicas generales de la Entidad, a
partir de las cuales se define la gestion de la compafiia.

o Definir y revisar el marco de gobierno interno y estrategia de la entidad, y comprobar
periddicamente que sigue siendo adecuado ante cambios significativos del tamafio de la
Entidad, complejidad, alcance geogréafico, estrategia de negocio y requerimientos del
mercado y regulatorios.

e Establecer, junto a la alta direccion y a los responsables de las distintas lineas de negocio,
el apetito al riesgo del grupo, y asegurar su alineamiento con el plan de negocio, los
requisitos regulatorios y el panorama competitivo.

¢ Representar a la sociedad tanto ante autoridades publicas como particulares de todo orden,
manteniendo en todo caso un canal de comunicacion directo y eficaz con los 6rganos de
direccion.

e Guiar el establecimiento de la cultura y los valores corporativos del Grupo. En lo que
respecta al presente documento, el Consejo de Administracion de UCI es el encargado de
definir un sistema de Gobierno Corporativo que garantice una gestion eficaz y prudente de
la Entidad, que incluya el reparto de funciones en la Entidad y la Prevencion de conflictos
de intereses y que vigile su aplicacion y responda de ella.

El Consejo de Administracion debera controlar y evaluar periddicamente la eficacia del sistema de
gobierno de UCI, tomando las medidas adecuadas para solventar cualquier deficiencia identificada.
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NuUmero, duracién del mandato y composicion

El Consejo de Administracion esta formado por un nimero de tres a nueve miembros, de los cuales,
uno de ellos ostenta la funcién de Presidente. El Consejo de Administracién en todo caso se
asegurara de contar con, al menos, el nimero de miembros independientes exigidos por la
normativa aplicable. La duracién del cargo de los miembros del Consejo de Administracién es de
cinco afos con la posibilidad de sucesivas renovaciones.

A 31 de diciembre de 2024 el Consejo de Administracion estd compuesto por seis Consejeros, de
los cuales, uno es Presidente y Consejero, tres son Consejeros y dos son Consejeros
Independientes. Cuenta, ademas, con un Secretario no Consejero.

El detalle de la composicion del Consejo de Administracién puede consultarse en el Anexo | de este
documento.

Representacion igualitaria y equilibrada en el Consejo de Administracién

UCI, S.A. EFC tiene presente alcanzar, de forma gradual, el objetivo de sexo menos representado
en el Consejo de Administracién y en la alta direccidon. Se basa en que al menos el 40% de los
miembros deben de ser del sexo menos representado.

Idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccién y otros titulares de funciones
clave

La politica de idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccion y otros titulares de
funciones clave se complementa con la politica General de Gobierno Corporativo de UCI, en el
ambito referente a la idoneidad de los consejeros, miembros de la alta direccién y personal clave.

La politica de idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccion y otros titulares de
funciones clave establece el alcance y contenido del procedimiento de evaluacién interna de
idoneidad de los miembros del Consejo de Administracién de Unidn de Créditos Inmobiliarios, S.A.,
E.F.C. y de su matriz U.C.I, S.A., asi como de los miembros de la alta direccién y responsables de
las funciones de control interno o titulares de funciones clave para el desarrollo diario de la actividad
de la Entidad, y desarrolla el procedimiento por el que se verificara la obtencién o emision de la
informacion exigida.

Con esta politica se pretende, por una parte, dotar al Grupo UCI de los maximos niveles de rigor y
exigencia en materia de cumplimiento normativo aplicando estandares superiores a los exigidos por
la normativa aplicable y, por otra parte, establecer parametros homogéneos dentro del Grupo UCI
para el acceso y ejercicio de responsabilidades de administracion y alta direccion.

En este sentido, se establece un procedimiento que define y asegura la idoneidad y la evaluacion
continuada de los consejeros, miembros de la alta direccion y responsables de las funciones de
control interno u otros responsables que ocupen puestos clave para el desarrollo de la actividad
principal de la Entidad. Para ello, se recogen los principios y criterios que gobiernan el proceso de
seleccion, nombramiento y renovacion de los miembros del Consejo de Administracién de la Entidad
y de UCI, S.A.

Como principios generales establecidos en estas politicas, los consejeros deben reunir en todo
momento las condiciones de idoneidad consistentes en ser personas de reconocida honorabilidad
comercial y profesional, poseer conocimientos y experiencia adecuados para ejercer sus funciones
y estar en disposicion de ejercer un buen gobierno de la Entidad, sin perjuicio de que la idoneidad
del Consejo de Administracién deba ser apreciada en su conjunto, teniendo en cuenta el diferente
perfil de sus componentes con la finalidad de fortalecer su independencia y autonomia.

Por su parte, el definido como Personal Clave en las politicas correspondientes, debera poseer
suficiente honorabilidad, debera tener honestidad e integridad y reunir los conocimientos, las
competencias y las experiencias suficientes para sus puestos en todo momento.
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Politica Retributiva de los Consejeros

La remuneracién de los Consejeros de UCI se establecen sobre la base de los criterios que se
recogen en la Politica Retributiva de los Consejeros de UCI y de los Estatutos Sociales.

Las practicas de remuneracion de UCI seran compatibles con una adecuada gestién de los riesgos,
con la estrategia empresarial y con los valores del Grupo. En este sentido, la Politica Retributiva de
los Consejeros de UCI, tiene como objetivo evitar que dichas practicas quebranten la solidez de la
Entidad incentivando comportamientos de asuncién excesiva de riesgos, y establecer un esquema
retributivo adecuado a la responsabilidad asumida por las personas a las que resulta de aplicacion,
con el fin de atraer y retener a los perfiles mas adecuados y de contribuir a que la Entidad pueda
cumplir con sus intereses y estrategia empresarial.

La propuesta de Politica Retributiva, una vez aprobada por el Consejo, se sometera a la aprobacién
de la Junta de Accionistas y estara en vigor desde la fecha de su aprobacion por la Junta y durante
los tres ejercicios siguientes.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion revisard periédicamente la Politica
Retributiva y sera responsable de supervisar su aplicacion.

Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones y una
Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos, que, en su funcién de supervision, facilitan el desarrollo y la
aplicacién de un marco de gobierno interno sélido, cuya composicion, estructura y funciones se
determinan en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Todos los detalles sobre la composicién, las funciones y el funcionamiento de estas se pueden
encontrar tanto en los Estatutos Sociales como en el Reglamento del Consejo, que estan disponibles
en el espacio “Gobierno corporativo y politica de remuneraciones” de la pagina web de UCI.

Comisién mixta de Auditoria y Riesgos

La Comisién Mixta de Auditoria y Riesgos tiene como finalidad la mejora del seguimiento, la
informacion y la toma de decisiones del Consejo de Administracién en todos los asuntos de su
competencia, asi como desarrollar, ejecutar y realizar el seguimiento de los sistemas de control de
gestién de riesgos, de control interno y de cumplimiento normativo.

A cierre del ejercicio 2024, dicha Comisién estaba compuesto por tres Consejeros, uno por cada
accionista (rotatorio) y dos Consejeros independientes. Se ha reunido en tres ocasiones.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esté constituido como un érgano interno permanente,
de caracter informativo y consultivo, generalmente sin funciones ejecutivas, cuyas facultades son de
informacion y asesoramiento.

A cierre del ejercicio 2024, dicho Comité estaba compuesto por tres Consejeros, uno por cada
accionista y un Consejero independiente. Se ha reunido en cinco ocasiones.

El detalle de la composicion de las Comisiones puede consultarse en el Anexo | de este documento.

Organos de direccién
Comité de Direccion

La alta direccion de UCI esta liderada por el Director General (CEO), que reporta al Consejo de
Administracion. Cuenta con el Comité de Direccién como drgano de direccion. Al igual que en el
Consejo de Administracién, los miembros de la Alta Direccion cuentan con la experiencia,
competencia e integridad necesarias para gestionar el negocio y el personal bajo su supervision.

Entre sus funciones, la Alta Direccion, en el marco establecido por el Consejo de Administracion y
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sus Comisiones, planifica y desarrolla la estrategia de la compaiiia, organiza los recursos, lidera al
capital humano y organiza y controla los procesos.

El Comité de Direccion aplica y ejecuta, bajo la direccion del Director General, las estrategias fijadas
por el Consejo de Administracion.

La alta direccion cuenta, a su vez, con distintos comités sectoriales o0 especificos que se constituyen
con motivo de apoyar la gestidn de determinadas materias y riesgos concretos, que vienen definidos
y su funcionamiento queda regulado en la “Estructura de Comités de UCI".

El Director General es nombrado por el Consejo de Administracién, del que depende directa y
exclusivamente, que debe reunir la experiencia y requisitos exigidos por la normativa aplicable y la
politica de idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccién y otros titulares de
funciones clave, debiendo reunir, con ello, los requisitos de honorabilidad comercial y profesional y
buen gobierno exigidos para ese cargo.

Para mas informacion consultar la web de UCI, en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

2.3  Marco de Gestion de Riesgos

UCI cuenta con un proceso integral de gestion del riesgo, que incluye una eficaz vigilancia por parte
del Consejo de Administracion y la alta direccion y la implementacion de diferentes politicas y
procedimientos adecuados para identificar, cuantificar, evaluar, vigilar, informar y controlar o mitigar
todos los riesgos significativos en el momento oportuno y para evaluar la suficiencia de capital y
liquidez en relacion al perfil de riesgo y de la situacién macroeconémica y de mercado.

El Marco de Gestion de Riesgos de UCI engloba todos aquellos principios y procedimientos
implementados en la Entidad, que tienen como objetivo principal implementar una sélida cultura de
gestién del riesgo en toda la Entidad. Para ello, la gestién de riesgos garantiza que:

(a) se hayan desarrollado marcos, politicas y procedimientos para la asuncion de riesgos,
acordes con la estrategia de gestion del riesgo y el nivel establecido de apetito al riesgo;

(b) se tiene constancia de las incertidumbres asociadas a la medicién del riesgo;

(c) se establecen limites adecuados acordes con el apetito por el riesgo, el perfil de riesgo y la
solidez del capital de la Entidad, periédicamente comunicados al personal pertinente y
comprendidos por éste; y

(d) la alta direcciéon adopta las medidas necesarias para vigilar y controlar cualquier riesgo
significativo de conformidad con la estrategia del Grupo y el nivel de apetito al riesgo
establecido.

UCI es consciente de la importancia del impacto que puede tener una correcta gestion del riesgo en
el negocio, y es por esta razén que se compromete a desarrollar marcos adecuados para la
identificacién, medicion, gestién y control de los riesgos. La gestidén y el control de riesgos en el
Grupo UCI se fundamentan en los principios que se indican a continuacién, los cuales tienen en
cuenta los requisitos normativos y las mejores practicas del mercado:

e Implicacién del Consejo de Administracién y de la alta direccién. UCI aboga por una
participacion y una supervision activa de los 6rganos de gobierno de la Entidad. El equipo
de alta direccion debe fomentar, a través de su conducta, sus acciones y sus
comunicaciones, una gestion y control coherentes del riesgo.

¢ Enfoque holistico de la cultura de riesgos. La cultura de riesgos se fundamenta en el
compromiso y en la participacion de todas las unidades y los empleados (con independencia
de la funcién que desempefien) involucrandose e integrando la cultura de riesgos. Todas
las unidades y los empleados deben conocer y entender los riesgos en los que incurre su
actividad diaria y ser responsables de su identificacion, valoracion, gestion y reporte de una
manera integra y transparente.

e Tratamiento integral de la gestion y control del riesgo. Se debe garantizar que la
identificacién de los riesgos englobe todos los riesgos sustanciales de la Entidad, dentro y
fuera de balance y a nivel de grupo, cartera y linea de negocio, asi como la seleccién de las
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metodologias adecuadas de medicién de los riesgos.

e La gestion y el control de riesgos deben realizarse de forma exhaustiva en todos los
negocios y para todos los tipos de riesgos, incluyendo cualquier impacto que pueda
derivarse.

e Comunicacion continua sobre aspectos relativos al riesgo, incluida la estrategia de riesgos,
es fundamental para una cultura de riesgos sélida. EI Consejo de Administracion es el
responsable de los riesgos que asuma la Entidad, por lo que UCI establece canales eficaces
de informacion al Consejo de Administracion sobre los marcos y politicas relacionados con
la gestion de riesgos y todos los riesgos importantes a los que se enfrenta el Grupo.

e Adecuada gestion de la informacién. Se ha de emprender una evaluacién, analisis y
seguimiento de los riesgos asumidos para garantizar un mejor entendimiento de los riesgos
y las exposiciones y permitir una accion rapida para tratar y mitigar los riesgos.

Cultura de riesgos

Contar con una sdélida cultura de riesgos es de vital importancia y una de las claves que permitira a
Grupo UCI responder a las variaciones de los ciclos econdémicos, las nuevas exigencias de los
clientes y el incremento de la competencia, posicionandose como una entidad en la que confian
todos sus grupos de interés.

Uno de los pilares en los que se fundamenta el desarrollo de la cultura de riesgos es la
implementacién del SGR transversal a toda la entidad e integrado en la estrategia, en las
operaciones y en la cultura del Grupo.

Asi, la excelencia en la gestion de riesgos es una de las prioridades estratégicas que se ha marcado
el Grupo. Esto implica consolidar una fuerte cultura de riesgos en toda la organizacion, una cultura
de riesgos que conozcan y apliquen todos los empleados de Grupo UCI.

Nuestra cultura de riesgos se define a través de cinco principios:

1. Compromiso. La cultura de riesgos se fundamenta en el compromiso y la participacién de
todas las unidades y los empleados (con independencia de la funciéon que desempefien)
involucrdndose e integrando la cultura de riesgos como un "estilo de vida" y no como una
imposicion.

2. Responsabilidad. Todas las unidades y los empleados deben conocer y entender los
riesgos en los que incurre su actividad diaria y ser responsables de su identificacion,
valoracion, gestidn y reporte de una manera integra y transparente.

3. Sencillez. Adaptar la cultura de riesgos al modelo de negocio del Grupo donde existan
procesos y decisiones claras, documentadas y entendibles por los empleados y los clientes.

4. Orientacién al cliente. Todas las acciones de riesgos estan orientadas al cliente, en sus
intereses a largo plazo. La vision del Grupo es ser el lider en financiaciéon inmobiliaria
especializada, ganandose la confianza y la fidelidad de empleados, clientes, accionistas y
de la sociedad. El camino para conseguirlo pasa por contribuir proactivamente al progreso
de los clientes con una gestion excelente de los riesgos.

5. Experiencia. A través de situaciones ya experimentadas, ser capaces de prever la
ocurrencia de eventos adversos. Esta experiencia se adquirira a través de un proceso
dinamico y evolutivo de aprendizaje, el cual sera compartido y transferido a todos los niveles.

Roles y responsabilidades

La estructura de gobierno de riesgos permite llevar a cabo una supervision efectiva en linea con el
apetito de riesgo. Se apoya en el modelo de gestion de las tres lineas de defensa, la estructura de
los comités y de una solida cultura de riesgos.

Grupo UCI cuenta con un modelo de tres lineas de defensa para gestionar y controlar los riesgos de
manera efectiva:
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* Primera linea: las funciones de negocio que toman o0 generan exposicion a los riesgos
constituyen la primera linea de defensa. La primera linea de defensa identifica, mide,
controla, monitoriza y reporta los riesgos que origina y aplica la normativa interna que regula
la gestién del riesgo. La generacion de riesgos debe ajustarse al apetito de riesgo aprobado
y a los limites asociados.

» Sequnda linea: las funciones de gestidn y control de riesgos y de cumplimiento conforman
la segunda linea de defensa, la cual supervisa y cuestiona de manera independiente las
actividades de gestién de riesgos realizadas por la primera linea de defensa. Esta segunda
linea de defensa debe velar, dentro de sus respectivos ambitos de responsabilidad, para
que los riesgos se gestionen de acuerdo con el apetito de riesgo definido por la alta direccion
y promover en toda la organizaciéon una fuerte cultura de riesgos.

* Tercera linea: la funcion de auditoria interna es independiente para asegurar al Consejo
de Administracion, y a la alta direccion, la calidad y eficacia de los controles internos, del
gobierno y de los sistemas de gestién de riesgos, ayudando a salvaguardar el valor, la
solvencia y la reputacion.

Las funciones de gestién de riesgos, cumplimiento y auditoria interna cuentan con un nivel adecuado
de separacién y de independencia. Cada una de ellas tiene acceso directo al Consejo de
Administracion y sus Comisiones.

Funcion de gestion de riesgos (FGR)

Con caracter general, la FGR tiene atribuidas las siguientes caracteristicas:

* Es un elemento central de la organizacion que abarca a toda la Entidad y esta estructurado
de modo que pueda aplicar politicas de riesgos y controlar el Marco de Gestion de Riesgos,
y participa activamente en todas las decisiones importantes de gestion de riesgos;

» Garantiza la identificacion, medicion, evaluacién, seguimiento y adecuada comunicacién
de todos los riesgos del grupo por parte de las lineas de negocio o unidades internas
pertinentes, y el cumplimiento de la estrategia de riesgo;

 Evaltua de forma independiente los incumplimientos del apetito o los limites de riesgo e
informa a las unidades de negocio y al érgano de administracién, recomendando posibles
soluciones;

* El responsable de la FGR tiene la responsabilidad de facilitar informaciéon exhaustiva y
comprensible sobre los riesgos y de asesorar al rgano de administracion para que se pueda
entender el perfil global de riesgo de la Entidad;

» Cuenta con la autoridad, rango y recursos adecuados, teniendo en cuenta los criterios de
proporcionalidad para implementar politicas de riesgo y el Marco de Gestidn de Riesgos;

* Tiene acceso directo al érgano de direccidn en su funcidon de supervision y a sus comités;

* Tiene acceso a todas las lineas de negocio y unidades internas con potencial para generar
riesgos, asi como a las filiales y asociadas relevantes;

* El personal de la FGR posee conocimientos, competencias y experiencia adecuados en
relacién con las técnicas y procedimientos de gestion de riesgos, asi como con mercados y
productos;

* La FGR recomienda mediante planes de accién mejoras del Marco de Gestion de Riesgos
y medidas correctivas ante cualquier incumplimiento de las politicas, los procedimientos y
los limites de riesgo.

Funcién de control interno (FCI)

Responsable de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucién de los
objetivos relacionados con las operaciones, la informacion y el cumplimiento.

Las principales funciones de la FCI son las siguientes:

22



U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

e Orientado a la consecucién de objetivos en diferentes categorias (operaciones, informacion
y cumplimiento).

e Proceso que consta de tareas y actividades continuas donde se identifican los principales
riesgos inherentes a los que se expone la entidad.

e Monitorizacion de la gestion, proporcionando una seguridad razonable.

e Acciones de seguimiento y revisiones del Sistema, adaptandose a la estructura de la
entidad.

¢ Emision de informes seglin los estandares establecidos por la alta direccién, el consejo o el
supervisor.

e Efectuado mediante la definicion e implementacion de controles que, partiendo de los
riesgos inherentes, permitirdn establecer un riesgo residual para cada uno de ellos.

Funcion de cumplimiento normativo

La funcién de cumplimiento normativo constituye un componente fundamental del Gobierno
Corporativo en fortalecimiento de los mecanismos de control del riesgo y posibilita el equilibrio de
los distintos elementos de vigilancia y supervision de la Entidad.

En relacion con el riesgo de cumplimiento, como segunda linea de defensa, destacan las siguientes
funciones:

e Desarrollo de los Cddigos de Conducta, marcos y politicas relacionadas con el riesgo de
cumplimiento;

o Definir y establecer un Programa de supervision y de vigilancia del riesgo de cumplimiento;

e Elaboraciéon de informes periddicos destinados a la Alta Direccién y al Consejo sobre
hallazgos relevantes e incidencias resultantes de las actividades de vigilancia, evaluacion y
gestiéon continuadas del riesgo de cumplimiento;

e Identificar cambios en el entorno juridico o regulatorio y evaluar el posible impacto sobre las
actividades de Grupo y el marco de cumplimiento;

e Colaborar e intercambiar informacién con la Funciéon de Riesgos, facilitando un enfoque
integrado del control y de la gestion de los riesgos globales a los que se encuentra expuesto
el Grupo;

o Definir y establecer mecanismos adecuados y eficaces para prevenir infracciones
disciplinarias, conductas internas o externas que puedan facilitar o permitir el fraude, el
blanqueo de capitales, la financiacion del terrorismo u otros delitos econémicos;

e Participar en la definicion de planes formativos y de certificacion;

e Labores de coordinacién en la realizacién del informe de experto externo en materia de
PBC/FT.

Funcién de auditoria interna

La Direccién de auditoria interna, revisa de forma independiente y proporciona un aseguramiento
objetivo del cumplimiento de todas las actividades y unidades de la entidad, incluidas las actividades
externalizadas con las politicas y procedimientos de la entidad y con los requisitos regulatorios. El
trabajo de auditoria interna se realiza de acuerdo con un plan y un programa de auditoria detallado
siguiendo un enfoque basado en el riesgo. En el marco de la funcién de Auditoria, la Comision Mixta
de Auditoria y Riesgos asume entre sus funciones:

e Aprobacién del estatuto de Auditoria Interna.
e Aprobacion del plan de Auditoria y plan de recursos de Auditoria Interna.

e Recibir reportes del responsable de Auditoria Interna sobre el desempefio de la funcién en
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relacién con su plan y otros asuntos.
e Aprobacién del nombramiento y destitucion del responsable de Auditoria Interna.
e Aprobacioén de la remuneracion del responsable de Auditoria Interna.

e Dar acceso sin restriccién al responsable de Auditoria Interna a la Comision Mixta de
Auditoria y Riesgos, incluso en reuniones privadas sin la presencia de la direccion, y se
comunicara e interactuara directamente con él.

La Comision Mixta de Auditoria y Riesgos autoriza a Auditoria Interna a:

e Tener acceso sin restricciones en toda la institucion a todos los registros, documentos,
informacion y edificios de la institucion, incluyendo acceso a los sistemas de informacion de
gestién y a las actas de todos los comités y 6rganos de toma de decisiones, sujeto a la
responsabilidad por la confidencialidad y la salvaguarda de los registros y la informacion.

e Asignar recursos, establecer frecuencias, seleccionar temas, determinar alcances de trabajo
y aplicar las técnicas que fuesen requeridas para lograr los objetivos de auditoria y emitir
informes.

e Obtener asistencia del personal necesario de UCI, asi como de otros servicios
especializados internos o externos para la realizacién de los trabajos de auditoria.

El alcance de las actividades de Auditoria Interna abarca, pero no se limita a, examenes objetivos
de evidencias con el fin de proporcionar evaluaciones independientes a la Comisiéon Mixta de
Auditoria y Riesgos, a la alta direccion y a partes externas sobre la adecuacion y efectividad de los
procesos de gobernanza, gestién de riesgos y control para UCI. Auditoria Interna evalla la
efectividad y la eficiencia del marco de control interno. En particular, Auditoria Interna evalla:

a) laidoneidad del marco de gobernanza de la institucion;

b) si las politicas y procedimientos existentes siguen siendo adecuados y cumplen con los
requisitos legales y regulatorios y con la estrategia de riesgo y el apetito de riesgo de la
entidad,;

¢) laconformidad de los procedimientos con las disposiciones legales y regulatorias aplicables
y con las decisiones del érgano de direccion;

d) silos procedimientos se aplican correcta y eficazmente;

e) la adecuacion, la calidad y la eficacia de los controles realizados y de la presentacion de
informes por las unidades de negocio de defensa y las funciones de gestién de riesgos y
cumplimiento.

Risk Identification and Assessment (RIA)

Grupo UCI evalua el perfil de riesgos de la entidad de manera sistemética utilizando una metodologia
Unica y robusta que permite analizar todos los tipos de riesgo, a los que esté expuesta, de acuerdo
con el mapa de riesgos corporativos identificado. Ademas, arroja resultados en diferentes niveles
por tipo de riesgo y unidad mediante un sistema de puntuacion que clasifica el perfil en cuatro
categorias: bajo, medio-bajo, medio-alto y alto.

La metodologia RIA (Risk Identification and Assessment) alineada con la metodologia de los
accionistas, las mejores practicas del mercado y tomando como referencia las directrices dirigidas
al supervisor establecidas en el PRES, se basa en los principios fundamentales del modelo de
identificacién y evaluacion de riesgos, tales como: autoevaluacion e idoneidad del ejercicio,
eficiencia, vision holistica e integral del riesgo, mediante el uso de metodologias comunes,
convergencia y alineacioén orientadas a la toma de decisiones.

En el ejercicio participan las tres lineas de defensa, reforzando nuestra cultura de riesgos al analizar
cémo evolucionan los riesgos y al identificar areas de mejora.

La evaluacién del perfil de riesgos integra los siguientes bloques:
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Risk Identification
and Assesment

(RIA)

Andlisis del Modelo
de Negocio (BMA)

Entorno de Control
(EdC)

Desempefio del
riesgo

= Desempefio del riesgo, que permite medir el perfil de exposicion a cada tipo de riesgo.

= Entorno de control, en el que se evalla la distancia al modelo operativo objetivo de nuestra
gestién avanzada de riesgos conforme a requisitos regulatorios y las mejores practicas del
mercado.

= Andlisis del modelo de negocio. Andlisis prospectivo, evalla potenciales amenazas que
pueden impactar en la planificacién de negocio y en los objetivos estratégicos.

Analisis de escenarios

Una herramienta fundamental para asegurar una robusta gestion y control de los riesgos es el
andlisis de los posibles impactos que se deriven de los diferentes escenarios relacionados con el
entorno en el que opera el Grupo con el objetivo de determinar los requerimientos de capital y
liquidez.

En este sentido, en el Grupo UCI se realizan ejercicios internos de adecuacién de capital y liquidez
(IACL) en los que la entidad desarrolla su metodologia para evaluar los niveles de capital y liquidez
bajo distintos escenarios basados en una evolucién adversa de diferentes variables
macroeconémicas (PIB, tipos de interés, empleo, precio de la vivienda y diferencial de crédito).

Estructura de comités de riesgos

El Consejo de Administracion es el responsable Ultimo de la gestién y control de riesgos. Revisa y
aprueba los marcos y el apetito de riesgo, y promueve una sélida cultura de riesgos en toda la
organizacién. El Director de Riesgos (CRO) establece la estrategia de gestion de riesgos, promueve
una apropiada cultura de riesgos y es el responsable de supervisar todos los riesgos, ademas de
cuestionar y asesorar a las lineas de negocio sobre su gestion.

El CRO tiene acceso directo y reporta a la Comision de Auditoria-Riesgos del Consejo y al Consejo
de Administracion.

El gobierno de riesgos mantiene separadas la linea de control de la linea de toma de riesgo:

Comision mixta de Audl_torlay Riesgos del Comité de Gestién de Riesgos
Consejo

Asesorar al Consejo de Administracion sobre la Este comité es responsable de la gestion

Funciones

Composicion

Frecuencia

propensién global al riesgo, actual y futura, de la entidad
y Su estrategia en este ambito, y asistirle en la vigilancia
de la aplicacion de esa estrategia.

Esta comision es responsable de la gestion de riesgos,
de acuerdo con las facultades delegadas por el consejo.
La comision no acepta o toma decisiones de asumir mas
riesgo, no es una comisién ejecutiva, su labor es
informar al Consejo.

Consejero Independiente

Tres Consejeros, uno por cada accionista (rotatorio) y
dos Consejeros independientes, el CEO de UCI y el
Secretario del Consejo. Asisten las funciones de gestién
de riesgos, cumplimiento y auditoria interna de UCI.

Al menos, una vez al afio

de los riesgos y de proporcionar una vision
holistica de los mismos.

Determina si las lineas de negocio se
gestionan de acuerdo con el apetito de
riesgo. También identifica, sigue y evalta
el impacto de los riesgos actuales y
emergentes en el perfil de riesgo del
Grupo.

Director de Riesgos (CRO)
Miembros de la alta direccion y de las

funciones de gestion de riesgos,
cumplimiento, financiera e intervencion
general.
Trimestral

Para mas informacién consultar la web de UCI, en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/
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2.4  Marco de Apetito al Riesgo

Grupo UCI lleva a cabo una gestion integral de los riesgos, donde la definicion y control del apetito
de riesgo es un elemento clave. El apetito de riesgo se define a nivel agregado y atendiendo a los
diferentes tipos de riesgos que la compafiia esta dispuesta a asumir para lograr su estrategia de
riesgo en base al plan estratégico anual.

Como parte del Marco de Apetito de Riesgo de UCI (en adelante RAF, siglas del término inglés Risk
Appetite Framework), se incluye una declaracion formal de apetito de riesgo (en adelante RAS,
siglas del término inglés Risk Appetite Statement), donde se establece la articulacion, en su forma
escrita, del nivel agregado de riesgo que UCI esta dispuesta a tolerar en la implementacion de su
estrategia.

La declaracion de apetito de riesgo es responsabilidad de los propietarios de los riesgos y la
aprobacion corresponde al Consejo de Administracion a través de su 6rgano delegado, la Comision
de Auditoria-Riesgos del Consejo. Entre sus funciones también se incluye el establecimiento de un
tratamiento concreto para los indicadores que superen los niveles establecidos.

La funcién de gestién de riesgos es responsable de la gestion, seguimiento y comunicacion de
resultados a la alta direccion y al Consejo de Administracion en los diferentes informes que elabora.

Los principales elementos que fundamentan el apetito de riesgos son:

= Un perfil de riesgo objetivo medio-bajo y predecible centrado eminentemente en la
concesion de créditos hipotecarios a particulares.

= Una estructura sélida en términos de capital y liquidez, con perfiles de riesgo que no
comprometan la viabilidad del Grupo.

= Una FGR independiente con implicacion activa de la alta direccion a fin de reforzar una
cultura de riesgos sélida y una rentabilidad sostenible del capital.

= Una politica de remuneracién que alinea los intereses de los empleados y directivos con el
apetito de riesgos y los resultados del Grupo a largo plazo.

En el Marco de Apetito al Riesgo se recogen todos los riesgos de la entidad segun la siguiente
taxonomia:

Riesgo de crédito y concentracién: es el riesgo de pérdida financiera producida por el
incumplimiento o deterioro de la calidad crediticia de un cliente o una contrapartida, al cual Grupo
UCI ha financiado o con el que se ha asumido una obligacién contractual. La concentracion indica
la ausencia de diversificacion desde el punto de vista de la exposicidon geografica, tipologia de
cliente, productos especificos o por canal de venta.

Riesgo de tipo de interés estructural de balance: es la exposicion a la que esta sometida la
compafiia como consecuencia de los movimientos adversos de los tipos de interés. Esta sensibilidad
esta condicionada por los desfases en las fechas de vencimiento y de revisién de los tipos de interés
de las distintas partidas del balance.

Riesgo de solvencia: se identifica con la capacidad de la Entidad de generar fondos para atender,
en las condiciones pactadas, los compromisos adquiridos con terceros. La solvencia esta
estrechamente ligada al riesgo de crédito, ya que representa el posible quebranto que originaria a
la Entidad la variacién de las condiciones y caracteristicas, que pudiesen alterar la capacidad de la
empresa para cumplir los términos contractuales de sus operaciones.

Riesgo de liquidez y financiacion: es el riesgo de no disponer de los recursos financieros liquidos
necesarios para cumplir con las obligaciones contraidas a su vencimiento, o de que solo puedan
obtenerse a un alto coste.

Riesgo de mercado: refleja la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas de movimientos adversos en
los precios de mercado y/o de los instrumentos negociables con los que opera la Entidad.

Riesgo operacional: es el riesgo de sufrir pérdidas debido a la inadecuacién o a fallos de los
procesos, los empleados y los sistemas internos, 0 bien a causa de acontecimientos externos.
Incluye el riesgo legal y los riesgos de cumplimiento regulatorio y de conducta.

Riesgo reputacional: es el riesgo de un impacto econémico negativo, actual o potencial, debido a
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un menoscabo en la percepcién de la entidad financiera por parte de los empleados, clientes,
accionistas/inversores y la sociedad en general.

Riesgo estratégico: es el riesgo de pérdidas o perjuicios derivados de decisiones estratégicas, o
de su mala implementacion, que afecten a los intereses a medio y largo plazo de los principales
grupos de interés, o de una incapacidad para adaptarse a la evolucion del entorno.

Riesgo ESG: abarca el factor ambiental (E), para tomar decisiones en funciéon de cdmo afectan las
actividades de las empresas en el medio ambiente, el factor social (S), para tener en cuenta la
repercusion que tienen en la comunidad las actividades desempefiadas por la companiia y el factor
de gobierno (G), que estudia el impacto que tienen los propios accionistas y la administracion, y se
basa en cuestiones como la estructura de los consejos de administracion, los derechos de los
accionistas o la transparencia, entre otros.

2.5  Sostenibilidad

En este capitulo se incluyen los elementos més relevantes del Informe de Sostenibilidad, para mayor
informacion, consultar el Informe de Sostenibilidad publicado en la pagina web de la entidad, en el
apartado de Informacion para Inversores:

https://uci.com/es/inversores/informacion-economico-financiera-inversores/

El Estado de Informacion No Financiera consolidado forma parte del Informe de Gestion del Grupo
UCI emitiéndose como un informe separado. Con este Informe de Sostenibilidad UCI informa de su
situacién en cumplimiento con el articulo 49 del Cédigo de Comercio, por la modificacion llevada a
cabo por la Ley 11/2018, como transposicién a nivel del ordenamiento juridico de la Directiva
2014/95/UE, en lo que respecta a la divulgacion de informacién no financiera y diversidad.

En 2024 se ha realizado el andlisis de doble materialidad conforme a la Directiva (UE) 2022/2464
del Parlamento Europeo y del Consejo de 14 de diciembre de 2022 (CSRD) y al no aprobarse en el
afio 2024 el proyecto de Ley de informacion empresarial sobre sostenibilidad, mediante la que se
modifican el Cédigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la Ley de Auditoria de Cuentas,
se ha optado por el reporte de la informacién no financiera conforme a la Ley vigente, la citada Ley
11/2018 de Informacién No financiera y Diversidad.

Los activos totales, el patrimonio neto y los resultados del ejercicio de la entidad dependiente Unién
de Créditos Inmobiliarios S.A. E.F.C. representan practicamente la totalidad de los mismos
conceptos del Grupo por lo que el alcance de la informacién y las entidades incluidas en el perimetro
del Estado de Informacion No Financiera corresponde a Union de Créditos Inmobiliarios S.A.,
Establecimiento Financiero de Crédito en Espafa y Portugal, cuyo perimetro cubre el 93% de los
empleados del Grupo y el 98,35% del saldo vivo gestionado.

Para la elaboracion del Informe se siguen los criterios de los principios de Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, la Agenda 2030 con los Objetivos de Desarrollo Sostenible y sus tres dimensiones
de la sostenibilidad: medioambiental, social y de gobernanza, utilizando como referencia los
Estandares GRI y con los requisitos marcados por la legislacién espafiola aplicable a dicha materia,
como es la Ley 11/2018. Ademas, teniendo en cuenta, a su vez, el Reglamento UE 2020/852 relativo
a la Taxonomia Europea, en referencia a la clasificacion de las actividades econémicas en base a
su contribucién contra el cambio climatico o perjuicio al medio ambiente.

Este Informe se ha verificado por Forvis Mazars Auditores, S.L.P., en su condicion de prestador
independiente de servicios de verificacion, de conformidad con la redaccion dada por la Ley 11/2018
al articulo 49 del Codigo de Comercio, citada anteriormente.

Esta verificacion incluye la comprobacion documental de la informacion recopilada en el presente
documento, asi como el andlisis de la calidad de los datos cuantitativos utilizados, justificando la
coherencia de la informacion reportada con los resultados del andlisis de las necesidades y
expectativas de los grupos de interés.

Para ello, Forvis Mazars Auditores, S.L.P. adopta los requisitos establecidos en la Norma
Internacional de Encargos de Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento
distintos de la Auditoria o de la Revision de Informacion Financiera Historica” (NIEA 300 Revisada)
emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la
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Federacion Internacional de Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacion sobre Encargos de
verificacion del Estado de Informacion No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados
de Cuentas en Espafia.

Una vez verificado, el Informe se aprueba por el Consejo de Administracién de UCI.

La estrategia

En 2024 se ha definido el plan estratégico de la entidad con los ejes, lineas y objetivos estratégicos
para un horizonte de 3 afios, con revision anual.

Los ejes son los siguientes:

1.

Desarrollo de negocio: Identificar nuevas oportunidades de negocio, tanto de producto como
de servicio y también en relacién a clientes y canal, con una aproximacién comercial
diferencial, Unica y que nos posicione como especialistas financieros con un servicio Unico.

Cliente: Potenciar la estrategia de clientes desde la firma incluyendo al nuevo modelo de
comunidades. Enfocada a atender nuevas necesidades de los clientes.

Tecnologia: Mejorar la eficiencia operativa mediante la innovacion, la implementacion de
procedimientos y automatizacién, mejorando la agilidad, la experiencia especialista y la
integracion tanto en clientes, canales, asi como en otros stakeholders a lo largo del proceso,
tanto con desarrollo interno como outsourcing.

Legacy: Establecer una estrategia de recobro enfocada a la optimizaciéon de soluciones
judiciales y extrajudiciales.

People: Generar un entorno de trabajo atractivo para el desarrollo del talento existente y
atraccion del nuevo mediante una cultura diversa, inclusiva, positiva, justa, transparente y
apoyada en la formacion.

Sostenibilidad: Integrar la sostenibilidad en el ADN de la compafiia y su cultura, implicando
a todos los niveles y areas de esta, asi como a sus grupos de interés. Se trata de generar
valor, confianza y reputacion, alineando el discurso con la accién y mostrando el impacto
positivo de la actividad empresarial en los aspectos ambientales, sociales y de gobernanza.

People

Sosteni-
bilidad
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Como entidad financiera especialista en financiacién hipotecaria se cuenta con diversos productos
tanto en Espafia como en Portugal para ofrecer la solucién adecuada a la necesidad de cada cliente
gue quiere comprar una vivienda. Diferentes opciones que abarcan desde la adquisicién de vivienda,
su reforma, la compra y reforma simultanea, la hipoteca autopromotor para la construccion de la
vivienda en el terreno del cliente, hipoteca para la segunda residencia y para la adquisicion de
vivienda para jévenes. Ademas, se atiende a la necesidad de los clientes no residentes que quieren
adquirir una vivienda en la peninsula ibérica.

Nuestras hipotecas estan disefiadas para incentivar el desarrollo de viviendas mas sostenibles,
alineadas con la conciencia sobre el cambio climatico y el ahorro energético.

Para acceder a una hipoteca verde es fundamental que la vivienda o proyecto cumpla con ciertos
criterios de eficiencia energética:

- Certificacién energética A o un consumo de energia un 10% mejor que las referencias
estandares de las zonas climaticas.

- Reformas que reduzcan el consumo: La reforma debe lograr una reduccion del 30% en
el consumo energético para ser elegible.

Se entiende la sostenibilidad como un reto global que nos motiva para conseguir la descarbonizacion
de las ciudades y se aborda como parte del compromiso ESG. Para ello, se ofrece una financiacién
para que las comunidades de propietarios puedan realizar la rehabilitacién de su edificio. Un
préstamo para todos, que mejora la eficiencia energética de cada hogar.

El modelo de sostenibilidad
Gobierno y gestién de la Sostenibilidad

En UCI se construye una cultura empresarial comprometida con el entorno y con los grupos de
interés que influyen o se ven influidas por las actividades que desempefiay con el impacto al planeta.
Se cuenta con una estructura de gobierno y unos marcos de actuacion y politicas que garantizan un
comportamiento responsable y sostenible.

Desde la Direccién de Sostenibilidad se gestiona e impulsa con las demés areas las cuestiones de
sostenibilidad que impactan en la organizacién y las que tienen impacto a su vez en los grupos de
interés y el medio ambiente. Esta direccion es parte del Comité de Direccion y reporta directamente
ante el CEO, lo que favorece el disefio de estrategias y la colaboracion transversal dentro de UCI.

La estrategia de sostenibilidad se desarrolla en diferentes fases y con distintas herramientas y
establece las lineas de actuacion para alcanzar los objetivos que se marcan como organizacion.

Politica de
Sostenibilidad

Estudio de doble
materialidad

Plan de Sostenibilidad

Informe de
Sostenibilidad

Define los principios
generales de
sostenibilidad y los
compromisos con los
grupos de interés para
la creacion de valor en
el largo plazo.

Estudio desde la
perspectiva de la
Materialidad de Impacto
(impacto de UCl en las
personas y el medio
ambiente) y de la
Materialidad Financiera
(Riesgos y
oportunidades de
sostenibilidad para UCI)

Establece la estrategia
ESG en base a los
temas materiales
identificados, el marco
ESG de la compaiiia,
ODS a los que se
contribuye y
compromisos con los
grupos de interés.

Reporte anual
elaborado conforme a la
normativa vigente y
sobre las cuestiones
materiales en
sostenibilidad.
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Marco de actuacién

Para integrar las normas y criterios ESG en todos los procesos y en las operaciones se cuentan con
las politicas internas que recogen la normativa en materia de sostenibilidad, y las iniciativas
nacionales e internacionales relacionadas con el desarrollo sostenible.

. Politica de Gestién . Politica de
PO““C% d.e. Cédigo Etico de Riesgo Pplltlcgde proteccion al
Sostenibilidad - Diversidad .

Ambiental consumidor

i Establece un
Dr?r?(?ieig)ss conjunto de gﬁgﬁfsta los slf'z(t)iggslos Detalla los 9
P P principios y pautas >y JEUVOS, principios
generales de o . procedimientos a principios y

- dirigidos a garantizar ; : generales que
sostenibilidad y los seguir en la acciones para

COmMpromisos con
los grupos de
interés para la
creacion de valor

el comportamiento
ético y responsable
de todos los
empleados de UCI

concesion de
préstamos que
puedan tener un
mayor impacto

garantizar la
diversidad y la
cultura inclusiva
enla

rigen la relacion
con los clientes
para respetar

sus intereses y

en el largo plazo en .el. desarrolio de su medioambiental. organizacion. derechos.
actividad.

Politica de Politica Politica General Politica de Politica de

seguridad de la Anticorrupciény de Conflictos de | contratacion de Acciodn Social

informacion Antisoborno interés proveedores

Recoge las Identifica los Establece las Establece el Define las lineas

principales lineas supuestos mas directrices para marco general de | de actuacion

de actuacion para habituales en los que | preveniry la seleccion, para las

garantizar la se pueden encontrar | gestionar los control y donaciones que

confidencialidad, la con actos de conflictos de seguimiento de se realizan:

integridad y la
disponibilidad de la

informacion de UCI.

corrupcion y el modo
en que se debe
proceder en tales
situaciones.

interés de las
actividades de los
empleados,
consejeros y
entidades de UCI.

los proveedores
del servicio, asf
como la
evaluacion de
calidad.

econémicas, en
especie o bien a
través del
voluntariado.

Compromiso ESG

En UCI se trabaja por conseguir el desarrollo sostenible con las personas y el medioambiente como
ejes de la actividad. Con este enfoque se despliega la estrategia identificando en cada criterio ESG
el proposito y los objetivos para contribuir a la consecucion de una sociedad mas justa y sostenible.

Con la integracion de estos elementos se consigue un modelo ESG enfocado a resultados de
negocio sostenibles y responsables con un equipo comprometido y atendiendo las necesidades de
los grupos de interés.

El compromiso ESG
Crear valor alos grupos de interés incorporando criterios ESG en nuevas lineas de negocio

E Minimizar el impacto de la actividad en el medio ambiente e impulsar la descarbonizacion
del parque inmobiliario a través de la financiacion y la rehabilitacién sostenibles.
Apoyar el desarrollo de una sociedad mas sostenible y solidaria impulsando la satisfaccion

S de los clientes, un crecimiento inclusivo y apoyando la creacién de equipos diversos y con
talento.
Integrar una gestidon responsable mediante un marco de actuacion con politicas y
G procedimientos bien definidos, escuchando a los grupos de interés y con una gestion

prudente de los riesgos.
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Environment
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Negocio sostenible:
Creacion de Productos sostenibles,
Originacién sostenible
y funding sostenible

Hitos en sostenibilidad

El impulso en el ambito ESG permite mejorar y avanzar en distintos proyectos:

Sustainable Fitch ha mejorado el ESG Entity Rating, en 2024 se ha conseguido un ‘2’ desde
el '3' de 2023 y una puntuacién de 63/100 lo que refleja el buen desempefio ESG de la
compaifiia y la integracién de consideraciones ESG en el negocio, estrategia y gestion.

Se continda con la financiacién de proyectos de rehabilitacién en viviendas y comunidades
de propietarios como entidad adherida a la Linea ICO MITMA Rehabilitacion Edificatoria
Residencial.

Avales ICO para facilitar la compra de la primera vivienda a los menores de 35 afios y
familias con menores a cargo, se ofrece un aval que cubre hasta el 20% del préstamo
hipotecario, y hasta el 25% en viviendas con una calificacién energética D o superior.

Se cuenta con nhuevos compromisos de concesion de operaciones sostenibles alineados
con los criterios del Banco Europeo de Inversién, Fondo Europeo de Inversiones y
Sustainalytics.

Plan Residential Energy Rehabilitation (RER), a través de los fondos del programa ELENA
(European Local Energy Assitance Facility) que finalizara en 2025.

Se continta con el proyecto ENGAGE (Engage for ESG activation investments), el
instrumento financiero de la Unién Europea dedicado, de forma exclusiva, al medio ambiente
y a la accién por el clima.

Se cuenta con la Etiqueta de Hipoteca de Eficiencia Energética (EEML) o Energy Efficient
Mortgage Label. Este sello avala que las hipotecas verdes y las soluciones de financiacion
sostenibles cumplen con los mas estrictos criterios de cuidado del medioambiente.

Por quinto afio consecutivo en Espafia y por cuarto afio consecutivo en Portugal se ha
conseguido la Certificacion como un Gran Lugar para Trabajar (GPTW).

Se ha finalizado el proyecto de revision del marco documental clave de la entidad
reforzandose los principales marcos, politicas y procedimientos conforme a la normativa
aplicable y las mejores préacticas del mercado.
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Analisis de Doble Materialidad

La entrada en vigor de la Directiva sobre informacion corporativa en materia de sostenibilidad
(CSRD) obliga a adoptar las Normas Europeas de Informacién sobre sostenibilidad (NEIS), y, por lo
tanto, la realizacion del estudio de doble materialidad como base para identificar los contenidos a
reportar.

En 2023 se realiza el primer estudio de doble materialidad alineado con los requerimientos de la
nueva normativa y las recomendaciones de la EFRAG. El estudio 2024 es una actualizacién del
anterior, teniendo en cuenta el Reglamento delegado 2023/2772 y la guia de implementacion de la
EFRAG (IG 1 Materiality Assessment).

Tras el andlisis de contexto y como resultado de la fase 2, se han consolidado los temas materiales
de 2023 para definir el listado de temas materiales 2024. Con el objetivo de obtener temas con
enfoque amplio y alineado con las NEIS, algunos temas han quedado integrados en un mismo
(Gestion del talento y formacion y Experiencia y fidelizacion del cliente). Con el mismo objetivo, se
han renombrado los temas. Por altimo, se han descartado dos temas materiales de 2023 por quedar

dentro del reporte obligatorio de las NEIS.

A Oferta de productos financieros sostenibles
LWIENEIRN  Gestion ambiental responsable
Bienestary condiciones laborales
Diversidad, equidad e inclusién

Talentoy formacién e G »
estion del talento y formacién
S Eficienciaen |a gestion interna U

Social Calidad en el servicioy la experiencia del cliente

Experiencia y fidelizacién del cliente

Transparencia en la comunicacion

Relacion con los profesionales inmobiliarios y otros actores clave

Gestion de los riesgos financieros y ESG Se descartan como temas materiales 2024 al ser contenidos

Cumplimiento normativo obligatorios del reporte de la NEIS 2.

Principales resultados: Matriz de Doble Materialidad

responsable

Gestion del talento y formacion

Experiencia y fidelizacion del
cliente

Contribucién a la sociedad
Relacion con los partners de
negocio
Privacidad y proteccién de datos y
ciberseguridad
Nivel de impacto: Conducta empresarial
Critico: +30%

Alto: 80%-89% . Ambiental . Social . Gobernanza

-~

Materialidad de impacto

Materialidad financiera

w
N
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Contribucion a la Agenda 2030

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

Como socios de Pacto Mundial Espafia se impulsa su vision alineada con la Agenda 2030. Para ello,
se concretan los Objetivos de Desarrollo Sostenible a los que se contribuye con la actividad de
negocio y con los compromisos favoreciendo el desarrollo sostenible. Los esfuerzos se focalizan en
torno a cinco ODS prioritarios, cuatro interrelacionados y un ODS transversal:

ODS prioritarios

ODS interrelacionados y transversal

ODS 4. Educacién de calidad

Apoyamos a la comunidad, con
foco en la educacion
especialmente financiera.

EDUCACIGN
DE CALIDAD

ODS 8. Trabajo decente y crecimiento
econémico

Promovemos el bienestar y
desarrollo de los empleados en
un entorno laboral seguro y
diverso que favorezca el cambio,
la innovacion y la consecucion de
los objetivos.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

ODS 10. Reduccioén de las desigualdades

1 REDUCCIGN DE LAS Contribuimos al bienestar de las
DESIGUALDADES personas promoviendo un
-~ crecimiento inclusivo y diverso.
| '
|

h 4

ODS 13. Accién por el clima
13 ACCIGN Combatimos el cambio climatico

POR EL CLIMA y sus efectos con soluciones de
financiacion sostenibles para
impulsar la descarbonizacion del
pargue inmobiliario.

ODS 16. Paz, justicia e instituciones sélidas

Aseguramos una estructura de
gobierno sélida y una cultura
corporativa en toda la
organizacion.

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ODS 5. Igualdad de género

Garantizamos y desarrollamos la
igualdad de trato y oportunidades para
todas las personas.

IGUALDAD
DE GENERO

ODS 7. Energia asequible y no contaminante

Impulsamos la rehabilitacion de
edificios y la adquisicién de la
vivienda con el fin de mejorar la
eficiencia energética y reducir las
emisiones de CO2.

ODS 11. Ciudades y comunidades sostenibles

Favorecemos la urbanizacion inclusiva
y el acceso a vivienda adecuada a
través de nuestra financiacion
sostenible y nuestros proyectos
vinculados.

ODS 12. Produccién y consumo responsables

12 Voo

Incentivamos el desarrollo sostenible
y el conocimiento y difusién de
practicas responsables, tanto de
nuestros empleados como en los
grupos de interés.

O

ODS 17. Alianzas para lograr los objetivos

Creamos alianzas nacionales e
internacionales que generan valor a la
compafiia y nuestros grupos de
interés.

ALIANZAS
PARA LOS OBJETIVOS

&

33



U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

3. Capital
3.1  Evolucion anual

La ratio CET1 es del 11,53% (10,21% en 2023), situandose por encima del requerimiento minimo
del 9,625% (8,125% sin P2G). Este incremento de CET1, viene explicado por la conversion de bonos
contingentes convertibles o CoCos y por los efectos positivos del plan de reduccion de activos
improductivos.

El AT1 (Additional Tier 1) representa un 0,52% constituido integramente por bonos contingentes
convertibles. De esta manera la ratio Tier 1 asciende a un 12,05% (12,40% en 2023), superando el
requerimiento minimo del 11,5% (10% sin P2G). El Tier 2, constituido por deuda subordinada
representa el 3,51%.

La ratio de capital total se sitla en el 15,56% (mismo nivel que 2023), por encima del requerimiento
minimo del 14% (12,5%sin P2G),

Se mantiene, por tanto, un coeficiente de apalancamiento, una ratio de capital total (TSCR) y unos
requerimientos totales de capital (OCR) acordes a las especificaciones establecidas por el
supervisor y a los objetivos internos marcados por la entidad, asegurando una base sélida de capital
y cumpliendo con las exigencias regulatorias tanto de Pilarl como Pilar2.

- Total Capital
Total Capital 16,29%

15,56% _ '
: Total Capital Total Capital

14,50%

' Tier2 14,00%
;—é’elruz/“ e T2 (P2R) 0,5% T2 “::::5&
Tier 1 e Tier 1 s

Tier 1 12,00% sakalezR

%
11’50%mAT1 o ﬂ
AEB 0,5%

12,050 R

CET1 (P2G) 2% CET1 (P2G) 2%
CET1 e by
CET1 : :
12,49% CET1 CET1
11,53% 9630 " 10,13% Il 1S

CET1 (P1)
4,50%

CET1 (P1)
4,50%

UCI Group UCI EFC OCR + P2G (SREP) GOAL
OCR + P2G + AEB

3.2  Gestidn del riesgo de solvencia

La gestion y la adecuacion de capital en Grupo UCI busca garantizar la solvencia y maximizar la
rentabilidad, cumpliendo con los objetivos internos de capital, asi como con los requerimientos
regulatorios. Es una herramienta estratégica fundamental para la toma de decisiones a nivel
corporativo.

Entre las actividades de gestion de capital del Grupo destacan:

- Establecimiento de objetivos de solvencia alineados con los requisitos normativos y con las
politicas internas, para garantizar un sélido nivel de capital coherente con el perfil de riesgo
y un uso eficiente del capital a fin de maximizar el valor para el accionista.

- La planificacion del capital es una parte esencial de la ejecucion del plan estratégico a tres
anos.

- Evaluacion de la adecuacion del capital para garantizar que el plan de capital es coherente
con el perfil de riesgo y con su marco de apetito de riesgo también en escenarios adversos.

- Elaboracidon de informes de capital internos, asi como para las autoridades supervisoras y
el mercado (IACL).
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El desarrollo de la funcién de capital del Grupo se realiza a tres niveles:

Capital regulatorio

Para gestionar el capital regulatorio, se parte del andlisis de las ratios de capital y de apalancamiento
bajo criterio de la normativa vigente y de los escenarios utilizados en la planificacion para hacer la
estructura de capital lo mas eficiente posible, tanto en términos de coste como en cumplimiento de
los requerimientos prudenciales.

Capital econémico

El modelo de capital econémico tiene como objetivo garantizar que se asigna adecuadamente el
capital para todos los riesgos a los que esta expuesta como consecuencia de la actividad y apetito
de riesgo y tiene como fin optimizar la creacion de valor del Grupo.

Rentabilidad y pricing

Crear valor y maximizar la rentabilidad cuidando y eligiendo aquellas estrategias mas adecuadas en
funcién de rentabilidad teniendo en cuenta el riesgo. Por eso la rentabilidad y el pricing forman parte
de los procesos clave del modelo de capital.

3.3 Ratio de apalancamiento

Esta ratio muestra la relacion entre el capital y los activos de una entidad de crédito y partidas fuera
de balance, con independencia de su grado de riesgo.

Al cierre del ejercicio, el coeficiente de apalancamiento se sitla en el 5,31% (5,43% en 2023), lejos
del requisito del 3%.

3.00%

Coeficiente de
0,
apalancamiento — 5,31/0

ELEMENTOS RATIO DE APALANCAMIENTO GZR:ZZO
EXPOSICION TOTAL 9.543,81
Activos 9.874,53
Contratos de derivados 13,22
Adiciones por riesgo de crédito de contraparte 0,00
Partidas fuera de balance 47,84
Exposiciones excluidas de la exposicion total -367,87
CAPITAL DE NIVEL 1 (Tier 1) 511,86
RATIO DE APALANCAMIENTO 5,31%

Datos en millones de euros

A cierre del ejercicio la entidad no esta obligada a mantener un recargo de capital sobre el requisito
de la ratio de apalancamiento del 3%. Este limite se monitoriza en diferentes comités internos
garantizando que la ratio supere con holgura el nivel establecido en la normativa de solvencia.
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C47.00-Calculo de laratio de apalancamiento GstJZZO
SFT: adicion por riesgo de contraparte (0020) 248,66
Partidas fuera de balance con un factor de conversion del 50 %, de conformidad con el articulo 429 septies

del RRC (0170) 47,84
Otros activos (0190) 9.339.81
Medida total de la exposicién correspondiente a la ratio de apalancamiento (segun la definicién de capital

de nivel 1 que se aplicara al completarse el proceso de introduccién gradual) (0290) 9.636,32
Medida total de la exposicién correspondiente a la ratio de apalancamiento (segun la definicién de capital

de nivel 1 transitoria) (0300) 9.636,32
Capital de nivel 1 (segun la definicién que se aplicara al completarse el proceso de introduccion gradual)

(0310) 511,86
Capital de nivel 1 (segun la definicién transitoria) (0320) 511.86
Ratio de apalancamiento (segun la definicién de capital de nivel 1 que se aplicara al completarse el

" L 5,31%

proceso de introduccién gradual) (0330)

Ratio de apalancamiento (segun la definiciéon de capital de nivel 1 transitoria) (0340) 5,31%
Requisito de ratio de apalancamiento del pilar | (0410) 3,00%
Requisito de ratio de apalancamiento total del PRES (RRAPTP) (0420) 3,00%

Requisito de ratio de apalancamiento total (RRAT) (0440) 3,00%

Requisito de ratio de apalancamiento total (RRAT) y ratio correspondiente a la recomendacion de pilar Il 3.00%

(P2G) (0450) '
RRAT y P2G: integrados por capital de nivel 1 (0470) 3,00%

Datos en millones de euros

3.4  Recursos propios computables

A efectos del célculo de los requerimientos de recursos propios minimos, se considera como capital
de nivel 1 los elementos definidos como tales, considerando sus correspondientes deducciones, en
la parte segunda, titulo I, capitulos 1, 2 y 3 del Reglamento (UE) n°® 575/2013.

Los fondos propios en el ambito prudencial se componen de: Capital de nivel 1, resultante de la
agregacion del capital de nivel 1 ordinario (CET1), el capital de nivel 1 adicional (AT1) y capital de
nivel 2 (T2).

A cierre del ejercicio, los fondos propios del Grupo UCI estan formados por:
Capital de nivel 1 ordinario (CET1)
o Capital Social: en ambos casos se trata de capital social desembolsado.
o Reservas efectivas y expresas? generadas con cargo a beneficios.
o Resultado del ejercicio.

Estos elementos computables son ajustados por los filtros prudenciales (articulos 32 a 35 CRR) y
por las deducciones (articulo 36 y ss. CRR) que se recogen a continuacion;

e Activos por impuestos diferidos (DTAs): deduccién de los activos por impuestos diferidos
que dependen de rendimientos futuros, netos de los pasivos por impuestos diferidos
conexos que cumplan los requisitos del articulo 38.3 de la CRR. Los activos por impuestos
diferidos que se originan por diferencias temporarias estardn exentos de la deduccion
siempre que no se sobrepasen los limites establecidos en el articulo 48 de la CRR. A 31 de
diciembre de 2023, la totalidad de esta deduccidn corresponde a activos por impuestos
diferidos que no se originan por diferencias temporarias.

e Operaciones de titulizacion: se incorporan las posiciones de titulizacion, cuya ponderacion
de riesgo es del 1250%, sobre las que se ha decidido deducir directamente del CET1 en
lugar de aplicar la ponderacion de riesgo, de acuerdo con el articulo 36.1, letra k). En el
perimetro de UCI EFC.

2 Menos ajustes por valoracion
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Capital de nivel 1 adicional (AT1)

Incluye la emisién de instrumentos de deuda representados por valores negociables subordinados
convertibles (CoCoS).

Capital de nivel 2 (AT2)

Incluye la emision de deuda subordinada que cumple con los requisitos de computabilidad
establecidos en el articulo 63 de la CRR.

Entendiendo como tales aquellas que, a efectos de prelacién de créditos, se sitlen detras de todos
los acreedores comunes. Las Financiaciones Subordinadas de la sociedad matriz UCI SA son del
tipo estandar:

Plazo no inferior a cinco afios, a contar desde su efectivo desembolso; si no hubiera sido
fijada la fecha de su vencimiento, debera ser estipulado para su retirada un preaviso de, al
menos, cinco afios. En ambos casos, el importe total de los instrumentos de capital de nivel
2 con un vencimiento residual de méas de cinco afios anteriores al vencimiento de dichos
instrumentos, se reducirdn su computo como recursos propios a razén del valor obtenido en
el célculo, multiplicando por el importe por el nimero de dias restantes hasta el vencimiento
contractual de los instrumentos, este célculo se realiza anualmente hasta que el plazo
remanente sea inferior a un afio, momento en que dejan de computarse como tales.

En relacién con la deuda subordinada no existen ineficiencias en el computo a nivel Grupo
UCI, ni a nivel UCI EFC.

No podran contener clausulas de rescate, reembolso o amortizacién anticipada a opcion del
tenedor, sin perjuicio de que el deudor pueda proceder al reembolso anticipado en cualquier
momento si con ello no se ve afectada la solvencia de la Entidad.

A continuacion, se presenta el importe de los diferentes elementos que componen los fondos propios
de Grupo UCI a cierre del ejercicio:

C_01.00 - Adecuacion del capital - Definicion de fondos propios GSOUZZO
Fondos propios (0010) 661,03
Capital de nivel 1 (0015) 511,86
Capital de nivel 1 ordinario (0020) 489,86
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 ordinario (0030) 475,02
Instrumentos de capital completamente desembolsados (0040) 227,44
Prima de emision (0060) 247,58
Ganancias acumuladas (0130) 41,61
Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores (0140) 111,42
Resultados admisibles (0150) -69,81
Resultados atribuibles a los propietarios de la sociedad matriz (0160) -69,81
Otro resultado global acumulado (0180) 95,88
Otras reservas (0200) -0,08
Ajustes del capital de nivel 1 ordinario debidos a filtros prudenciales (0250) -95,88
Reserva de cobertura de flujos de efectivo (0270) -95,88
(-) Otros activos intangibles (0340) -2,24
() Otros activos intangibles antes de deducir los pasivos por impuestos diferidos (0350) -2,24
(-) Activos por impuestos diferidos que dependan de rendimientos futuros y no se deriven de diferencias
temporales, deducidos los pasivos por impuestos conexos (0370) -23.11
(-) Posiciones de titulizacion que pueden someterse alternativamente a una ponderacién de riesgo del 1 127
250 % (0460) '
(-) Insuficiencia de la cobertura de las exposiciones dudosas (0513) -0,07
Capital de nivel 1 adicional (0530) 22,00
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 adicional (0540) 22,00
Instrumentos de capital completamente desembolsados y emitidos directamente (0551) 22,00
Capital de nivel 2 (0750) 149,17
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 2 (0760) 149,17
Instrumentos de capital completamente desembolsados y emitidos directamente (0771) 149,17

Datos en millones de euros
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3.5 Requerimientos de recursos propios

La entidad calcula sus necesidades totales de capital mediante la simple adicion del capital
necesario para cubrir cada uno de sus riesgos de manera independiente, segin el resultado de las
mediciones individuales de cada riesgo.

EFC GRUPO

Requerimientos minimos de capital Enfoque 2024 2024

Riesgo de crédito Pilar 1 334,58 333,46
Riesgo de concentracién de crédito Opcion simplificada - -
Riesgo operacional Pilar 1 6,50 6,48

Opcion simplificada +
Riesgo de tipo de interés estructural de balance Enfo_qu_e sobre el impacto de - -
movimientos desfavorables de los

tipos de interés

Agregacion de las necesidades de capital de los distintos riesgos 341,08 339,94

Datos en millones de euros

Los fondos propios de la entidad a cierre del ejercicio son suficientes para cubrir los requerimientos
de capital de los distintos riesgos, los requisitos de capital segin el PRES (P2R) y la recomendacion
de Pilar 2 (P2G) indicados en el apartado 1.4 Marco Regulatorio Aplicable.

C_03.00 - Adecuacion del capital - Ratios GEOUZZO
Ratio de capital de nivel 1 ordinario (0010) 11,53%
Superavit (+) / déficit (-) de capital de nivel 1 ordinario (0020) 298,64
Ratio de capital de nivel 1 (0030) 12,05%
Superavit (+) / déficit (-) de capital de nivel 1 (0040) 256,90
Ratio de capital total (0050) 15,56%
Superavit (+) / déficit (-) de capital total (0060) 321,08
Ratio del requisito de capital total segun el PRES (0130) 10,00%
Requisito de capital total segun el PRES: integrado por capital de nivel 1 ordinario (0140) 5,63%
Requisito de capital total segun el PRES: integrado por capital de nivel 1 (0150) 7,50%
Ratio del requisito global de capital (0160) 12,50%
Requisito global de capital: integrado por capital de nivel 1 ordinario (0170) 8,13%
Requisito global de capital: integrado por capital de nivel 1 (0180) 10,00%
Requisito global de capital y recomendacion de pilar Il (P2G) (0190) 14,00%
Requisito global de capital y P2G: integrados por capital de nivel 1 ordinario (0200) 9,63%
Requisito global de capital y P2G: integrados por capital de nivel 1 (0210) 11,50%
Superévit(+)/péficit(-) de capital de nivel 1 ordinario en vista de los requisitos del articulo 92 del RRC y del 193.35
articulo 104 bis de la DRC (0220) ’
Ratio de capital de nivel 1 ordinario sin aplicacion de las disposiciones transitorias de la NIIF 9 (0300) 11,53%
Ratio de capital de nivel 1 sin aplicacion de las disposiciones transitorias de la NIIF 9 (0310) 12,05%
Ratio total de capital sin aplicacion de las disposiciones transitorias de la NIIF 9 (0320) 15,56%

Datos en millones de euros

38



U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

RESUMEN DE LOS IMPORTES TOTALES DE EXPOSICION AL RIESGO

C_02.00 - Adecuacion del capital - Importes de las exposiciones al riesgo GZROUZZO
Total de la exposicién al riesgo (0010) 4.249,37
Importe de las exposiciones ponderadas por riesgo de crédito, contraparte y diluciéon y operaciones
incompletas (0040) 4.168,25
Método estandar (0050) 4.066,91
Categorias de exposicién del método estandar excluidas las posiciones de titulizacién (0060) 4.066,91
Administraciones centrales o bancos centrales (0070) 76,72
Entidades (0120) 97,08
Exposiciones minoristas (0140) 72,93
Exposiciones garantizadas por hipotecas sobre bienes inmuebles (0150) 2.582,82
Exposiciones en situacién de impago (0160) 1.043,23
Otras (0211) 194,13
Posiciones de titulizacién (0470) 101,34
Total de la exposicion a los riesgos de posicién, tipo de cambio y materias primas (0520) 0,08
Jmporte dg la exposicion a los riesgos de posicion, tipo de cambio y materias primas con arreglo a 008
métodos estandar (0530) '
Divisas (0560) 0,08
Total de la exposicion al riesgo operativo (0590) 81,04
Riesgo operativo — Métodos estandar/estandar alternativo (0610) 81,04

Datos en millones de euros

COLCHONES DE CAPITAL

Grupo UCI debe cumplir con el requisito combinado de colchones de capital, entendido como el total
del capital de nivel 1 ordinario necesario para cumplir con la obligacién de disponer de:

Colchén de conservacion de capital (CCoB): este colchon se introdujo para garantizar que las
entidades tengan fondos propios adicionales que pueda utilizarse en caso de que incurran en
pérdidas. El recargo es del 2,5% y es de aplicacion directa y obligatoria para todas las entidades de
la UE.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA EVALUACION DE LA SUFICIENCIA DEL CAPITAL
INTERNO

Grupo UCI adapta el procedimiento a la “Guia del Proceso de Autoevaluacion del Capital y de la
Liquidez de las Entidades de Crédito” publicada por el Banco de Espafa y que constituye la base
para la confeccion del “Informe de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez” (en adelante, IACL)
que se remite de forma anual a la autoridad supervisora.
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UCI

4. Riesgo de liquidez y financiacion
4.1 Evolucion anual

A cierre del ejercicio, la Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR) se sitla en el 116,67% (115,58% en
2023), y la Ratio de Financiacion Neta Estable (NSFR) se sitta en el 142,56% (198,90% en 2023)
ambos por encima del umbral regulatorio del 100%.

143%

117%

eeee  100%

LCR NSFR

El importe consumido de las lineas de financiacién se sitlla en un 2,96% (2,23% en 2023).

Los siguientes graficos cuantifican la consecucion de los compromisos de concesion de préstamos
sostenibles con el Banco Europeo de Inversion, Fondo Europeo de Inversiones y Sustainalytics.

Sustainalytics commitment (€m)| 2020-2024 EIB commitment (€m) | Green Belem | | 2020 - 2025

EIB commitment (€m) | Green Prado XI | 2023 - 2028

100%

Global
commitment (€m)

325
Allocation (€m) Rest (€m)
325,0 0,0

Sustainalytics commitment (€m)| 2023 - 2028

28,9%

Global
commitment (€m)

Allocation (€m) 43 Rest (€m)

306,4

100%

Global
commitment (€m)
100

Allocation (€m) Rest (€m)
0

EIB commitment (€m) | Prado VIII | 2021 - 2026

100%

Global
commitment (€m)

Allocation (€m)

Rest (€m)
50 o

7,2%

Global

- commitment (€m)
200

Allocation (€m) Rest (€m)
14,3 185,7

EIF commitment | Green Prado XI (€m) [2023 - 2028

41,3%

Global
commitment (€m)

Rest (€m)

Allocation (€m)
16,5 23,5

EIB: European Investment Bank

EIF: European Investment Fund

Durante el ejercicio 2024 se han alcanzado el 100% de los compromisos adquiridos hasta el afio
2024 e incluso los fijados hasta el 2025 o0 2026 en algunos casos. Los compromisos pendientes se
extienden hasta el afio 2028 y presentan un excelente grado cumplimiento global.

4.2  Gestién del riesgo de liquidez y financiacion

Se realiza la medicién del riesgo de liquidez y financiacién a través de varias herramientas y métricas
que cubren los diversos factores de riesgo definidos dentro de este riesgo. El objetivo de disponer
de una cantidad minima de activos liquidos y una estructura de financiacion adaptada a la naturaleza
juridica y modelo de negocio.

Se considera relevante por la necesidad de desarrollar estrategias de autofinanciacion. En la
actualidad, éstas se basan en la emision de fondos de titulizacion que garanticen la autonomia
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financiera de la entidad, lo que permitird la amortizacion de las lineas de financiacion dispuestas con
los accionistas.

En cuanto a la regulacion que aplica en materia de liquidez para los EFC (Circular 1/2022), las
métricas de seguimiento mas relevantes son:

e LCR (Liquidity Coverage Ratio): tiene como objetivo promover la resistencia a corto plazo
del perfil de riesgo de la entidad, garantizando la disponibilidad de activos liquidos para
soportar un escenario de tension considerable (idiosincratico y de mercado) durante 30 dias
naturales. El requerimiento regulatorio se sitia en un 100%, que tendra que cumplirse todos
los dias del afio.

e NSFR (Net Stable Funding Ratio): exige mantener un perfil de financiaciéon estable en
relacion con la composicion de sus activos y actividades fuera de balance. Se define como
el cociente entre la cantidad de financiacion estable disponible y la financiacion estable
requerida. El requerimiento regulatorio se sitla en un 100%, que tendra que cumplirse todos
los dias del afio.

Los componentes que integran los requerimientos de liquidez incorporan criterios de adaptacion y
proporcionalidad, tomando en consideracién la idiosincrasia y la naturaleza de los establecimientos
financieros de crédito, su particular estructura de financiacion, y el riesgo de liquidez de sus
actividades.

Se disponen de lineas de financiacion con los accionistas (Banco Santander - BNP Paribas), las
cuales se revisan al menos una vez por afio y simultdneamente con ambos accionistas, al objeto de
adecuar las mismas a las necesidades del negocio dentro de la estructura y politica de liquidez de
la entidad. Para los activos que no estan refinanciados mediante titulizaciones colocadas en
mercado, se gestiona la refinanciacion a través de dichas lineas de financiacion. Las sucursales de
Portugal y Grecia se financian directamente con su matriz en Espafa.

En lo referente al mercado de titulizaciones, la entidad atesora una experiencia de 30 afos y
multiples emisiones de fondos de titulizacién al mercado, consolidandose como un pilar fundamental
en la arquitectura financiera de la entidad. Durante estas tres décadas, su evoluciéon ha estado
marcada por la innovacion, la capacidad de adaptacién a contextos adversos y una gran apuesta
por la sostenibilidad y la transparencia.

Las emisiones cumplen con los estandares publicados por el regulador ESMA en 2017, en lo relativo
a simplicidad, transparencia y estandarizacion (STS compliant) y con la Regulacién de
Requerimientos de Capital (CRR). A nivel de estructuracién, incorpora a su vez mecanismos de
proteccion del tramo senior colocado con los inversores, tales como el step-up call en el quinto
aniversario, la turbo-amortizacién, la cobertura del riesgo de tipo de interés o los limites a la
renegociacién de los términos de los créditos. Todo en conjunto contribuye a mejorar la capacidad
de financiacion en los mercados.

Ademas de las titulizaciones, se ha desarrollado una politica activa de uso de colaterales en la
financiacion con la entrega en repo de los bonos retenidos y recomprados emisiones propias, para
lo que se mantiene contacto con entidades externas a los accionistas.

El desarrollo del plan de financiacion comienza asi en la propia concesion de las operaciones con
la implantacion de las politicas de crédito y compra responsables, que permiten asegurar los
estandares de calidad de riesgo de crédito que requieren posteriormente los inversores y las
agencias de rating en las emisiones de fondos de titulizacién y que incluyen criterios de cargas sobre
ingresos y aportacion minima personal, entre otros. La politica comercial fomenta a su vez con
ofertas mas atractivas la venta de productos simples, transparentes y estandarizados, que
desestimen progresividades u opcionalidades, y en el que se ofrecen sin vinculacién diferentes tipos
de seguros.

El desarrollo de un marco ESG ha permitido alcanzar un compromiso con entidades como el Banco
Europeo de Inversion, Fondo Europeo de Inversiones o empresas de calificacion de la sostenibilidad
como Sustainalytics para obtener financiacién, mediante la concesion de operaciones bajo
estandares de sostenibilidad.

Se utiliza de manera recurrente el margen generado por la actividad para en primer lugar financiar
la nueva actividad comercial y posteriormente utilizar todo excedente de liquidez en reducir la
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exposicion de las lineas de crédito con los accionistas, asegurando el cumplimiento equilibrado de
las obligaciones prudenciales.

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

4.3 Informacion sobre riesgo de liquidez y financiaciéon

A continuacion, se presenta la informacion de liquidez a cierre del ejercicio.

LC_05.00 -Colchén de liquidez - Célculo GZROUZZO
CALCULOS (0008)
Colchén de liguidez (0010) 315,08
Requerimiento de colchén de liquidez (0021) 270,06
Factor de adaptacién aplicable (0022) 0,75
Ratio de cobertura de liguidez (%) (0030) 116,67%
Célculos del numerador (0039)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nivel 1): sin ajustar (0040) 274,72
Depésitos en entidades de crédito admisibles como activo liguido de nivel 1 (0041) 40,36
“Importe ajustado” de activos de nivel 1, excepto bonos garantizados de calidad sumamente elevada 315.08
(0091) '
Colchén de liquidez (0290) 315,08
Célculos del denominador (0299) -
Total salidas (0300) 369,96
Entradas de actividades sujetas a un colchén de liguidez minimo del 5 % de las salidas brutas (0321) -
Entradas de actividades sujetas a un colchén de liquidez minimo del 10 % de las salidas brutas (0331) 9,88
Para estados consolidados: -
Reduccién aplicable a las de actividades sujetas a un colchén de liquidez minimo del 5 % de las
salidas brutas (0351) )
Reduccién aplicable a las de actividades sujetas a un colchén de liquidez minimo del 10 % de las 088
salidas brutas (0361) '
Salida neta de liquidez (para estados consolidados) (0371) 360,08
Requisito minimo del colchén del grupo (0372) 37,00
Datos en millones de euros
LC_08.00 Grupo: Estructura de fuentes de financiacion Gch;“JZZO
Financiacion Financiacion
Importe estable estable Coeficiente
(0010) requerida disponible (0040)
(0020) (0030)
FINANCIACION ESTABLE REQUERIDA (0010) 9.581 7298
Financiacion estable requerida de activos de bancos centrales
(0020) 325
Financiacion estable requerida de préstamos (0050) 7.921 6.007
Financiacion estable requerida de otros activos (0100) 1.289 1.289
Financiacion estable requerida de partidas fuera de balance
(0110) 46 2
FINANCIACION ESTABLE DISPONIBLE (0120) 9.549 7.803
Financiacion estable disponible de elementos e instrumentos 661 661
de capital (0130)
Financiacion estable disponible de otros de clientes no 1911 1.863
financieros (excepto bancos centrales) (0150) ) )
Financiacion estable disponible y lineas comprometidas 6.977 5279
dentro de un grupo, si se aplica un trato preferencial (0170) ) )
NSFR (0220) 142,56%

Datos en millones de euros

En el Anexo 1l se incluye mayor informacion sobre la divulgacién de los requisitos de liquidez.

PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA EVALUACION DE LA SUFICIENCIA DE LA LIQUIDEZ

Grupo UCI adapta el procedimiento a la “Guia del Proceso de Autoevaluacion del Capital y de la
Liquidez de las Entidades de Crédito” publicada por el Banco de Espafia y que constituye la base
para la confeccion del “Informe de Autoevaluacién del Capital y de la Liquidez” (en adelante, IACL)
que se remite de forma anual a la autoridad supervisora.
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5. Riesgo de crédito y concentracion

5.1 Evolucién anual

En el ejercicio 2024, se han concedido 446,8 M€ (402,4 M€ en 2023), con unas métricas
satisfactorias respecto a la concesion de operaciones: Loan to Value del 57,5% (55,9% en 2023),
tasa de aportacion personal del 37,2% (37,5% en 2023), tasa de esfuerzo del 28,8% (29,5% en
2023) y coste del riesgo 0,12% (0,09% en 2023).

La ejecucion del plan de reduccién de activos improductivos provoca un descenso muy satisfactorio
de la tasa de préstamos improductivos (NPL) y tasa de activos improductivos (NPA), situandose a
diciembre del 2024 en un 12,43% y 13,93% respectivamente (15,23% y 17,03% en 2023).

Debido al modelo de negocio, cabe sefalar la alta calidad del colateral, concentrado
mayoritariamente en exposiciones frente a bienes inmuebles residenciales destinados a residencia
principal. A cierre del ejercicio, el 97,5% del valor de la cartera estd cubierto con garantias
hipotecarias.

El total de provisiones asociadas a la cartera de inversion crediticia, clasificadas como riesgo dudoso
moroso mantenidas cierre del ejercicio representa una tasa de cobertura de la morosidad del 19,33%
(18,56% en 2023).

En cuanto a la concentracién del riesgo de crédito, Grupo UCI efectia un seguimiento continuo del
grado de concentracién bajo diferentes dimensiones relevantes: sectorial, individual, geografica,
cliente, producto y canal.

Respecto a la concentracion sectorial, se agrupa el riesgo directo de la entidad sin considerar el
riesgo a personas fisicas (salvo el derivado de la realizacion de actividades empresariales), en las
doce agrupaciones de actividad econémica que se recogen en las secciones y cédigos CNAE 2009.

Respecto a la concentracion individual, se determina el riesgo total directo de la entidad (con los
mismos criterios que en el calculo del indice de concentracién sectorial) con los 1.000 acreditados
respecto a los que presentan mayor exposicion directa, cualquiera que sea su personalidad o forma
juridica. Cuando varios acreditados estan vinculados, por constituir un grupo econémico o unidad
de decision, se agrupan y consideran como un Unico riesgo.

Los indices de concentracion sectorial e individual se encuentran dentro de los limites regulatorios.
ICI 0,0003% (0,0003% en 2023) e ICS 2,1% (3,1% en 2023).

Grupo UCI esta sujeto a la regulacion sobre grandes riesgos, segun la cual la exposicion contraida
por una entidad respecto de un cliente o un grupo de clientes vinculados entre si se considera “gran
exposicién” cuando su valor sea igual o superior al 10% de su capital de nivel 1.

Adicionalmente, para limitar las grandes exposiciones, no se podra asumir frente a un cliente o grupo
de clientes vinculados entre si una exposicion cuyo valor exceda del 25% de su capital de nivel 1,
después de tener en cuenta el efecto de la mitigacion del riesgo de crédito contenido en la norma.

A cierre de diciembre, después de aplicar técnicas de mitigacion de riesgo, Grupo UCI no alcanza
los umbrales anteriormente mencionados.

En términos geograficos, el riesgo de crédito se encuentra diversificado en los principales mercados
donde estan presentes (Espafia, Portugal, Grecia y Brasil). En Espafia y Portugal la actividad se
centra en los créditos de financiacion inmobiliaria y en Grecia en la gestion y mantenimiento de
préstamos concedidos por entidades financieras.
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1,66%

12,29%

Saldo Vivo
8.932 M€

= Espafia = Portugal = Grecia

La concentracion del saldo moroso por geografias es la siguiente:

787 M€ 323 M€

Saldo Moroso Saldo Dudoso No Moroso

mEspafia ®mPortugal mGrecia

La concentracion geogréfica tanto de la cartera como de la concesidn de nuevas operaciones indica
una diversificaciébn por todo el territorio nacional con una mayor concentraciéon en los grandes
nacleos urbanos. El nivel de riesgo de concentracién se considera bajo en la medida en que la
concesion se realiza principalmente en grandes nucleos de poblacién como Madrid, Barcelona, y la
costa mediterrdnea (Valencia, Malaga, Sevilla y CA&diz) considerados mercados maduros y
conocidos.

La actividad crediticia estd dispersa por todas las Comunidades Auténomas espafiolas,
registrandose el mayor grado de concentracion en las operaciones de promotores en Espafia, donde
el riesgo formalizado no es significativo respecto al saldo total de la cartera de inversion de la entidad
(0,1% del saldo de cartera).

5.2  Gestion del riesgo de crédito y concentracién

El riesgo de crédito se define como el riesgo de pérdida financiera producida por el incumplimiento
o deterioro de la calidad crediticia de un cliente o contrapartida. Es el riesgo mas relevante, tanto
por exposicion como por consumo de capital, e incluye el riesgo de crédito en la concesion de
operaciones, en el balance, andlisis de garantias y coberturas.

En el proceso de gestion del riesgo de crédito participa el Consejo de Administracion, la Alta
Direccién y la Direccion de Riesgos de UCI, con el objeto de disefiar, revisar y mejorar las politicas
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y procedimientos de riesgo de crédito acordes con el apetito del riesgo de la entidad.

Adicionalmente, en la Politica de Delegacion de poderes se fijan las responsabilidades y facultades
delegadas de los diferentes 6rganos y personas encargadas de la concesién, modificacion,
evaluacion, seguimiento y control de las operaciones.

Se establecen igualmente los requisitos que deberan reunir los andlisis y las evaluaciones de las
operaciones antes de su concesion, la documentacion minima de la que se deberéa disponer en los
diferentes tipos de operaciones para su concesion y las actuaciones que debera llevar a cabo la
entidad cuando no se atiendan los pagos en los términos fijados contractualmente.

CONCESION DE PRESTAMOS
Informacion y Documentacién

UCI basa su politica de concesién de préstamos (Politica Basica de Aceptacidn) en la revisién de
tres conceptos clave desde el punto de vista de riesgo: interviniente, garantia y operacion. El objetivo
principal de la politica es garantizar la solvencia del cliente y la coherencia de la operacion.

Como primer elemento se valora la capacidad de pago del prestatario, siendo un requisito
fundamental en la “Politica de concesion de préstamos” en UCI, de modo que se garantice cumplir
en tiempo y forma con las obligaciones financieras asumidas, considerando exclusivamente los
ingresos recurrentes del prestatario sin depender de avalistas, fiadores o activos ofrecidos en
garantia, que deberan ser siempre considerados como via excepcional de recobro cuando haya
fallado la primera.

Con el fin de poder evaluar la solvencia y el perfil de riesgo del prestatario, UCI cuenta con
informacion y datos suficientes, precisos y actualizados con caracter previo a la formalizacion del
contrato de préstamo, para lo que procedera de la siguiente forma:

e Recabando del cliente la informacion adecuada sobre sus necesidades y su situacién
financiera.

e Obteniendo la solicitud firmada por todos los intervinientes, que es la herramienta mediante
la cual el cliente informa de sus datos personales y profesionales, y sobre la operacion que
quiere realizar.

e Obteniendo toda la documentacién actualizada del expediente para todos los intervinientes,
prestatarios y posibles garantes, la cual se pondra a disposicién del 6rgano decisor.

e Realizando las consultas a ficheros de terceros necesarias con el consentimiento previo del
cliente.

e Teniendo la posibilidad de realizar una encuesta al cliente para verificar y clarificar todos los
datos de la operacion.

Dicha documentacion minima se recoge en la Instruccién Técnica “La documentacién del proceso
de tramitacion”, donde se diferencia entre los distintos tipos de préstamos y perfiles de cliente.

La informacién y datos anteriormente mencionados estan vinculados a la finalidad del préstamo,
empleo, fuentes de ingresos que acreditan la capacidad de pago, composicion del hogar y personas
a cargo, compromisos y gastos periddicos asociados a estos. Todos estos datos evallan la garantia
personal de los intervinientes del préstamo.

Como segundo elemento basico de la operacion, UCI mantiene un rigor categérico en la necesidad
de una tasacion precisa de todos los inmuebles que se tomen como garantia ya sea el/los
inmuebles/s financiado/s, o aquellos que se tomen como garantias de la operacion, estableciendo
ésta como base para determinar una prudente relacién entre el importe del préstamo solicitado y el
valor de la garantia, ignorando las potenciales revalorizaciones de la misma.

UCI controla y supervisa la calidad de las valoraciones independientes, contando con
procedimientos de verificacién y contraste de la calidad de las tasaciones realizadas con el fin de
evitar que factores extrafios al &mbito técnico puedan influir en el resultado de estas.

Aunque los garantes de una operacién son una via de recobro excepcional, pero disponible, UCI
valora igualmente si cuentan con ingresos suficientes para hacerse cargo del préstamo, en caso de
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gue los titulares no puedan hacer frente al pago de las cuotas de este, solicitandose el mismo
volumen y detalle de documentacion que a un prestatario.

Todos los documentos que han servido de base o toma de apoyo en la decisién tendran una
adecuada trazabilidad en los sistemas de la Entidad, con el doble objetivo de cumplir con el marco
normativo y facilitar las revisiones futuras, tanto a nivel interno como por parte de terceros. Toda la
documentacién que ha servido de base para el estudio de la operacion, asi como los datos que se
han extraido de la misma a partir de los cuales se han analizado la viabilidad y se ha decidido la
operacion, asi como la decisién tomada respecto a la viabilidad de la operacién junto con el érgano
decisor responsable de la misma, quedaran registrados en formato informatico de facil accesibilidad.

Evaluacion de la solvencia del prestatario

En base a la solicitud de préstamo de los prestatarios, documentacion aportada, consulta de terceros
ficheros autorizada por el cliente, valoracion de la capacidad de pago del prestatario para cumplir en
tiempo y forma con las obligaciones financieras asumidas, verificacion de la prudente relacion entre
el importe del préstamo y el valor de la(s) garantia(s), sin tener en cuenta, potenciales
revalorizaciones de la misma, asi como el nivel de aportacion personal, se valora si la misma esta
de acorde con la Politica Basica de Aceptacion de UCI.

En caso de que la solicitud del préstamo corresponda a mas de un prestatario, la viabilidad de la
operacion se estudia de forma conjunta.

En la valoracién de la capacidad de los prestatarios para cumplir en tiempo y forma con las
obligaciones financieras asumidas, se realiza en base a la informacion fiable y actualizada sobre las
fuentes de ingresos habituales de todos los intervinientes de la operacion, teniendo en cuenta los
posibles pagos a los que tengan que hacer frente los prestatarios, asi como una prudente estimacion
de las cargas correspondientes al préstamo solicitado. Tanto los avalistas, fiadores o activos
ofrecidos en garantia, deben ser considerados como via excepcional de recobro cuando haya fallado
la primera.

Siendo los avales una via de recobro excepcional, pero disponible, sera igualmente necesario
valorar si demuestran ingresos suficientes para hacerse cargo del préstamo, motivo por el cual se
solicita la misma informacién y documentacién que en el caso del prestatario.

Atendiendo a la naturaleza de los préstamos hipotecarios, que por definicién son operaciones a largo
plazo, la entidad s6lo computa aquellos ingresos que vayan a ser recurrentes durante toda la vida
del préstamo.

En caso de que los prestatarios que sean trabajadores por cuenta propia 0 que reciban rentas
irregulares, se establecen factores adicionales de prudencia.

Igualmente, se refuerzan los controles en relacién de la nacionalidad por blanqueo de capitales y
personas afectadas por conflictos sociopoliticos.

Asi mismo, se debe de tener en cuenta todos los pagos por deudas declaradas o de las que UCI
pueda tener conocimiento y en todo caso la renta disponible tras el pago de estas, que tiene que ser
suficiente para cubrir los gastos de vida del prestatario.

En la evaluacion de solvencia de una operacion se lleva a cabo un analisis de sensibilidad que refleje
los posibles eventos negativos futuros, incluida una reduccion de los ingresos o un aumento de los
tipos de interés, en el caso de los contratos de préstamo a tipo variable.

En el estudio de la operacion, UCI tiene en cuenta el nivel previsible de ingresos a percibir tras la
jubilacién, en el caso de que se prevea que una parte sustancial del crédito o préstamo se contintie
reembolsando una vez finalizada la vida laboral, teniéndose en cuenta la situacién mas gravosa para
el cliente entre los ingresos que percibe de su actividad laboral y la estimacion calculada de los
ingresos que va a percibir tras la jubilacion.

Aunque actualmente UCI concede todos sus préstamos en euros, si pueden existir clientes que
perciban sus ingresos en una divisa distinta al euro. En este caso, el riesgo crediticio se incrementa
por la posibilidad de impago que conlleva una posible fluctuacion a la baja de la divisa en la que
genera sus ingresos el cliente.

Para mitigar esta posibilidad, se aplica una reduccion sobre los ingresos totales en otras divisas
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distintas al euro, que perciben estos clientes en el momento de estudiar una operacion.

En el caso de los contratos de préstamo relacionados con bienes inmuebles en los que se estipule
expresamente que el inmueble en cuestién no sera utilizado como vivienda por el prestatario o un
familiar (es decir, contratos de compra para alquiler), se evalda la relacion entre las rentas futuras
por alquiler del inmueble y la capacidad del prestatario de cumplir sus obligaciones.

Decision crediticia y contrato de préstamo

UCI extrema la diligencia en las explicaciones que facilita al cliente con el fin de que éste pueda
comprender las caracteristicas del producto y de que sea capaz de adoptar una decision informada
y evaluar, de acuerdo con sus conocimientos y experiencia, la adecuacién del producto ofrecido a
sus intereses.

Los colaboradores de UCI actian atendiendo a los principios de honestidad, imparcialidad y
profesionalidad, evaluando la situacion personal y financiera y respetando las preferencias y
objetivos de sus clientes, debiendo resaltar toda condicion o caracteristica de los productos que no
responda a dicho objetivo.

La documentacion legal que en cada caso corresponda, es facilitada al cliente con la antelacién
necesaria para permitir una evaluacion reflexiva por su parte. A tal fin se establecen los
procedimientos y controles necesarios, con el correspondiente respaldo informatico en las
aplicaciones.

El estudio de la solvencia de la operacion realizado en base a la solicitud realizada y la
documentacién aportada por los prestatarios, asi como la decisién tomada respeto a la viabilidad de
la operacion, junto con el drgano decisor se registran en formato informatico de facil acceso y
trazabilidad clara.

La decision de aprobar o denegar la solicitud de préstamo (decision crediticia) es adoptada por el
nivel de decision que corresponda, de conformidad con las politicas, los procedimientos y la
delegacion de poderes establecida.

La decisién de la operacidon se plasma en un acta de decision donde se recogen todas las
condiciones y los requisitos previos necesarios para formalizar la operacion.

El contrato de crédito no se formaliza a menos que se hayan verificado que se cumplen todas las
condiciones y los requisitos previstos establecidos en la decision crediticia. El desembolso del
préstamo se efectla tras la formalizacion del contrato de crédito.

Por ultimo, UCI integra en su politica de concesion de préstamos, la financiacién sostenible con el
medio ambiente establecida en las Directrices sobre concesién y seguimiento de préstamos
(EBA/GL/2020/06),de modo que los préstamos concedidos sobre objetos o reformas con eficiencia
energética medioambiental, disfrutan de una condiciones financieras mas favorables, asi como de
reglas especificas en relacion con la aportacién personal, reforzando de este modo el compromiso
de la entidad con una financiacion responsable y sostenible.

MODIFICACION DE LAS CONDICIONES

Las modificaciones de las condiciones de crédito de un préstamo vivo en UCI pueden ser debidas a
gue el cliente quiera mejorar sus condiciones financieras o que el cliente tenga algun tipo de
dificultada de pago para afrontar la cuota total del préstamo.

En el caso de que exista una modificacion de las condiciones financieras de un cliente que quiera
subrogarse a otra entidad o mejorar las condiciones de su préstamo actual, UCI cuenta con
diferentes soluciones para estudio y renegociacion de mejora de condiciones de su préstamo, en las
que se podra o aplicar mejoras ante solicitudes de clientes segln un estudio previo tanto de la
operacion como del cliente. Dichos aspectos se recogen en la Politica de Clientela.

Asi mismo, UCI ha establecido una Politica de Aceptacion de Reestructuraciones con el objeto de
adaptar la cuota temporalmente a aquellos clientes que presenten dificultades econémicas, para
asumir sus obligaciones de pago. El estudio de cada situacion sera individualizado y documentado
en cada uno de los clientes, analizando el origen de dichas dificultades y temporalidad de éstas.

47



U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

Ambas politicas se basan en la valoracion de la capacidad de los prestatarios para cumplir en tiempo
y forma con las obligaciones financieras resultantes de la Reestructuracion o Renegociacion.

Dentro de las politicas de posventa y recuperaciones, se ofrecen las siguientes soluciones que ya
han sido descritas:

e Operacion de refinanciacion

e Operacion de reestructuracién
e Operacién de renovacion

e Operacion de renegociacion

Las Politicas de Posventa y Gestion de Reestructuraciones, hacen hincapié en la capacidad de pago
del cliente para asumir tanto cambio en condiciones, refinanciaciones y reestructuraciones.
Basandose en el nimero de cuotas impagadas, plazos de impagos, saldo moroso y clasificacion
contable. Asi mismo, la Politica de Aceptacion de Reestructuraciones tiene en cuenta los siguientes
parametros: Naturaleza de los motivos de la dificultad de pago, plazo residual del préstamo y nimero
de concatenaciones (nimero de reestructuraciones anteriores).

Por ello, dentro de las Politicas de Reestructuraciones y en las Renegociaciones, se realiza un
andlisis actualizado de la situacibn econdmica y financiera de los prestatarios y garantes, de su
capacidad de pago de las operaciones con las nuevas condiciones financieras, asi como de la
eficacia de las garantias aportadas (nuevas y originales).

Para ello, se tiene en cuenta el cumplimiento de pagos del cliente, tanto en gestibn normal como en
gestion de los impagos. Asi mismo la incorporacién de nuevas garantias y las causas de los impagos
y si se producen desde el principio del préstamo, periodos puntuales o con impagos habituales.
Atendiendo UCI a la proteccion del cliente.

En este sentido, se refleja en la Politica de reestructuraciones y posventa los 6rganos de decision,
la documentacion necesaria y pasos a seguir para realizar la decision de concesién de cambio de
condiciones, asi como la documentacién a aportar segun el tipo de cliente y el tipo de modificacion
contractual que se realice. Asi mismo dentro de la Politica de Delegaciones de UCI se incluyen los
poderes designados segin Organo Decisor.

En las renegociaciones con los clientes, se revisan las condiciones estipuladas con el cliente y si
existe una oferta de subrogacién de las condiciones que pueda obtener en el mercado y las que
pueda dar UCI en ese momento.

La politica de Reestructuraciones se enfoca al cobro de la parte del préstamo recuperable por
operacion, procediéndose a la clasificacion contable y pase a pérdidas de las cantidades que se
considere no cobrable o condonada.

En un ultimo paso, en el caso de las reestructuraciones o que el cliente no ve factible ninguna
solucién o no lo considerase necesario y aun asi su situacién de pago siga siendo la misma se
valoran las opciones distintas posibilidades de venta/adjudicacion del cliente y asi mismo UCI cuenta
una politica Judicial de gestién El pase de un expediente a Judicial requiere del estudio y evaluacion
del mismo, examinandose la propuesta realizada y determinando su pase a gestion judicial.

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO DE CREDITO
Principios generales para la evaluacion, seguimiento y control del riesgo de crédito

Dentro de la evaluacién, seguimiento y control de riesgo de crédito, se realiza una revision
pormenorizada de la vigilancia, las revisiones que se hacen de los riesgos de crédito y concentracion
en los comités ejecutivos y de riesgo, asi como los KRI de la Direccion de Riesgos y los EWIs fijados
entre dicha area y la Direccion de Operaciones segun el Apetito del Riesgo con evaluacion anual.

El Grupo UCI establece una gestién integral de los riesgos donde la definicién y control del apetito
al riesgo es un elemento clave. En este contexto, la compafiia define e implementa su Marco de
Apetito al Riesgo o RAF (Risk Appetite Framework), el cual busca un enfoque general que incluye
las politicas, procesos, controles y sistemas mediante los cuales se establece, comunica y
monitoriza el apetito al riesgo. Incluye la declaracién del apetito al riesgo, los limites y tolerancias de
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riesgo y un esquema de los roles y responsabilidades de las personas encargadas de la supervision,
implementacion y monitorizacion del RAF.

El RAF considera asi los riesgos importantes a los que se enfrenta la entidad, ademas de alinearse
con la estrategia de esta. Una parte esencial del RAF, la constituye la declaracion de apetito de
riesgo o RAS (Risk Appetite Statement) que constituye la articulacion, en su forma escrita, del nivel
agregado de los tipos de riesgo que una instituciéon financiera esta dispuesta a evitar, reducir,
compartir 0 aceptar para lograr sus objetivos estratégicos. Incluye declaraciones cualitativas, asi
como medidas cuantitativas a través limites y tolerancias para cada uno de los KRI's y riesgos
individuales que componen las diferentes familias de riesgo.

Asi mismo, el departamento de Riesgo de Crédito realiza una auditoria de las gestiones de
decisiones de concesién de crédito, asi como la gestibn de las Agencias en su gestion de
operaciones, vigilando el estricto cumplimiento de la politica de concesién de créditos.

Las bases de datos que se utilizan para la revisién de trabajo de datos son las que se utilizan por
los departamentos de Reporting y Scoring para sus diferentes estudios y sobre las que realizan sus
extracciones.

Dentro del ambito de riesgo de concentracién y riesgo, la funcién de riesgo en origen recae sobre la
Direccion de Riesgo, teniendo asignada las siguientes segmentaciones:

a) Riesgo de concentracion: Segmentacion Geografica Produccion Nueva, segmentacion
Tipologia de Cliente Producciéon Nueva, segmentacién Producto Produccién Nueva y
Segmentacion Canal Producciéon Nueva

b) Riesgo de crédito Segmentacion por parametros de riesgo (LTV medio, aportacién personal,
tasa de esfuerzo, Tasa de esfuerzo, tramo score y todo aquel que se considere),
segmentacién por destino (Tipo de financiacion y uso); segmentacién por decisién score y
se tendrd en cuenta los parametros de decisiones en cuanto a coincidencia de decisién de
score y decisién analista.

Los registros generados por la aplicacién de este procedimiento son:

e Registro de ERM dividido entre indicadores: revisando en cada comité de Riesgos y
trabajando conjuntamente las Direcciones de Riesgos, Operaciones y Clientela cuando
alguna alerta salte de forma temprana.

e Comité Ejecutivo/Riesgo/Recuperaciones: dénde se revisan las concentraciones y
evolucién tanto de produccion como impagos.

¢ Revisiones analistas y revisiones agencia, guardados por expediente revisados.

Todos estos Reporting e Indicadores, son los que se utilizan de cara a la realizacién de informes al
Consejo de Administracion. Asi mismo, son auditados a nivel interno, por las auditorias de los
accionistas de UCI, asi como por las auditorias externas. Asi mismo, toda la informacién
correspondiente se envia en los estados correspondientes al Banco de Espafia

Principios generales para la estimacion de las coberturas de las pérdidas por riesgo de crédito

La Entidad se guia en lo referido a la gestion de su riesgo de crédito, por los principios contenidos
en el Anejo IX de la Circular 4/2017:

e Aprobacion por parte del Consejo de Administracion de las politicas de estimacion de las
coberturas, asi como su seguimiento periédico, que se realiza en cada Consejo, mediante
la presentacion de los principales resultados y su evolucién en el tiempo.

¢ Eficacia y simplicidad, sometiendo su modelo de estimacion de las coberturas a la revision
periddica (anual) por parte de los equipos correspondientes de sus accionistas.

¢ Documentacion y rastreabilidad.

Los procedimientos y metodologias utilizados son validados por el Consejo de Administracion,
presentandose periddicamente ante dicho érgano los resultados.

Dichos procedimientos y metodologias son incorporados por la entidad al ejercicio IACL, que incluye
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las pruebas de resistencia en términos de capital y liquidez y que es presentado con periodicidad
anual a la Comision de Auditoria-Riesgos del Consejo para su validacion y aprobacion, con caracter
previo a su envio a Banco de Espafia.

El modelo de provisionamiento interno es revisado por la auditoria interna de uno de los accionistas
con periodicidad anual, en la que se revisan las metodologias establecidas para la estimacién de las
coberturas. Igualmente, se ha establecido un recalibrado anual del mismo a mitad de cada ejercicio.
Por dltimo, la entidad realiza un seguimiento continuo de los resultados de este con respecto a la
solucién alternativa.

La metodologia empleada en el modelo se encuentra detallada en el procedimiento denominado
“Metodologia del modelo de provisiones UCI IFRS9)”, realizandose un calculo operacién a
operacion, generando una interfaz directa a los aplicativos contables.

GARANTIAS Y TASACIONES
Definicion y tipos de garantias eficaces

UCI establece en su Politica de concesién de préstamos que el valor de los inmuebles tomados
como garantia en sus operaciones de crédito esté correctamente cuantificado, y que el proceso para
obtener dicha valoracion sea consistente con una gestién adecuada y prudente de los riesgos, asi
como con los demas principios del Grupo y los requerimientos regulatorios exigidos.

Con el objetivo de alcanzar unos minimos de calidad de la garantia se clasifican los bienes segun
se establece en la Politica Basica de No Aceptacion28, estableciendo tres grupos de garantias en
funcion de su criticidad (alto, medio, bajo).

UCI requiere que el valor de los inmuebles tomados como garantia en sus operaciones de crédito
sean de primer rango y no se tendrdn en cuenta ventas cruzadas, ni pignoraciones, de cualquier
activo financiero o no financiero.

En funcién del riesgo de la operacién se podra pedir un refuerzo mediante avales o doble garantia
de la operacion, segun se establece en el procedimiento de “Avales y doble garantia”.

UCI dentro del ambito de la financiacion de viviendas, y en el caso de la autoconstruccion puede
financiar una pequefa parte de su compra. Por el contrario, no se consideran objeto de financiacion
garantias como suelo, naves, oficinas y locales industriales. Si bien, en algunos casos especiales,
dichos objetos podrian tenerse en cuenta como posibles garantias adicionales, aplicandose criterios
restrictivos y prudentes y garantizandose siempre la coherencia de la operacion y la capacidad de
pago del cliente del bien principal.

UCI cuenta con bases de datos con informacidn detallada de los activos inmobiliarios, obtenida bien,
a través de las tasadoras, o por sus propios medios, debiendo contener datos minimos respecto a
su valoracién, ultima tasacién completa. Ademas, y segin modelos automaticos, incorpora fechas,
métodos, condicionantes, datos de la visita, advertencias, etc., asi como datos especificos, en caso
de edificios en construccion, que sefialen los distintos indicadores de avance que sean necesarios
para su control. El detalle de dicha informacién se desarrolla en los procedimientos de “Tasaciones”.

Las politicas de préstamo, el detalle de los productos aprobados, asi como las garantias asociadas,
su taxonomia y criterios de aceptacion, estan debidamente definidos y documentados en cada Ficha
del producto.

Valoracion de las garantias reales
Politicas y procedimientos generales de valoracion de garantias reales

UCI cuenta con procedimientos escritos, aprobados por el Consejo de Administracion, sobre la
valoracion de las garantias reales.

Con caracter anual, para las operaciones clasificadas en riesgo normal, UCI verifica la existencia de
caidas significativas en sus valoraciones de referencia. La verificacion de la existencia de caidas
significativas se realiza mediante la utilizacion del “indice oficial valor tasado medio de vivienda libre”
del Ministerio de Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.
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En aplicacion del principio de prudencia, UCI establece un criterio conservador en la revision de los
datos de las tasaciones, en relacion con los elementos cuantitativos para cada tipo de garantia real,
fijados sobre la base de la experiencia de la entidad y teniendo en cuenta la tendencia de los precios
de mercado, o la opinién de valoradores independientes.

Para asegurar la eficacia y la suficiencia de las garantias, sobre los bienes inmuebles que se
constituyan en cobertura de operaciones de riesgo de crédito (hipotecas u otras figuras juridicas),
se hace necesario que la tasacion, su origen y posterior gestién, relina una serie de condiciones que
deberan tenerse en cuenta para afianzar la validez de ésta:

e Cuando se requiera de trabajos de valoracion de inmuebles, deben de ser realizados por
sociedades de tasacion o tasadores, homologados por el Banco de Espafia, cumpliendo los
requisitos regulatorios establecidos sobre normas de valoracion de bienes inmuebles a
efectos del mercado hipotecario.

e Las tasadoras seran siempre externas e independientes.

e Las tasadoras deben de ser homologadas internamente mediante el “Procedimiento de
seleccién de Tasadoras”, que incluye los requisitos minimos que deben cumplir las
tasadoras para alcanzar dicha homologacién, asi como también el propio mecanismo de
seleccién y control, ademas de la gestion de las tasaciones realizadas.

De cara al cliente, cuando se ofrezca la tasacidn como un servicio, se establecen unos criterios de
transparencia adecuados, asi como los requisitos que debe reunir el encargo de tasacion.
Independientemente de que la tasacién sea requerida directamente por UCI, sea un servicio ofrecido
al cliente, o bien, sea el cliente el que aporte el trabajo de tasacién ya realizado, tanto la sociedad
de tasacién como la propia tasacion deberan cumplir con los requisitos internamente establecidos.

Para salvaguardar la independencia y objetividad de su actividad, se debe de cuidar que las
Tasadoras desarrollen dicha actividad diligentemente y en funcién de criterios exclusivamente
técnicos, rechazando cualquier injerencia tanto en lo relativo al desempefio de su actividad como al
resultado de ésta.

Adicionalmente, el proceso de seleccion de sociedades de tasacion vigila que no exista en la Entidad
participacion significativa en el capital de dicha sociedad, asi como tampoco por parte de las
personas fisicas o juridicas relacionadas con la comercializacion, propiedad, explotacion o
financiacion de bienes tasados por la sociedad.

Las precauciones y cautelas mencionadas en estos péarrafos, que velan por la independencia y
objetividad de las tasadoras, forman parte de las funciones de control y seguimiento del Dpto. de
Tasaciones, asi como su revisibn por las areas que forman parte de los tres niveles de
aseguramiento de UCI: Politicas y Métodos de Riesgo, Control Interno y Auditoria Interna.

En el ambito del control interno, en aquellos casos en los que se observen caidas significativas en
la valoracion de referencia de los bienes recibidos en garantia, la Entidad deben de actualizar dicha
valoracion, a fin de recoger dichas caidas sin necesidad de que transcurra el plazo de actualizacién.
Los procedimientos de actualizacion de las valoraciones son mas rigurosos en aquellas operaciones
cuyo importe del riesgo remanente pueda superar el valor de la garantia, tras su pérdida de valor.

En concreto, se procede del siguiente modo: para todas las valoraciones de referencia, se realiza
una comparacién entre la uUltima valoracion de referencia y la actualizacion de dicha valoracion
obtenida por el indice oficial del Ministerio de la vivienda. En el caso de que exista una divergencia
superior al 20% entre ambos importes, a la baja, se evidencia la necesidad de proceder a actualizar
dicha valoracién a través de las sociedades o servicios de tasacion homologados independientes.
En el caso que la divergencia sea superior al 20% entre ambos importes, al alza, UCI tiene en cuenta
esta circunstancia para en su caso proceder a actualizar dicha valoracién a través de las sociedades
0 servicios de tasacion homologados independientes.

Procedimientos y frecuencias minimas de valoracion de las garantias inmobiliarias

Atendiendo a la clasificacion contable, existe una actualizacién periédica del valor de las garantias
de los préstamos en cartera de UCI, realizando el tipo de tasacién que corresponda en cada caso.

Siguiendo la Disposicién final 22, pto. 3.f de la Circular 5/2020 BdE, de 25 de noviembre, debe darse
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una rotacion de tasadoras, cada dos tasaciones consecutivas con la misma tasadora,
independientemente del tipo de tasacion.

Procedimientos generales de valoracion de las garantias inmobiliarias
Existen tres tipos béasicos de valoracion:

i. ‘Tasacion’ o ‘retasacion’: basada en los diferentes métodos profesionales como son el
método del coste, el de comparacion, el de actualizacion de rentas o el método residual, asi
como cualquier otro método, de similar naturaleza y de aplicacién individualizada.

il ‘Actualizacion estadistica’: actualizaciéon de una valoracién previa y que esté basada en
métodos estadisticos no muéstrales, pero avalados por pruebas de contraste, es decir,
realizada a través de procedimientos automaticos y masivos, que determinen el valor de los
inmuebles mediante extrapolacién del de otros, que compartan caracteres similares y que
figuren en las bases de datos de las tasadoras.

En ambos casos, tanto tasaciones 0 retasaciones como actualizaciones estadisticas
deberan ser efectuadas por tasadoras homologadas.

iii. ‘Actualizacion inicial’: se denomina a la actualizaciéon de una tasacion disponible (ECO o
estadistica) ponderada por un indice de evolucién del precio de la vivienda y publicado por
un organismo oficial (actualmente evolucién de precio vivienda publicado por el Ministerio
correspondiente) o profesional.

El Dpto. de Tasaciones es el responsable de analizar la casuistica existente y determinar lo que es
susceptible de actualizacién estadistica y lo que no, dependiendo de las caracteristicas de los
inmuebles y de los datos disponibles.

En aquellas situaciones en las que no pueda determinarse el valor actualizado de un activo o grupo
de activos, por la inexistencia de un mercado suficientemente profundo que permita la formacion
transparente de los precios, se emplean las normas establecidas por las autoridades nacionales
para la actualizacién de las valoraciones, dando cobertura a tal situacion. Una vez que los mercados
hubiesen vuelto a la normalidad y restablecida la situacién, se dejan de aplicar estas normas o
criterios de caracter excepcional.

Cuando se trate de inmuebles en construccién o rehabilitacién, se incorporan a la valoracion inicial
los importes de las certificaciones tasadas de las obras realizadas y abonadas. Una vez finalizadas
las obras, se realiza una nueva tasacion correspondiente al inmueble terminado. El estado de
construccion de un inmueble no interferird en su calificacion como inmueble residencial o no
residencial, debiendo utilizarse como criterio la finalidad Gltima del inmueble.

El Departamento de Tasaciones es el encargado de investigar y revisar las advertencias y
condicionantes que la tasadora haya identificado.

En los casos de novaciones de clientes, ante notario 0 en contrato privado, que requieran
actualizacion del valor del/los bien/es de la operacion, se pueden utilizar referencias de valores
unitarios medios de mercado por codigo postal, procedentes de tasadoras.

Garantias inmobiliarias de las operaciones clasificadas como riesgo normal o riesgo normal en
vigilancia especial

UCI determina, en base a las tasaciones recibidas el valor de referencia de las garantias reales y
con posterioridad, se actualiza dicho valor cumpliendo con las frecuencias minimas y procedimientos
establecidos por la entidad, que deben de observar los siguientes criterios:

¢ Los Informes de tasaciéon para concesion de riesgos con garantia hipotecaria de bienes
inmuebles, deben de realizarse con visita interior. Las advertencias y condicionantes
puestos de manifiesto por el tasador en los Informes de tasacién son evaluadas por la
entidad para establecer posibles descuentos en el valor de referencia de las garantias,
cuando el tasador no los haya tenido en cuenta.

e Laverificacion de la existencia de indicios de caidas significativas en las valoraciones de las
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garantias inmobiliarias, deben de estar adecuadamente documentadas, pudiéndose realizar
por la propia entidad, teniendo en cuenta los factores relevantes, como la evolucién de los
indices publicados de los precios del mercado hipotecario o la opinién de un valorador
independiente.

Operaciones clasificadas como riesgo normal en vigilancia especial

La verificacion de la existencia de indicios de caidas significativas en las valoraciones de referencia
de las garantias y la actualizacion de estas valoraciones deben de hacerse siguiendo lo establecido
para las operaciones clasificadas como riesgo normal.

La actualizacién del valor de referencia debe de realizarse con frecuencia minima anual
dependiendo de los parametros y del volumen de la cartera definidos en la Politica de Tasaciones.

Operaciones clasificadas como riesgo dudoso

La actualizacién de la valoracion de referencia de la garantia debe de realizarse en el momento de
la clasificacion de la operacion como riesgo dudoso y mientras mantenga esta clasificacion, con una
frecuencia minima anual.

Cuando se realicen dos valoraciones consecutivas mediante tasacién individual completa realizadas
por la misma sociedad, servicio o profesional de tasacién encargado de realizar dicha actualizacion,
debe de cambiarse de sociedad, servicio o profesional de valoracion de tasacion.

CLASIFICACION DE LAS OPERACIONES EN FUNCION DEL RIESGO DE CREDITO POR
INSOLVENCIA

El principal activo de UCI lo forman los préstamos de los clientes, quienes contraen una deuda para
adquirir una vivienda.

Los préstamos se otorgan bajo el precepto de que la deuda va a ser saldada conforme a las
condiciones establecidas en escritura, motivo por el cual al empezar la vida del préstamo la deuda
entra en la “cartera sana” y se mantiene ahi mientras el cliente cumple con las obligaciones
contractuales.

Sin embargo, en funcién del comportamiento de pago del cliente la categorizacién de la deuda puede
variar, es decir, conforme el cliente muestre un deterioro de su solvencia empeorara su clasificacion.
De la misma manera, la deuda puede mejorar su clasificacién si el cliente recupera la solvencia
perdida.

Los criterios sobre la clasificacion contable y el nivel de provisionamiento requerido para cada una
de las clasificaciones definidas a continuacién se recogen en los procedimientos “Clasificacion de la
deuday productos en suspenso segun Circular 4/2019” y “Modelo de provisionamiento de préstamos
segun normativa IFRS9 (Circular 4/2017 BdE)”, cuyo responsable es el area de Intervencion
General.

La clasificacion de la deuda permite evaluar, clasificar y controlar la cartera, siendo para llevar a
cabo una adecuada gestidn del riesgo crediticio. La clasificacion se realiza a nivel de operacion y no
de expediente.

Riesgo normal

Son aquellos préstamos en los que la recuperacion de la deuda contraida por el cliente se considera
altamente probable, pudiendo tener de 0 a 90 dias en impagos (ambos inclusive). Se distinguen a
su vez dos clasificaciones:

e Normal (N — Stage 1): Comprende los préstamos que no cumplen los requisitos definidos
para clasificarlos en otras categorias, siendo condicidn necesaria no tener ningan impago
acumulado.

e Vigilancia especial (VE — Stage 2): Son préstamos que presentan debilidades que pueden
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suponer asumir pérdidas superiores a las de otras operaciones similares clasificadas como
riesgo normal.

Entre los préstamos susceptibles de categorizarse en esta clasificacion estan los préstamos que
han sufrido al menos una reestructuracién o una refinanciacion.

También los préstamos que estando con mas de 30 dias en impagos y menor o igual a 90 que estén
en una situacién sana o que habiendo tenido una reestructuracién o refinanciacién hayan pasado el
periodo de cura.

Riesgo dudoso

Son los préstamos en los que se considera poco probable la recuperacion de todos los importes
debidos. Dentro de este grupo se diferencian a su vez dos clasificaciones:

e Dudoso Subjetivo (DS — Stage 3): Son préstamos que no tienen mas de 60 dias en impago
pero que, por razones distintas a la morosidad del cliente, presentan dudas razonables
sobre el reembolso total de la deuda en las condiciones pactadas contractualmente.

e Dudoso Moroso (DM — Stage 3): Son operaciones que acumulan mas de 90 dias en
impagos.

Los préstamos que han sufrido al menos una reestructuracién o una refinanciacién son susceptibles
de categorizarse en esta clasificacion, siempre y cuando se den determinadas circunstancias.

Con respecto a las politicas de reestructuracion, el perfil de cliente susceptible de acogerse a las
mismas, asi como las caracteristicas de las mismas y sus efectos contables, son todos ellos
aspectos que se desarrollan en el documento “Gestion de reestructuraciones”.

Riesgo fallido

El proceso del pase a Fallido se compone de las siguientes fases:
e Solicitud del fichero de posibles pases a “fallido” que cumplan los criterios.
e Estudio del impacto contable del pase a “fallido” de los préstamos.

e Solicitud de autorizacion de realizar el pase al Subdirector General del Area de acuerdo a
los estudios contables.

e Analisis de la situacion judicial del expediente previo a su pase a “fallido”.

e Realizacién del pase a “fallido” por parte del responsable del Departamento Judicial o
Superior

Las caracteristicas que deben cumplir los expedientes para proponer un pase a “fallido” son:
e Han trascurrido més de 48 meses desde su pase a dudoso.

e Préstamos personales y si tuvieran asociado un hipotecario esté debe estar cerrado/fuera
gestion o con el bien/es adjudicado.

e Préstamos hipotecarios sin garantias.

e Préstamos de Balance y Titulizados 100% provisionados: previamente se debe determinar
el porcentaje de provisiones que tiene asignado el préstamo.

e Todos los expedientes deben estar en situacion Judicial Vencida: analizando el impacto del
posible pase a fallido de la operacién en su conjunto.

e Todos los expedientes de la operacion 100% provisionados.

COBERTURA DE LA PERDIDA POR RIESGO DE CREDITO POR INSOLVENCIA

El objetivo principal de la provisién sobre préstamos es contar con los recursos necesarios para
poder hacer frente a las posibles pérdidas previstas de los activos y anticipar su impacto en la cuenta
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de resultados en el momento en que éstas se produzcan.

La Circular 4/2017 de BdE permite a las entidades disponer de un modelo interno para la estimacion
de las coberturas de los activos. Con la Circular 4/2019 de BdE los establecimientos financieros de
crédito quedan bajo el amparo de la Circular 4/2017, por lo que a partir del 1 de enero de 2020 UCI
esta obligada a formular sus estados financieros propios bajo normativa IFRS9.

El modelo de provisionamiento se basa en estimar la Pérdida Esperada (PE) que puede darse en el
futuro en el préstamo si llega al final de su ciclo de deterioro usual. Trata de valorar los créditos y
provisionar la posible pérdida en la que se puede incurrir si el préstamo pasa a considerarse como
dudoso, se produce una adjudicacién, dacién en pago o mandato de venta de la garantia hipotecaria
para cancelar la deuda del cliente y, finalmente, UCI proceda a la venta de los activos inmobiliarios
adjudicados.

De acuerdo con la normativa actual de solvencia, el riesgo de crédito se cubre mediante la existencia
y el control de unos recursos propios capaces de absorber los riesgos asumidos, asi como con la
constitucién de provisiones destinadas a cubrir insolvencias. Estas coberturas se clasifican en
coberturas especificas para riesgos dudosos morosos y dudosos no morosos, cuyo objetivo es cubrir
las exposiciones a incumplimientos o a operaciones con dudas respecto a su reembolso total, y en
coberturas de riesgo normal. Estas, a su vez, se clasifican en coberturas de riesgo normal y
coberturas de riesgo normal en vigilancia especial. Estas Ultimas corresponden a las coberturas de
operaciones que presentan debilidades en su solvencia, pero que no plantean dudas sobre su
reembolso total.

ACTIVOS INMOBILIARIOS ADJUDICADOS O RECIBIDOS EN PAGO DE DEUDAS

UCI realiza una clasificacion de los préstamos de la cartera en funcion del riesgo que entrafieny, en
virtud del principio de prudencia, refleja contablemente la potencial pérdida mediante la dotacion de
productos en suspenso y de provisiones.

En dltima instancia, si el riesgo de pérdida de un préstamo es lo suficientemente severo como para
suponerlo irrecuperable, UCI se plantea darlo de baja del balance mediante un pase a fallido,
entendiendo como tal la deuda considerada irrecuperable que se registra en cuentas de orden.

La situacion de fallido, normalmente referida a préstamos sin garantia real, no supone la extincion
del vinculo juridico con el cliente por lo que, aunque implique el reconocimiento de una pérdida, no
impide que los importes debidos puedan ser reclamados al cliente. A diferencia con lo que ocurre
en los casos de condonacion, la situacién de fallido no exime al cliente de la obligacién de pago de
la deuda.

En aquellos clientes que experimente dificultades para hacer frente a sus obligaciones de pago
dentro de los plazos contractuales, una vez agotadas todas las vias del recobro amistoso y tras la
constatacion de que el cliente no se enfrenta a dificultades temporales de pago, pueden producirse
situaciones como el inicio de un procedimiento judicial que acabe derivando en un auto de
adjudicacién o un procedimiento de dacién en pago, mediante los cuales UCI adquiere la propiedad
del inmueble hipotecado. En las situaciones descritas anteriormente, dicha garantia pasaria a
considerarse como un activo disponible para la venta, en la medida en la que la intencién de la
entidad es su venta en el menor plazo posible.

En el momento de la posesion de la garantia, UCI debe afrontar una serie de gastos asociados a la
misma, de modo que desde ese mismo momento todos los gastos de administracion y
mantenimientos de los inmuebles, asi como los de comercializacion y venta, corren por cuenta de
la entidad. De cara a la posible venta de los activos adjudicados en pago de deudas, UCI tiene en
cuenta los costes de venta asociados.

Los activos adjudicados en pago de deudas son gestionados por el departamento de Administracién
de Inmuebles, que se sera el encargado de la coordinacidon de aspectos tales como la toma de
posesién, las adecuaciones de los bienes inmuebles para su comercializacién, asi como del
mantenimiento fisico y de pagos asociados a los mismos (reformas, pagos comunidades, IBI, Tasas,
etc), segun se establece en los procedimientos internos.

Asi mismo, el departamento de Administracién de Inmuebles es el encargado de la gestion de los
arrendamientos de los bienes inmuebles, estando definido el tipo de arrendamiento y sus
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caracteristicas concretas en el Procedimiento de Gestién de Inmuebles.

En relacion al con el valor de la alta contable del inmueble, éste no sera superior al importe en libros
de los activos financieras aplicados. Ademas, es necesario llevar a cabo una actualizacion periédica
del valor de las garantias mediante una tasacién actualizada.

TECNICAS DE REDUCCION DEL RIESGO DE CREDITO

UCI basa su “Politica de concesion de préstamos” en la revision de tres conceptos clave desde el
punto de vista de riesgo: interviniente, garantia y operacion.

UCI establece que el valor de los inmuebles tomados como garantia en sus operaciones de crédito
esté correctamente cuantificado, y que el proceso para obtener dicha valoracién sea consistente con
una gestion adecuada y prudente de los riesgos, asi como con los demas principios del Grupo y los
requerimientos regulatorios exigidos. La utilizacion de garantias, se emplean como técnicas de
reduccioén de crédito de Grupo UCI.

Las principales técnicas admisibles empleadas son las siguientes:

«Cobertura del riesgo de crédito con garantias reales o instrumentos similares»: técnica de
reduccion del riesgo de crédito en la cual la reduccion del riesgo de crédito de la exposicion de una
entidad se deriva del derecho de la entidad —en caso de impago de la contraparte o si se producen
otros eventos de crédito especificados en relacién con la contraparte— de liquidar u obtener la
transferencia o la propiedad, o retener determinados activos o importes, o de reducir el importe de
la exposicién a la diferencia entre el importe de la exposicion y el importe de un crédito sobre la
entidad o sustituirlo por el importe correspondiente a dicha diferencia.

«Cobertura del riesgo de crédito con garantias personales»: técnica de reduccion del riesgo de
crédito en la cual la reduccion del riesgo de crédito de la exposicion de una entidad se deriva de la
obligacidn por parte de un tercero de abonar un importe en caso de impago del prestatario o de que
se produzcan otros eventos especificados.

POLITICA DE PRECIOS

El objeto del procedimiento del proceso de pricing es definir el proceso de fijacion existente en UCI,
asi como el sistema control interno, reporting y gobierno interno asociado al mismo.

El proceso de pricing comprende al menos tres etapas diferenciadas. Una primera que consiste en
la captacion de la liquidez y el analisis de su coste, al que habria que sumar el coste de las coberturas
necesarias a cada uno de los plazos financiados; una segunda fase en la que se establece un
margen minimo en orden a garantizar la viabilidad del negocio; y una tercera fase en la que se fija
el precio definitivo teniendo en cuenta tanto los factores anteriores como los precios de la
competencia en cada momento.
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5.3 Informacién sobre riesgo de crédito y concentracion

EXPOSICION AL RIESGO DE CREDITO

C_02.00 - Adecuacion del capital - Importes de las exposiciones al riesgo GZROL’;ZO
Total de la exposicion al riesgo (0010) 4.249,37
Importe de las exposiciones ponderadas por riesgo de crédito, contraparte y diluciéon y operaciones
incompletas (0040) 4.168,25
Método estandar (0050) 4.066,91
Categorias de exposicién del método estandar excluidas las posiciones de titulizacién (0060) 4.066,91
Administraciones centrales o bancos centrales (0070) 76,72
Entidades (0120) 97,08
Exposiciones minoristas (0140) 72,93
Exposiciones garantizadas por hipotecas sobre bienes inmuebles (0150) 2.582,82
Exposiciones en situacion de impago (0160) 1.043,23
Otras (0211) 194,13
Posiciones de titulizacién (0470) 101,34
Total de la exposicion a los riesgos de posicién, tipo de cambio y materias primas (0520) 0,08
Importe de la exposicion a los riesgos de posicion, tipo de cambio y materias primas con arreglo a
métodos estandar (0530) 0.08
Divisas (0560) 0,08
Total de la exposicién al riesgo operativo (0590) 81,04
Riesgo operativo — Métodos estandar/estandar alternativo (0610) 81,04

Datos en millones de euros
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INFORMACION SOBRE LAS EXPOSICIONES NO DUDOSAS Y DUDOSAS

Fl_18-0.a - Informacién sobre las exposiciones no dudosas y dudosas

No dudosas (0020
i De las cuales: De las cuales:
De las cuales: ) .
No . instrumentos sin un |nstrument'os con un ) actl\{os
vencidas o Vencidas aumento significativo aumento significativo financieros
TOTAL - > 30 dias ; gnificatr del riesgo de crédito adquiridos u
vencidas . del riesgo de crédito -
s o <90 dias desde el originados con
<= 30 dias (0055) desdeel reconocimiento inicial deterioro
(0030) reconocimiento inicial in deteri ! ditici
(fase 1) (0056) pero sin deterioro crediticio
crediticio (fase 2) (0057) (0058)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 9.420,80 | 8.310.95 | 8.255,60 55,35 7.617.67 693,28
Saldos en efectivo en bancos centrales y otros depdsitos a la vista (0005) 47.38 47,38 47.38 47,38
Valores representativos de deuda (0010) 40,05 40,05 40,05 40,05
Administraciones publicas (0030) 40,05 40,05 40,05 40,05
Préstamos y anticipos (0070) 933338 | 8.22353 | 8.168,17 | 5535 7.530,24 693,28
Entidades de crédito (0100) 248,66 248,66 248,66 248,66
Otras sociedades financieras (0110) 3855 38,55 3855 38,55
Sociedades no financieras (0120) 23,20 16,63 16,63 16,63
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 23,20 16,63 16,63 16,63
Hogares (0150) 9.022,97 | 7.919,69 | 7.864,34 | 5535 7.226,40 693,28
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) 8.912,62 | 7.820,79 | 7.765,96 54,83 7.133,44 687,35
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO
GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR (0330) 9.420,80 | 8.310.95 | 8.255,60 55,35 7.617,67 693,28
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)

Datos en millones de euros
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Fl_18-0.a - Informacién sobre las exposiciones no dudosas y dudosas
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Dudosas (0060)

De las
cuales:
instrumento De las
s con un cuales:
Pago -
improba . . .a“V?em.O De las _actlvqs De las
Vencid | Vencid . . . significativo cuales: financier .
ble no Vencid | Vencid | Vencid . . Delas |. cuales:
TOTA vencidas a,s > 90 as > as>1 | as>2 | as>5 Vencid del ngsgo cuales: instrument 0s con
dias <= 180 ~ = = as>7 de crédito | . : os con adquirid !
L o . _|afo<2 | afios < | afios < ~ impagad ) deterio
’ 180 dias <= = = ~ afos desde el deterioro osu
vencidas dias 1 afio afios | 5afios | 7 afios (0107) | reconocimie as crediticio | originad ro de
<90 | 0080) | (0o90) | (0101) | (0102) | (0106) noinicial, | 19 | (fase3) | oscon | YO
dias ) : (0122)
pero sin (0121) deterioro
(0070) . L
deterioro crediticio
crediticio (0900)
(fase 2)
(0109)
323,58 78,60 87,20 205,00 | 276,31 72,72 66,44 1.109,85 1.109,85
9.420, | 1.109,
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 80 85
Saldos en efectivo en bancos centrales y otros depdsitos a la vista 47,38
(0005)
Valores representativos de deuda (0010) 40,05
Administraciones publicas (0030) 40,05
323,58 78,60 87,20 205,00 | 276,31 72,72 66,44 1.109,85 1.109,85
9.333, | 1.109,
Préstamos y anticipos (0070) 38 85
Entidades de crédito (0100) 248,66
Otras sociedades financieras (0110) 38,55
Sociedades no financieras (0120) 2320 | 657 6,57 6,57 6,57
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 2320 | 657 6,57 6,57 6,57
323,58 78,60 87,20 205,00 | 276,31 72,72 59,87 1.103,28 1.103,28
9.022, | 1.103,
Hogares (0150) 97 28
. . . . 320,93 77,48 85,98 201,89 | 273,12 72,72 59,72 1.091,84 1.091,84
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles 8.912, | 1.001,
residenciales (0160) 62 84
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
OTRO RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION
VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
323,58 78,60 87,20 205,00 | 276,31 72,72 66,44 1.109,85 1.109,85
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA 9.420, | 1.109,
NEGOCIAR (0330) 80 85

INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)

Datos en millones de euros
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Exposiciones no dudosas - Deterioro del valor acumulado y provisiones (0140) |
De las cuales: L .
) 3 Sne | am | mwmemossnun | Demes emernomen | pescer
FI_18-0.b - Informacion sobre las exposiciones no dudosas y dudosas TOTAL vencidas > | vencidas > ?jl‘eT‘ﬁ:;Z:'gg'gf:é'l‘t’g riesgo de crédito desde el adauiridos u
30 dl’a; <= 30 dia; <= desde el reconocimiento !mqlal‘ pero sin orlg_lnados con-
90 dias 90 dias reconocimiento inicial deterioro crediticio (fase 2) deterioro crediticio
(0910) (0910) (fase 1) (0141) (0142) (0143)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) -241,44 -26,92 -2,20 -6,74 -20,18
Préstamos y anticipos (0070) -241,44 -26,92 -2,20 -6,74 -20,18
Otras sociedades financieras (0110) -0,57 -0,57 0,00 -0,57
Sociedades no financieras (0120) -2,62 -0,13 0,00 -0,13
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) -2,62 -0,13 0,00 -0,13
Hogares (0150) -238,25 -26,22 -2,20 -6,04 -20,18
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) -228,60 -24,25 -2,04 -5,00 -19,25
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR (0330) -241,44 -26,92 -6,74 -20,18
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)
EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550)

Datos en millones de euros

. L Exposiciones dudosas - Deterioro de valor acumulado, cambios acumulados negativos en el valor razonable debidos al riesgo
FI_18-0.b - Informaci6n sobre las exposiciones no dudosas y dudosas P e
de crédito y provisiones (0150)
De las cuales:
. Pago instrumentos con De las De las cuales:
Mo | Vencidas > | vencidas > | Vencidas | Vencidas | VenGidas | g | sinicanoe | siumenos | franderos
. las <= las >1ano > 2 anos >S5 anos = riesgo de crédito con adquiridos
TOTAL 3223322 9| 180dias | <=lafio | s2afios | <5afios | <7 arios >((7)1'39”735 “esde el ‘I deterioro ongdml:e;dlos oan
= reconocimiento crediticio leterioro
90 dias (0170) (0180) (0191) (0192) (0196) inicial, pero sin (fase 3) crediticio
(0160) de(}erioro)c(rediti(;io (0951) (0952)
ase 2) (0950,
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) -214,52 -29,54 -9,41 -13,39 -47,79 -72,48 -18,09 -23,81 -214,52
Préstamos y anticipos (0070) -214,52 -29,54 -9,41 -13,39 -47,79 -72,48 -18,09 -23,81 -214,52
Otras sociedades financieras (0110) 0,00
Sociedades no financieras (0120) -2,48 -2,48 -2,48
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) -2,48 -2,48 -2,48
Hogares (0150) -212,03 -29,54 -9,41 -13,39 -47,79 -72,48 -18,09 -21,33 -212,03
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) -204,35 -28,72 -8,73 -1256 | -4535| -69,72| -18,09 | -21,18 -204,35
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
I(QSS'I'OF){UMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR 21452| 2054 941 1330 | -4779| 7248 1800 -2381 214,52
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)
EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550)

Datos en millones de euros
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EXPOSICIONES REESTRUCTURADAS Y REFINANCIADAS

Exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas (060)
De las De las cuales: reestructuracion o
FI_19.a - Exposiciones reestructuradas y refinanciadas Instrumentos Refinanciaciones | cuales: con De las cue_iles: refinanciacion de exposiciones
reestructurados (080) imDago con deterioro dudosas antes de dicha
(070) pag de valor (100) reestructuracion o refinanciacion
(090)
(110)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (180) 934,95 827,97 106,97 913,06 913,06 919,82
Préstamos y anticipos (070) 934,95 827,97 106,97 913,06 913,06 919,82

Hogares (150) 934,95 827,97 106,97 913,06 913,06 919,82

_De Io_s cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles 926,59 821,86 104,73 904,87 904.87 01147
residenciales (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
EN OTRO RESULTADO GLOBAL (201) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION
VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CON CAMBIOS EN RESULTADOS (231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA
NEGOCIAR (330) 934,95 827,97 106,97 913,06 913,06 919,82
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (335) 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00

Datos en millones de euros
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Fl_19.a - Exposiciones
reestructuradas y
refinanciadas

Exposiciones no dudosas reestructuradas o refinanciadas (020)

Exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas (060)

Instrumentos
reestructurados
(030)

Refinanciaciones
(040)

De las cuales:
exposiciones no
dudosas
reestructuradas o
refinanciadas en
periodo de prueba
reclasificadas a
partir de la
categoria de
exposiciones
dudosas (050)

Instrumentos
reestructurados
(070)

Refinanciaciones
(080)

De las
cuales:
con
impago
(090)

De las
cuales:
con
deterioro
de valor
(100)

De las cuales:
reestructuracion o
refinanciacion de

exposiciones
dudosas antes de

dicha
reestructuracion o
refinanciacion (110)

INSTRUMENTOS DE
DEUDA A COSTE
AMORTIZADO (180)

1.488,85

553,90

511,01

42,89

162,34

934,95

827,97

106,97

913,06

913,06

919,82

Préstamos y anticipos (070)

1.488,85

553,90

511,01

42,89

162,34

934,95

827,97

106,97

913,06

913,06

919,82

Hogares (150)

1.488,85

553,90

511,01

42,89

162,34

934,95

827,97

106,97

913,06

913,06

919,82

De los cuales: préstamos
garantizados por bienes
inmuebles residenciales
(160)

1.475,95

549,36

507,54

41,82

160,56

926,59

821,86

104,73

904,87

904,87

911,47

INSTRUMENTOS DE
DEUDA A VALOR
RAZONABLE CON
CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (201)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

INSTRUMENTOS DE
DEUDA NO DESTINADOS A
NEGOCIACION
VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A
VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN
RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR
RAZONABLE CON
CAMBIOS EN
RESULTADOS (231)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

INSTRUMENTOS DE
DEUDA DISTINTOS DE LOS
MANTENIDOS PARA
NEGOCIAR (330)

1.488,85

553,90

511,01

42,89

162,34

934,95

827,97

106,97

913,06

913,06

919,82

INSTRUMENTOS DE
DEUDA MANTENIDOS
PARA LA VENTA (335)

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Datos en millones de euros
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OPERACIONES DE TITULIZACION

UClI tiene desde sus principios una politica recurrente de acudir a los mercados de capitales a través de la titulizacién de sus activos crediticios. Asi los tenedores
de los bonos de titulizacion colocados en los mercados de capitales cubren la liquidez de dichas operaciones hasta su vencimiento.

Desde 1994, UCI ha emitido en Espafia 30 fondos de titulizaciéon por un importe inicial global de aproximadamente 19.900 millones de euros, mayoritariamente
colocados en los mercados de capitales, pertenecientes a las emisiones de los RMBS UCI 1 a 19 y Prado | a Green Prado XlI. En Portugal desde marzo 2020,
RMBS Green Belem 1 y RMBS Belem 2.

RMBS Green Prado XI emitido en 2023, fue la primera operacion que cumple con los criterios STS de la UE y con los del Green Bond Framework de
Sustainalytics. Este fondo constituido por 490 millones de euros conté con el respaldo el Grupo BEI y del Instituto de Crédito Oficial (ICO) por un total de 300
millones de euros.

Con fecha 22 de diciembre de 2023, se realiz6 una transaccién de titulizacion RMBS sintética de préstamos hipotecarios a particulares, con el fin de realizar
una transferencia significativa de riesgo (SRT) a una contrapartida (aseguradora) a través de un contrato de seguro.

En la siguiente tabla se presenta, entre otra informacion, las entidades estructuradas (Fondos de Titulizacion de Activos) que son objeto de consolidacién en
las cuentas anuales consolidadas al cierre del ejercicio:

Cocha de Primera o |mPC_’”e| Impqrte Identificacién tramo Gaslt;)s de

At fecha para | Llamadas para el | Titulizacion | nomina nominal Fondo | Fondo S
Nombre del programa Divisa amor(tjlzauon retiro de retiro de los recargable cuentas dela Tramo | Tramo | Tramo | Tramo | Tramo de de constitucion
el ’ acobrar | . 79 del Fondo y

los tramos tramos vendidos (SIN) a titulizacion 1 2 3 4 5 Reserva | Reserva L

programa vendidos 31.12.24 | a31.12.24 la emision
o de las Notas
FTH UCI 12 Euro 16/09/2025 16/09/2025 | 10% Clean up Call N 97,66 96,11 63,31 9,00 23,80 0,00 0,00 5,18 5,18 0,00
FTA UCI 14 Euro 21/03/2026 21/03/2026 | 10% Clean up Call N 181,49 167,09 94,59 34,10 38,40 0,00 0,00 5,80 5,80 0,00
FTA UCI 15 Euro 18/03/2028 18/03/2028 | 10% Clean up Call N 234,26 215,05 | 125,65 32,90 56,50 0,00 0,00 5,70 5,70 0,00
FTA UCI 16 Euro 18/12/2028 18/12/2028 | 10% Clean up Call N 323,97 295,59 0,00 | 173,19 72,00 | 41,40 9,00 7,20 7,20 0,00
FTA UCI 17 Euro 17/03/2030 17/03/2030 | 10% Clean up Call N 285,25 258,82 0,00 | 158,02 72,80 28,00 0,00 5,60 5,60 0,00
RMBS PRADO VII Euro 15/09/2025 15/09/2025 Step up call N 312,38 315,22 | 243,12 38,60 33,50 0,00 0,00 6,44 6,44 0,00
RMBS PRADO VIII Euro 15/06/2026 15/06/2026 Step up call N 318,12 321,16 | 223,16 50,00 26,40 21,60 0,00 6,42 6,42 0,20
RMBS PRADO IX Euro 17/09/2026 17/09/2026 Step up call N 363,31 364,72 | 301,32 24,40 39,00 0,00 0,00 7,29 7,29 0,26
RMBS PRADO X Euro 16/03/2027 16/03/2027 Step up call N 424,69 427,82 | 364,52 23,70 39,60 0,00 0,00 8,56 8,56 0,31
GREEN RMBS PRADO XI Euro 20/06/2028 20/06/2028 Step up call N 405,04 410,73 | 273,53 78,40 26,90 31,90 0,00 6,27 6,27 0,49
RMBS GREEN BELEM No.1 Euro 20/03/2025 20/03/2025 Step up call N 133,51 138,49 77,79 25,50 35,20 0,00 0,00 2,03 2,03 0,00
RMBS BELEM No.2 Euro 23/09/2027 23/09/2027 Step up call N 191,73 199,14 | 118,24 | 45,20 35,70 0,00 0,00 3,71 3,71 0,00

Datos en millones de euros

Nombre del Divisa amo':rﬁ(;g?igﬁ del Primera fecha para r_etiro Llamadas para el re_:tiro Titulizacion clun;ﬁ?a:;ean(?orglrl?la Impprte_r]ominal dela Identificacion tra::ﬁnera

programa programa de los tramos vendidos de los tramos vendidos recargable (S/N) 31.12.24 titulizacion a 31.12.24 | Senior | Protegido pérdida
VISIONARY 1 Euro 50425 50425 Step up call N 589,54 589,48 | 550,42 37,56 1,51

Datos en millones de euros
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Titulizaciéon Saldo vivo Saldo _du_doso Provisié_n (.jUdOSO Saldo dudoso Provisién dudoso Saldo dudoso Provision dudoso
subjetivo subjetivo moroso moroso
PRADO VII 314,01 0,46 0,00 1,62 0,05 2,08 0,05
PRADO VIl 319,42 0,52 0,00 1,58 0,04 2,10 0,04
PRADO IX 365,12 1,18 0,00 2,47 0,15 3,66 0,15
PRADO X 426,95 0,56 0,01 1,95 0,09 2,51 0,09
PRADO XI 405,82 1,08 0,06 1,72 0,12 2,81 0,18
UCI 12 97,93 2,10 0,02 8,15 0,43 10,26 0,45
UCI 14 182,14 2,71 0,11 26,86 4,72 29,57 4,83
UCI 15 235,32 4,75 0,32 35,24 7,26 39,99 7,58
UCI 16 325,30 6,36 0,50 51,72 11,88 58,08 12,39
UClI 17 286,45 5,64 0,35 49,60 11,57 55,24 11,92
BELEM 1 133,53 0,57 0,01 0,12 0,00 0,68 0,01
BELEM 2 191,75 1,95 0,06 0,27 0,04 2,22 0,10
Total 3.283,73 27,89 1,45 181,31 36,34 209,20 37,79

Datos en millones de euros

Como consecuencia de la necesidad de contar con dos ratings con una nota minima de al menos “A” otorgada por dos agencias de calificacion diferentes para
poder acceder a la condicién de activos elegibles en las operaciones de liquidez del BCE, la mayor parte de los bonos de titulizacién han perdido dicha condicién.
Sin embargo, los bonos de Prado VI (serie A), VII (serie A), VIII (serie A), IX (serie A), X (serie Ay B) y Xl (serie A, By C) asi como las series Ay B de Belem 1

y Belem 2, si son activos elegibles al cierre del ejercicio.

Agencias de Rating

S&P Moody’s Fitch | DBRS | Scope
1 | 2 | 3 [ 4 |s] 1 2 [3]4]5] 1 | 2 [ 3 ] 4 |5 1 | 2 ] 3 Jals] 1 [ 2 [ 3 ]]4]s

ucl 12 AAA AA BBB
ucCl 14 AAA A+ B AAA A+ CCC
ucCl 15 AA BB B- AAA A CCC cCC
ucCl 16 AA - BB ccc+ cCcC D AAA BB+ CCC CC CC
ucl 17 BBB+ CCC+ D D AA+ B- CCC CC
PRADO VIl Aal Baal AAA  AA+ AAA  AA+
PRADO VIl AAA  AAA  AA+ AAA  AAA  AA AAA  AAA  AA
PRADO IX AAA  AA AAA  AA AAA A+
PRADO X AAA  AA- AAA  AA
PRADO XI AAA  AA+  AA AAA  AA(H) A(H)
BELEM 1 AAA  AAA AAA  AAA
BELEM 2 AAA  AA+ AAA A(H)
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CONCENTRACION DE RIESGOS POR ACTIVIDAD Y AREA GEOGRAFICA

CONCENTRACION DE RIESGOS POR ACTIVIDAD Resto de
Y AREA GEOGRAFICA (Valor en libros) 2024 Espafia la Unién América
ACTIVIDAD TOTAL Europea
1. Entidades de crédito 0,40 0,39 0,003
2. Administraciones Publicas 0,07 0,07
3. Otras instituciones financieras
4. Sociedades no financieras y empresarios
. 50 yemp 0,03 0,03 0,0004
individuales
4.1 Construccién y promocién inmobiliaria 0,01 0,01
4.2 Construccion de obra civil
4.3 Resto de finalidades 0,02 0,02 0,0004
4.3.1 Grandes empresas
4.3.2 Pymes y empresarios individuales 0,02 0,02 0,0004
5. Resto de hogares e ISFLSH 8,76 7,65 1,11
5.1 Viviendas 8,76 7,65 1,11
5.2 Consumo
5.3 Otros fines
TOTAL 9,26 8,14 1,11 0,0004
Datos en millones de euros
DISTRIBUCION DEL CREDITO A LA CLIENTELA POR ACTIVIDAD Crédito con garantia real. Loan to value
Del
Del que: que:
| Resto .| 40%< | 60%< 80%<
TOTA | Garanua | “ge | LTVE=4 | Tve= | LTv<=8 | LTv<=10 | HT 10
. garant 60 % 0% 0%
aria 7
fas
reales
1 Administraciones Publicas
2 Otras instituciones financieras
_3 S_ot_:iedades no financieras y empresarios 6.64 6.11 050 168 3.15 0,00 078
individuales
3.1 Construccién y promocién inmobiliaria (b) 6,18 6,11 0,50 1,68 3,15 0,00 0,78
3.2 Construccion de obra civil
3.3 Resto de finalidades 0,46
3.3.1 Grandes empresas (c)
3.3.2 Pymes y empresarios individuales (c) 0,46
4 Resto de hogares e ISFLSH 8'78;6’ 8.606,96 1'805‘513 2'68115; 2610’; 1.068,77 | 440,80
4.1 Viviendas (d) 8'78246 8.606,96 1'805? 2'68115* 2'610*3 1.068,77 | 440,80
4.2 Consumo (d)
4.3 Otros fines (d)
8.790, 1.806,3 | 2.682, | 2.613,5
TOTAL 20 8.613,07 2 83 7 1.068,77 441,58
PRO MEMORIA
Operaciones de refinanciacion, refinanciadas y 1.488, 1.475,95 116,98 | 279.04 | 36551 200,88 | 413,64
reestructuradas (Neto) 85

Datos en millones de euros
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5.4  Requerimientos de capital por riesgo de crédito y concentracion

Por el tipo de actividad que realiza el Grupo UCI, la mayor parte de las exposiciones estan
compuestas por exposiciones frente a personas fisicas garantizadas con bienes inmuebles
residenciales.

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de crédito se utiliza la metodologia del Pilar 1
segun lo establecido en el Reglamento (UE) n° 575/2013.

Importe de

EY
Exposicién en riesgo de crédito y APRs exposicion  APRs
en riesgo de
crédito

Categorias de exposicion
Caja, depdsitos en bancos centrales y activos fiscales 0% 93 0
o o ) Depdsitos en entidades de crédito 0% 249 0
a) Exposiciones frente a administraciones -Adquisiciéon temporal de activos (repo inverso)
centrales o bancos centrales Impuesto diferido no monetizable 250% 12 29
Impuesto diferido de dif. temporarias 100% 48 48
Depositos en entidades de crédito en otras cuentas (bancos) | 20% 149 30
Derivados nocionales contraparte BNP 20% 84 17
f) Exposiciones frente a entidades* Derivados nocionales contraparte BS 50% 89 44
Derivados de negociacion contraparte BNP 20% 4 1
Derivados de negociacion contraparte BS 50% 11 5
h) Exposiciones minoristas Préstamos sanos sin garantia 75% 97 73
Préstamos hipotecarios sanos (LTV <= 80) 35% 7.065 2.473
) Exposiciones garantizadas con hipotecas Préstamos hipotecarios sanos (LTV > 80) 75% 131 98
sobre bienes inmuebles
Disponibles fuera de balance 50% 24 12
Préstamos hipotecarios dudosos 100% 916 916
j) Exposiciones en situacion de impago Préstamos sin garantia dudosos 150% 4 6
Activos no corrientes en venta (REO's) 100% 122 122
Titulizacion FG tramo A 15% 550 83
m) I_Elemen_t9s correspondientes a posiciones Titulizaciéon FG tramo B 50% 38 19
de titulizacion
Titulizacion FG tramo C 1250% 0 0
Inversiones inmobiliarias 100% 158 158
q) Otros elementos
Otros Activos 100% 36 36
9.878 4.168

Datos en millones de euros

*Articulo 120 Exposiciones frente a entidades calificadas. Reglamento (UE) n.° 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo

Riesgo de concentracién de crédito
Concentracién de crédito sectorial

Para estimar las necesidades de capital por concentracién de crédito sectorial de acuerdo con la
opcion simplificada Grupo UCI calcula el ICS de su cartera crediticia y los factores reductores
empresarial (FRE), y ciclico (FRC).

Coeficiente de recargo (%) = (ICS — 18) x FRE x FRC

Se agrupa el riesgo directo de la entidad sin considerar el riesgo a personas fisicas (salvo el derivado
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de la realizacion de actividades empresariales), en las doce agrupaciones de actividad econémica
gue se recogen en las secciones y codigos CNAE 2009.

AGRUPACIONES IN:Z\O/ERIlgldO(Ie\Ila %INVERSION
Bienes raices BRC 27,79 100%
Materiales basicos MAT
Finanzas no bancarias FNB
Industrias transformadoras y manufactureras IND
Consumo no bésico o discrecional CNB
Servicios de telecomunicacién y tecno_logl’as de_Ja cIT
informacion
Transporte y logistica TRL
Servicios empresariales y profesionales SCP
Productos de primera necesidad PPN
Suministros de utilidad pablica SUP
Salud y asistencia SAL
Energia fésil ENE
TOTAL | 27,79 100%
INDICE ICS

Datos en millones de euros

ICS=3X?/(3X) 2x 100. Siendo x es el valor de la inversién en cada agrupacion sectorial.

ICS=2,13%

Factor reductor relacionado con la proporcién del riesgo frente a empresas sobre el riesgo
total de la entidad (FRE)

Importe de la columna Total de la fila 4 “Sociedades no financieras y empresarios individuales” del Estado C. 22.2

FRE

Suma de las filas 1 a 5 de esa misma columna
. FRE=FRE si;FRE/35% <1

27,79
FRE = —~— =0,003 FRE= 2%
9.255.977 35%

= 0,0086
Factor reductor relacionado con el comportamiento ciclico del riesgo (FRC)

La agrupacidn sectorial con mayor riesgo es la agrupacion de bienes raices (BRC). FRC= 1.

Célculo de las necesidades de capital por concentracién de crédito sectorial:
Coeficiente de recargo (%) = (2,13 — 18) x 0,0086 x 1 = -0,1362

El indice de concentracion sectorial de la entidad referido a su cartera crediticia es del 1,94 por lo
que al ser el mismo inferior a 18 le corresponde un recargo de 0% sobre sus necesidades de
recursos propios por riesgo de crédito del Pilar 1.

Concentracién de crédito individual

Para calcular las necesidades de capital por concentracion de crédito individual de acuerdo con la
opcion simplificada la entidad calcula el ICI entre los 1.000 acreditados respecto a los que
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IMPORTE de la INVERSION % INVERSION
INVERSION TOTAL 8.931,60 100%
1000 MAYORES ACREDITADOS 514,05 5,76%
INDICE DE CONCENTRACION INDIVIDUAL 0,0003%

Datos en millones de euros

ICI=YX?/(3Y)?x 100. Siendo x es el valor de la inversion total directa de cada acreditado o grupo
perteneciente a los 1.000 mayores acreditados de la entidad, e y el importe del riesgo total directo
de la entidad (considerando el conjunto de la inversion).

ICI= 0,0003%

Necesidades de capital por concentracion de crédito individual:

El indice de concentracion individual de la cartera crediticia es de 0,0003%, por lo que le corresponde
un recargo del 0% sobre las necesidades de capital por concentracion de crédito individual de

acuerdo con la opcién simplificada.

Adicionalmente, se incluye la relacion de los 10 riesgos indirectos mas elevados, indicando titular e

importe.

Cédigo interno Deuda pendiente
ES910000709 1,08
ES910000719 1,08
ES910000729 1,08
ES530025685 1,00
ES530025751 1,00
ES530025752 1,00
ES350052951 0,84
ES350053334 0,84
ES870018276 0,78
PT050011679 0,76

Datos en millones de euros
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6. Riesgo operacional

6.1 Evolucion anual

La aplicacién del Método Estandar (TSA) en el célculo de los requerimientos de capital por riesgo
operativo determina 6,3 M€ en este concepto, suponiendo un 1,06% de los requerimientos de capital
totales de la entidad.

Durante el ejercicio 2024 el Sistema de Incidencias de Riesgo Operativo de la entidad ha registrado
72 eventos de riesgo operativo con un coste de 0,16 M€ (0,27 M€ en 2023). Unicamente 2 eventos
superan el umbral de 20.000€.

94.500 €
50
I‘\
4
V4
4
4
4
4
4
4
4
’
9 ,,
S omeomoeooe -,
9.207 € \\ 2
196 €
CLIENTES, PRODUCTOS Y INCIDENCIAS EN EL NEGOCIO Y EJECUCION, ENTREGAY RELACIONES LABORALES Y
PRACTICAS EMPRESARIALES FALLOS EN LOS SISTEMAS GESTION DE PROCESOS SEGURIDAD EN EL PUESTO DE
TRABAJO

I Cantidad (€)
= == == NUmero de incidencias

En relacién con el riesgo de cumplimiento y conducta, en lo que se refiere al riesgo operacional
derivado de los préstamos referenciados al IRPH (indice de referencia oficial de BdE), la entidad
continda monitorizando la cartera de referencia. Se ha producido una sustancial reduccion del
numero de nuevas demandas judiciales y reclamaciones prejudiciales por motivo IRPH en los
ultimos ejercicios.

Grupo UCI aplica medidas y procedimientos en lo referente a la Prevenciéon del Blanqueo de
Capitales (PBC) y Financiacion del Terrorismo (FT) en todas las actividades que realiza la entidad.

En el compromiso con la prevencion del riesgo penal, asi como con la prevencion y erradicacion de
las malas practicas en el desempefio profesional, Grupo UCI dispone de un Canal de denuncias
(canal de Alerta Etica) que posibilita la comunicacion de cualquier conducta que no esté alineada
con la normativa vigente o con las politicas y procedimientos internos de UCI y que puedan suponer
un riesgo para la compafiia. Durante el ejercicio 2024 no se ha registrado ningun incumplimiento de
la alerta ética.

UCI obtiene la certificacion ISO 22301 y renueva la ISO 27001, garantizando la continuidad de su
negocio y seguridad de la informacién.

Respecto al Reglamento DORA, el supervisor comunicé a la entidad la no aplicabilidad de este
reglamento, si bien es cierto, por un criterio de buenas practicas de mercado, se han implementado
bajo el principio de proporcionalidad los principales aspectos establecidos en el Reglamento.

La implementacion de un sistema TPRM (Third-Party Risk Management) ha reforzado el analisis de
los riesgos TIC en la contratacion de nuevos servicios y concretamente en las externalizaciones de
funciones esenciales en cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Circular 2/2016 y lo
estipulado en las Directrices sobre externalizacion (EBA/GL/2019/02).
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Las mejoras del riesgo de modelo se sustentan en el refuerzo de la gobernanza respecto a la
documentacion asociada a los modelos.

6.2  Gestion del riesgo operacional

El objetivo en materia de control y gestion de riesgo operacional se focaliza en la identificacion,
medicién, evaluacion, control, mitigacion e informaciéon de dicho riesgo. Dentro del riesgo
operacional se identifican el riesgo TIC, riesgo de cumplimiento y conducta y riesgo de modelo.

La prioridad es identificar y eliminar focos de riesgo, independientemente de que se hayan producido
pérdidas o no. La medicion también contribuye al establecimiento de prioridades en la gestion del
riesgo operacional. El riesgo operacional es inherente a todos los productos, actividades, procesos
y sistemas, y se genera en todas las areas de negocio y de soporte. Por esta razén, todos los
empleados son responsables de gestionar y controlar los riesgos operacionales generados en su
ambito de actuacion.

En lo concerniente al riesgo operacional, el modelo organizativo que adopta el Grupo UCI a partir
de las tres lineas de defensa identifica los pilares o niveles de responsabilidad independientes
siguientes:

¢ Funciones de negocio y apoyo. Son responsables de identificar, evaluar, gestionar, controlar
e informar sobre los riesgos operacionales de su actividad.

e Funcion de control interno. Es la encargada de definir la metodologia y las soluciones para
identificar, medir, controlar y gestionar correctamente el riesgo operacional del Grupo v,
adicionalmente, controlar su correcto despliegue. Da apoyo a las funciones de negocio y
apoyo, y consolida la informacion sobre los riesgos operacionales de todo el Grupo para el
reporting a la alta direccién y a los comités de gestion de riesgos implicados.

e Funcion de auditoria interna. En relacién con el riesgo operacional, es el area responsable
de revisar el cumplimiento del modelo de identificacion, medicion, control y gestion del riesgo
operacional establecido.

La gestidn de incidencias de riesgo operacional persigue evitar y/o reducir las pérdidas debidas a la
inadecuacion o el fallo de los procesos, las personas y los sistemas internos, o a acontecimientos
externos. Su gestion diaria recae en las diferentes areas y departamentos de la entidad, que
mantienen lineas de comunicacién con la funcién de riesgo operacional trabajando con ellas para
obtener informacidn e implantar acciones, en su caso, para gestionar el riesgo. La interaccion entre
la funcién de riesgo operacional y el resto de las areas y los departamentos se ha definido a través
de su responsable.

Se aplica el Método Estandar (TSA) para las declaraciones de requerimientos minimos de capital,
estableciendo los mecanismos necesarios para el cumplimiento de los requisitos que se especifican
en la “Guia para la aplicaciéon del ME en la determinaciéon de los recursos propios por riesgo
operacional” de BdE.

6.3 Informacion sobre riesgo operacional

» ) o ) GRUPO
C_02.00 - Adecuacién del capital - Importes de las exposiciones al riesgo 2024
Total de la exposicion al riesgo operativo (0590) 81,04
Riesgo operativo: Métodos estandar/estandar alternativo (0610) 81,04

Datos en millones de euros

6.4 Requerimiento de capital por riesgo operacional

El calculo del capital regulatorio por riesgo operacional por Pilar 1 se realiza aplicando el método
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estandars.

Conforme a este método, el procedimiento incluye los siguientes aspectos:
e Determinar los ingresos relevantes.
e Asignar los ingresos relevantes a las lineas de negocio.
e Aplicar la ponderacién a las lineas de negocio.

e Calcular el consumo de capital.

GRUPO

Indicador relevante 2024

Importe total de
exposicion al
riesgo operativo
(071)

C_16.00.a - Riesgo operativo - Excepto

método avanzado de célculo Requisitos de

Afio-3 (010) | Afo-2 (020) Ultimo afio (030) fondos propios
(070)

Actividades bancarias sujetas al método del
indicador basico (010)

Actividades bancarias sujetas al método
estandar o al método estandar alternativo 6,48 81,04
(020)

Financiacion
empresarial (030)
Negociacién y ventas
(040)

Intermediacién
minorista (050)
Sujetas al método Banca comercial (060)
estandar Banca minorista (070) 141,98 139,86 123,64
Pago y liquidacion
(080)

Servicios de agencia
(090)

Gestion de activos
(100)

Sujetas al método Banca comercial (110)
estandar alternativo | Banca minorista (120)

-13,00 -76,19 -90,25

7,78 6,24 7,13

Datos en millones de euros

3 El célculo se ha realizado con el método estandar, segun se define en la parte tercera, titulo I1l, capitulo 3 del Reglamento
(UE) n° 575/2013.
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7. Riesgo de tipo de interés estructural de balance

7.1 Evolucién anual

A 31 de diciembre de 2024, el GAP de tipo de interés no excede ninguno de los limites establecidos
internamente para los diferentes periodos temporales.
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m— |imits

UCI interest rate gap May 22

10-1M] | 1IM-3M] | I3M-6M] | ]6M-1Y] | ]1Y-2Y] | ]2Y -5Y] | ]5Y - 10Y] | ]J10Y - 20Y]

IRBB lender limit check (€) OK OK OK OK OK OK OK OK
Total Lender gap -230 -789 -345 -468 -328 -101 -1 -87
Lender limit -1.570 -1.570 -1.570 -1.570 -419 -314 -209 -105
IRBB Borrower limit check (€) OK OK OK OK OK OK OK OK
Total Borrower gap 0 0 0 0 0 64 159 0
Borrower limit 1.570 1.570 1.570 1.570 419 314 209 105
IRRBB

Variacion porcentual del valor econémico (EVE) del capital de nivel 1 ante un movimiento paralelo
de la curva de tipos de interés de +/- 200pb se sitlla en -7,74% y 9,75% respectivamente, sin exceder
el limite regulatorio situado en -15% del capital de nivel 1.

Variacion porcentual del margen neto de intereses (NII) del capital de nivel 1 ante un movimiento
paralelo de la curva de tipos de interés de +/- 200pb se sitla en -1,12% y 1,13% respectivamente,
sin exceder el limite regulatorio situado en -5% del capital de nivel 1.

Las cifras sefialadas indican que las variaciones de tipos de interés no han supuesto un impacto
adverso sobre el valor econdmico y los recursos propios de la entidad.
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NIl movimiento paralelo -200pb (Tier 1) -5,00% I 1,13%

- 0,
NIl movimiento paralelo +200pb (Tier 1) 5,00% —1,12%I

EVE movimiento paralelo -200pb (Tier1) -15,00% - 9,75%
EVE movimiento paralelo +200pb (Tierl) -15,00% -7,74% _

7.2 Gestion del riesgo de tipo de interés estructural de balance

Este riesgo surge ante posibles variaciones en los tipos de interés que puedan afectar de forma
adversa al valor de un instrumento financiero, una cartera o al Grupo en su conjunto. Afecta a los
préstamos, depositos, titulos de deuda y a la mayoria de los activos y pasivos de las carteras de
negociacion, asi como a los derivados.

El area ALM (Asset & Liability Management), se encarga internamente de la gestion activa de este
riesgo a partir del seguimiento de la exposicion de la entidad y la toma de posiciones encaminadas
a mitigar dicha exposicién, siempre cumpliendo con los limites establecidos para el Grupo.

Para evaluar la exposicion al riesgo de tipo de interés el &rea ALM analiza desde una perspectiva
estatica, es decir, partiendo del balance actual, con sus plazos de vencimiento y renovacion, las
brechas de vencimiento o repreciacién entre activos y pasivos. Ademas, la entidad calcula el valor
econdémico del balance, es decir, el valor actual neto de todos los flujos previstos del balance,
considerando que el vencimiento no se renueva. A partir del valor econémico calculado, se analiza
la sensibilidad del valor econémico a diferentes escenarios de cambio de los tipos de interés.
También se efectllan analisis dinamicos, que, como su nombre indica, van mas alla del balance
actual para calcular simulaciones sobre el futuro. Con ello, se simula el margen de interés, asi como
su sensibilidad a variaciones de los tipos de interés.

Los indicadores utilizados en el analisis de la exposicién del balance de UCI ante el riesgo de tipo
de interés se abordan desde tres perspectivas:

GAP de tipo de interés

El analisis del GAP consiste en agrupar los saldos de cartera acorde al vencimiento y repreciacion
de los activos y pasivos en intervalos de tiempo para poder estimar la sensibilidad del balance frente
a variaciones de los tipos de interés.

- Situaciones de gap positivo, en las que vencen y/o reprecian mas activos que pasivos son
favorables ante subidas en los tipos de interés. En la medida en que la estructura del balance
incorporaria con mayor rapidez los cambios en los tipos de interés sobre los activos, el
margen de intermediacidn se veria favorecido por esta circunstancia, repercutiendo un
mayor flujo de intereses a percibir por la entidad.

- Situaciones de gap negativo, en las que vencen y/o reprecian mas pasivos que activos, son
favorables ante bajadas en los tipos de interés. En este caso, la mayor rapidez con la que
los pasivos incorporan los cambios en los tipos de interés determina que el margen de
intermediacion se vea favorecido por bajadas de tipos, via unos menores costes financieros.

- Laexistencia de un GAP reducido en todos los plazos hace que el margen de intermediacion
presente una sensibilidad reducida ante variaciones en los tipos de interés. El
establecimiento de un GAP (-) o (+) maximo mensual contribuird a este hecho, dando
estabilidad a los impactos sobre el margen de intermediacién y por tanto a los resultados de
la entidad.
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Riesgo de tipo de interés del banking book (IRRBB)

Para realizar el seguimiento del riesgo IRRBB se incluyen principalmente la sensibilidad de NIl y de
EVE a las variaciones de tipos de interés.

UCI calcula trimestralmente el impacto en su EVE de un movimiento paralelo subito de +/- 200
puntos basicos en la curva de tipos.

La entidad comunica una vez al afio a la autoridad competente, como parte del IACL el cambio en
el EVE que resulta del calculo. Cuando la disminucién del EVE sea superior al 15 % del capital de
nivel 1 de la entidad en cualquiera de los seis escenarios de perturbacion, la entidad informa a la
autoridad competente.

Los seis escenarios son los siguientes:
i. movimiento paralelo de subida;
ii. movimiento paralelo de bajada;
iii. positivizacion (bajada de los tipos a corto plazo y subida de los tipos a largo plazo);
iv. aplanamiento (subida de los tipos a corto plazo y bajada de los tipos a largo plazo);
V. subida de los tipos a corto plazo; y
Vi. bajada de los tipos a corto plazo.

Respecto al NIl se realiza el célculo trimestral del NIl de un movimiento paralelo de +/- 200 puntos
bésicos en la curva de tipos.

La entidad informa a la autoridad competente cuando la disminucién del NIl sea superior al 5% del
capital de nivel 1 en los 2 escenarios de perturbacion establecidos.

Magnitud especifica de las perturbaciones de los tipos de interés segun divisa EUR (pb):

Paralelo: 200 pb Corto Plazo: 250 pb Largo Plazo: 100pb

Riesgo de spread de crédito del banking book (CSRBB)

Las métricas utilizadas para realizar el seguimiento del riesgo de spread crediticio en el banking
book (CSRBB, por sus siglas en inglés), se incluyen principalmente la sensibilidad de NIl y de EVE
a las variaciones de curvas de spread.

7.3  Requerimientos de capital por riesgo de tipo de interés estructural de
balance

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance, por una
parte, Grupo UCI utiliza la opcién simplificada, consistente en calcular la diferencia entre el descenso
del valor econdmico (en el peor de los escenarios el articulo 68 bis parrafo 1 punto a) de la Ley
10/2014 y el importe menor de la suma del margen recurrente de los dltimos 3 afios o el 15% del
capital de nivel 1 de la entidad.

A estos efectos, el margen recurrente se calcula a partir de la informacién que recoge el Estado de
resultados F2.00 de la Circular 4/2004, de la siguiente manera:

Margen Recurrente = Margen de Interés (MI)+ Dividendos + Comisiones - Gastos de administraciéon - Amortizaciones.
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0 0 024 ota
Margen de Interés (MI) 125,13 42,44 32,67 200,24
Dividendos 0,00 0,00 0,00 0,00
Comisiones 4,80 2,60 2,50 9,91
Gastos de administracion 50,96 48,72 52,37 152,06
Amortizaciones 5,97 4,79 5,36 16,12

Margen recurrente 72,99 -8,46 -22,57 41,96

| T

Datos en millones de euros

Para estimar necesidades de capital se calculan de la siguiente manera:

Descenso del valor econdmico - min (3 Margen recurrente (dltimos 3 afios); 15% Tier1)

Descenso del valor econémico= 39,60 M€ (Importe del Estado RI1).

Descenso del valor econémico 39,60M€ - min (3 MR (ultimos 3 afios) 41,96 M€; 15% Tier1 76,78
M€) = 2,36 M€

Del calculo anterior, no se estiman necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural
de balance.

Por otra parte, para evaluar la necesidad de capital se aplica el enfoque sobre el impacto de
movimientos desfavorables de los tipos de interés (en el peor de los escenarios establecidos en el
articulo 68 bis parrafo 1 punto b) de la Ley 10/2014) en los resultados a un afo.

Este impacto se calcula como la suma de los impactos (sensibilidades) en el margen de intereses,
y en el valor razonable de las carteras del banking book medidas a valor razonable con cambios en
resultados o en otro resultado global, los derivados de cobertura contable de estas carteras y otros
derivados del banking book que no sean de cobertura contable.

En el caso de que dicho impacto sea superior al 50% del margen recurrente previsto para el ejercicio
siguiente, se sefialan las medidas de gestion previstas para atenuar dicho impacto, y se evalla la
necesidad de capital adicional por este motivo, evitando el doble computo con relacion al capital
asignado por valor econémico.

Teniendo en consideracion el peor de los escenarios NIl basado en un movimiento paralelo de
subida de 200 pb, el impacto desfavorable seria de 5,74 M€, siendo este inferior al 50% del margen
recurrente previsto para el ejercicio siguiente (10,19 M€). Por tanto, no se estiman necesidades
adicionales de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance.
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8. Riesgo de mercado

8.1 Evolucion anual

La comercializaciéon de los activos adjudicados sigue mostrando un excelente comportamiento. En
2024 se han llevado a cabo 1.099 ventas, situando el stock de activos adjudicados en un 2,74%
(3,02% en 2023). La tasa de cobertura de los activos adjudicados asciende a 21,26% (21,57 en
2023).

8.2  Gestion del riesgo de mercado

Grupo UCI gestiona este riesgo mediante las oscilaciones de precios asociadas a los activos
adjudicados. La entidad no esta sujeta a requerimientos de capital por este riesgo.

Respecto a los bonos auto-suscritos y retenidos, se mantienen estos bonos en el balance hasta
vencimiento, por lo que las variaciones de precios en el mercado no suponen la existencia de un
riesgo de mercado.

Los derivados de cobertura son considerados instrumentos de cobertura de los flujos de efectivo
cuya finalidad es cubrir el pasivo frente a las variaciones de los tipos de interés y se encuentran
dentro de los limites normativos para su consideracién como cobertura.

Asi pues, las variaciones del precio de estos instrumentos en el mercado no presentan riesgo de
mercado ya que se encuentran clasificados como cartera de inversion al vencimiento.

8.3 Requerimientos de capital por riesgo de mercado

La exposicion al riesgo de mercado de Grupo UCI se basa en la presencia de activos adjudicados
en su balance y la volatilidad de precios de estos activos, por lo que no se estiman necesitades
adicionales de capital por riesgo de mercado ya que no se incurre en este riesgo.

9. Riesgo reputacional

9.1  Evolucién anual

Las principales métricas de este riesgo indican un alto grado de satisfaccion de los clientes en UCI
Espafia. El certificado eKomi basado en una plataforma Unica en la que los consumidores hablan
sobre experiencias reales de compra indica una puntuacién de 4,9 sobre 5 a cierre del ejercicio. La
puntuacion Perfil de Empresa de Google para ayudar a las empresas a gestionar su presencia online
presenta una puntuacién de 4,6 sobre 5. Por otra parte, la monitorizacion de UCI en los medios de
comunicacion indica que el 95% de los comentarios en las diferentes redes sociales se han realizado
con un sentimiento positivo.

Ademas, se realizan encuestas en diferentes etapas de la concesion de los préstamos para conocer
la opinion de los clientes sobre los diferentes servicios proporcionados o su satisfaccion con los
servicios proporcionados y detectar asi puntos de mejora. Se mide a través de métricas como es el
NPS (Net Promotore Score) con un dato de 19,41 sobre +/- 100 o CSAT (Customer Satisfaction
Score) con dato de 90,8%.

9.2  Gestion del riesgo reputacional

Se define como el cimulo de percepciones y opiniones que tienen sobre la compafiia los empleados,
clientes, accionistas e inversores y la sociedad en general. Se encuentra asociado a los cambios de
percepcion del Grupo, o de las marcas que lo integran, donde una accion, evento o situaciéon podria
impactar negativa o positivamente en la reputacion de la organizacion.

El modelo de gestién del riesgo reputacional se basa en un enfoque eminentemente preventivo, de
gestion y control del riesgo, pero también en procesos de gestion de crisis. De esta forma, la gestion
del riesgo engloba tanto actividades de negocio como de soporte.
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10. Riesgo medioambiental, social y de gobernanza (ESG)

10.1 Evolucidén anual

Ambiental (E)
a) Negocio sostenible

La concesion de operaciones sostenibles o “green” representa un 23,5% de la concesion total de
operaciones y logra un 157% del objetivo fijado para el ejercicio 2024. Por otra parte, la concesién
de préstamos para rehabilitacion ha alcanzado un 92% del objetivo con un excelente RoE del 16,4%.

Los aspectos mas destacados durante el ejercicio son los siguientes:

o Plan RER de Rehabilitacién Energética Residencial permite rehabilitar el edificio de una
comunidad de propietarios para mejorar la eficiencia energética de una casa.

o Financiacion para que una comunidad de propietarios pueda realizar la rehabilitacién de
su edificio. En este sentido, se da continuidad a la financiacion de proyectos de
rehabilitacién en viviendas y comunidades de propietarios como entidad adherida a la
Linea ICO MITMA Rehabilitacién Edificatoria Residencial.

o Avales ICO para facilitar la compra de la primera vivienda a los menores de 35 afios y
familias con menores a cargo, ofreciendo un aval que cubre hasta el 20% del préstamo
hipotecario, y hasta el 25% en viviendas con una calificacion energética D o superior.

o Se contintia optimizando la hipoteca comprayreforma e hipoteca reforma apostando por
alcanzar hogares energéticamente eficientes mediante una certificacion energética
superior tras la reforma.

b) Riesgos de cambio climatico
e Riesgo fisico

La evaluacién de los riesgos fisicos, en consonancia con las expectativas supervisoras, ha
proporcionado informacién para fortalecer nuestra gestion de riesgos y mejorar la resiliencia de
nuestra cartera crediticia frente a los desafios ambientales.

El modelo de medicion de riesgos fisicos identifica que aproximadamente el 10,5% de las garantias
de la entidad estan expuestas a alguna tipologia de riesgo fisico alto.

La entidad continia monitoreando la evolucion de los riesgos ambientales y ajustando su estrategia
para cumplir con las expectativas del supervisor y garantizar la sostenibilidad a largo plazo de las
operaciones financieras.

e Riesgo de transicién

Se apoyan los objetivos de cambio climatico marcados por el Acuerdo de Paris. La ambicion de UCI
es alcanzar cero emisiones netas en 2050 y estan trabajando en afianzar los objetivos de
descarbonizacion, ademas tiene como objetivo apoyar a sus clientes en la transiciéon verde,
contribuyendo a los objetivos de Paris con el desarrollo de una oferta completa de financiacion verde
y sostenible.

Se continda trabajando en los ODS prioritarios, interrelacionados y transversales a los que
contribuyendo con su actividad de negocio y con los compromisos, favorece el desarrollo sostenible.

Los aspectos mas destacados durante el ejercicio son los siguientes:

- UCI se adhiere a la Coalicion Europea para la Financiacion de la Eficiencia Energética en la
gue participan los 27 Estados de la Unidon Europea y medio centenar de instituciones
financieras publicas y privadas. El objetivo de esta iniciativa es impulsar la cooperacion y
continuar movilizando la financiacion privada para la eficiencia energética.
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Social (S)

Una dedicacion a la diversidad se manifiesta en indicadores como la tasa de empleados con
discapacidad, promoviendo la inclusion de personas de diversos origenes y capacidades. Ademas,
se analiza la desigualdad de género y la disparidad salarial para asegurar la igualdad de
oportunidades y remuneracion para todos los empleados.

En cuanto a la gestion del personal, se monitoriza de cerca la tasa de rotacidn, la tasa de nuevas
contrataciones y la tasa de despidos para entender y abordar los desafios relacionados con la
retencion de talento y la estabilidad laboral. Ademas, su supervisa la tasa de absentismo y la
formacién proporcionada a los empleados para fomentar un ambiente de trabajo saludable y en
constante desarrollo. En lo que respecta a la seguridad laboral, se evaltan diferentes indices para
garantizar un entorno laboral seguro y protegido para todos los empleados.

UCI Espafia ha conseguido la Certificacion como un Gran Lugar para Trabajar, otorgado por la
consultora Great Place To Work, lider en la identificacién y certificacion de Excelentes Lugares para
Trabajar. Ademas, nuestra filial en Portugal ha logrado esta certificacién por cuarto afio consecutivo.
Con participacion del 92% de la plantilla en la encuesta de evaluacion, el 76% de los empleados
destaca a UCI como “un excelente lugar para trabajar’. Este resultado supera tanto los resultados
de la edicién anterior (75%) como el umbral minimo para ser considerada como una gran empresa
para trabajar, segiin GPTW (65%).

Con el objetivo de contribuir a la mejora de los factores sociales, se ha continuado revisando el Plan
de Igualdad de la Entidad, adaptandose a las normas exigidas por el Gobierno a través del RD
901/2020.

Los aspectos mas destacados durante el ejercicio son los siguientes:

- UClI cierra su accién social 2024 con mas de 1.800 beneficiarios y refuerza su compromiso
social con una inversion de 60.000€ y la participacion de sus empleados.

- Educacion a jovenes, con foco especial en la educacion financiera. Por noveno afio
consecutivo en el programa ‘Tus Finanzas, Tu Futuro’, un programa impulsado por la
Fundacién Junior Achievement y la Asociacion Espafiola de Banca (AEB).

- La entidad ha renovado su compromiso con la Fundacién Dadoris, facilitando el acceso a
estudios universitarios a jovenes con altas capacidades y rendimiento demostrado con
recursos econdémicos limitados.

- UCI ha reforzado su colaboracién con la Fundacién Prodis, entidad especializada en la
formacién e inclusién laboral de personas con discapacidad intelectual.

- Acceso a la vivienda para colectivos vulnerables. Como parte del convenio global entre UCI
y Cruz Roja Espafiola, la entidad ha centrado su apoyo en la prevenciéon de la exclusion
residencial.

- Respuestas ante emergencias. Los empleados de UCI aportaron mas de 6.000 euros a Cruz
Roja para ayudar a los afectados por las inundaciones provocadas por la DANA. Ademas,
en esta campafa UCI aport6 5.000 euros.

- En el marco del mayor foro para profesionales inmobiliarios de Espafia, Inmocionate, UCI
colaboroé con 8.000 euros en la iniciativa “Inmosolidarios”, que reconocié cinco proyectos
solidarios.

- UCI ha financiado obras de accesibilidad, incluyendo la instalacion o sustitucion de
ascensores en tres comunidades de propietarios.

- Como entidad adherida al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, UCI refuerza su
contribucioén a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 4, 8,10y 17,
consolidando su papel en la construccion de una sociedad mas justa, inclusiva y sostenible.
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Gobierno corporativo (G)
La evaluacion de los factores de gobernanza se ha agrupado en cuatro subtitulos:

e Consideraciones éticas: el compromiso con la integridad y el respeto de los principios
éticos en nuestra actividad diaria es fundamental para alcanzar los objetivos y mantener la
confianza de los clientes y grupos de interés.

Se mantiene un firme compromiso con la prevencién y erradicacion de las malas practicas
en el desempefio profesional, al mismo tiempo que se comprometen a mantener un entorno
de trabajo seguro, ético y respetuoso para todos. Se dispone de diversas politicas y
procedimientos que establecen los estandares a seguir en las actividades diarias.

UCI dispone de un canal de Alerta Etica a través de la cual se pueden comunicar actos
presuntamente ilicitos o contrarios a la normativa vigente y a las politicas y procedimientos
internos del Grupo UCI de los que se tenga conocimiento en el desarrollo de las funciones
profesionales.

Enlo que respecta a la responsabilidad financiera, se supervisa y garantiza que las practicas
comerciales sean éticas y sostenibles, contribuyendo positivamente tanto a la comunidad
como al éxito a largo plazo de la compafiia.

e Estrategia y gestion de riesgos: la gestién de riesgos ha dejado de ser una funcion
periférica para adquirir identidad propia. Aparece cada vez mas conectada al Core Business
y esta completamente integrada en la estrategia, donde la figura del Chief Risk Officer (CRO)
y la implicacion directa del consejo reflejan la creciente relevancia de la funcidén de gestion
de riesgos en la empresa.

e Marco documental: para garantizar una gestion eficaz, se dispone de un sélido marco de
gobernanza de marcos, politicas y procedimientos fundamental para cumplir con los
requerimientos internos y externos de la entidad.

e Transparencia: transparencia e integridad en la divulgacién de informacién sobre los
productos y servicios que se ofrecen a través de nuestra web, en las comunicaciones con
los clientes o con los diferentes grupos de interés mediante los multiples reportes
regulatorios e informacion financiera y no financiera.

El conjunto de estas consideraciones y practicas fortalecen la confianza de los grupos de interés,
ademas de ayudar a crear un entorno organizacional saludable, ético y sostenible, lo cual es esencial
para el éxito tanto financiero como reputacional a largo plazo de la entidad.

10.2  Gestion del riesgo ESG

En UCI se analizan los impactos derivados de los diferentes factores dentro del riesgo ESG, es decir,
los riesgos procedentes del cambio climatico y del deterioro medioambiental, sociales y de
gobernanza.

Ambiental (E)

La “E” de environmental o ambiental, alude al efecto que la actividad de UCI tiene en el
medioambiente, de forma directa o indirecta, analizandose desde diferentes perspectivas:

a) Negocio sostenible

Estando comprometidos con la concesion de préstamos sostenibles, establecen compromisos de
produccion alineados con los criterios del Banco Europeo de Inversion, Fondo Europeo de
Inversiones o empresas de calificacion de la sostenibilidad como Sustainalytics.

b) Riesgos de cambio climatico

Los riesgos de cambio climatico pueden dividirse en dos categorias principales: los derivados de los
impactos fisicos y los derivados de la transicidn hacia una economia baja en emisiones de carbono.
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Riesgos fisicos

Se definen como riesgos fisicos del cambio climatico aquellos que derivan de la creciente
severidad y frecuencia de eventos meteorolégicos extremos o bien de un cambio gradual y
alargo plazo del clima. Estos riesgos pueden afectar directamente a las empresas mediante
el dafio sobre activos o infraestructuras o indirectamente en la alteracidn de sus operaciones
o0 inviabilidad de sus actividades.

En respuesta a las expectativas supervisoras sobre los riesgos derivados del cambio
climatico y del deterioro medioambiental, en UCI se ha desarrollado una metodologia para
evaluar los riesgos fisicos en la cartera crediticia, destacando la importancia de gestionar
proactivamente los riesgos fisicos para garantizar la estabilidad financiera y la resiliencia del
sector bancario.

La metodologia se basa en un modelo de medicion que combina datos propios de UCI con
los proporcionados por una reconocida sociedad de tasacion, con analisis geoespaciales y
técnicas avanzadas de evaluacibn de riesgos. Estas medidas se alinean con las
expectativas supervisoras de utilizar datos precisos y fiables para evaluar los riesgos
ambientales y su impacto en la calidad de los activos financieros.

El modelo identifica 11 tipologias de riesgos fisicos relevantes para nuestra cartera
crediticia: sismico, erosién, volcanico, inundacién maritima y fluvial, desertificacion,
incendio, espacio natural, dominio publico hidraulico, dominio publico maritimo-terrestre y
via pecuaria. Este modelo permite identificar areas especialmente sensibles a los riesgos
fisicos en el proceso de concesion de operaciones.

Riesgos de transicion

Los compromisos adquiridos por los firmantes del Acuerdo de Paris y la consecuente
transicion hacia un sistema productivo descarbonizado, implica una drastica transformacion
de la economia global mediante importantes cambios en la normativa, el mercado o la
tecnologia.

El Acuerdo de Paris de 2015 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como parte de la
Agenda 2030 de Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible, supusieron un punto de
inflexion en la toma de conciencia para que el mundo se encamine hacia la sostenibilidad.

Una de las prioridades de la entidad es impulsar la transicién hacia un futuro més equitativo,
inclusivo y sostenible para todos. En un momento de transformacién tecnolédgica y social
como el que se vive, la diversidad y la inclusién son claves para que las compafiias puedan
crear valor a sus grupos de interés y a la sociedad en su conjunto.

Social (S)

En la “S” de social se tienen en cuenta factores como las practicas laborales, la diversidad, la
seguridad, el impacto en las comunidades, etc. Un enfoque sélido en estas areas ademas de reducir
el riesgo también contribuye a una reputacién positiva y a la sostenibilidad a largo plazo.

Gobierno corporativo (G)

La “G” de gobernanza se refiere al gobierno corporativo de la empresa, la composicion del Consejo
de Administracion y las politicas de transparencia y cédigos de conducta implementados,
desempefiando un papel crucial en la promocion de practicas empresariales éticas y transparentes.
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11. Riesgo estratégico

11.1  Evolucién anual

La evolucidn de los tipos de interés ha tenido un impacto desfavorable en la rentabilidad debido a la
estructura de la cartera de la entidad. En este sentido, se ha continuado con la implementacion de
un plan de negocio, en el que se establecen medidas y politicas que permiten incrementar
progresivamente la generacion de ingresos recurrentes a través del negocio principal de la entidad
con el objeto de mejorar la rentabilidad.

El plan de reduccién de activos improductivos es una parte fundamental en el éxito del plan de
negocio de la entidad. La venta de cartera improductiva y fallidos, si bien han mejorado la tasa NPL
y la estructura de balance de la entidad, ha tenido un impacto en el resultado de -21,7 M€y +1,5 M€
respectivamente.

Por otra parte, el RoE de la concesion de nuevas operaciones asciende a un 15,27% (13,67% en
2023) mostrando una tendencia positiva del negocio principal de Grupo UCI.

11.2  Gestion del riesgo estratégico

El riesgo estratégico se define como las pérdidas o perjuicios derivados de decisiones estratégicas,
o de su mala implementacion, que afectan a los intereses a largo plazo de los principales grupos de
interés del UCI, o de una incapacidad para adaptarse a la evolucién del entorno.

La gestidn del riesgo estratégico es transversal a toda la compafiia y deriva de otros riesgos cuyo
origen puede ser de naturaleza no estratégica, pero pueden suponer un impacto significativo en el
modelo de negocio y la estrategia de la compainiia.

El riesgo estratégico se analiza considerando la correcta definicion del modelo de negocio y de la
estrategia, junto con su trasposicion en la identificacion de los ejes y lineas estratégicas, asociado
con la seleccion de los proyectos a desarrollar para alcanzar los objetivos estratégicos propuestos
y desplegados en los planes funcionales.
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12. Remuneraciones

Unién de Créditos Inmobiliarios, S.A. E.F.C., es un establecimiento financiero de crédito que se
encuentra sujeto a la Ley 5/2015, de 27 de abril, de fomento de la financiacién empresarial (‘LFFE”)
y al Real Decreto 309/2020, por el que se desarrolla el régimen juridico aplicable a los EFC y a los
grupos o subgrupos consolidables de EFC con matriz en Espafia.

El citado Real Decreto 309/2020 establece de forma expresa que los EFC se regiran, entre otras,
por las normas en materia de politica de remuneraciones previstas para las entidades de crédito en
el Capitulo V del Titulo | de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y solvencia
de entidades de crédito (“LOSS”) y en su normativa de desarrollo.

A este respecto, la LOSS desarrolla una serie de principios que las entidades de crédito y, por su
remisién normativa, los EFC, deben cumplir al fijar y aplicar la politica de remuneracién global, y en
particular la aplicable a las categorias de personal cuyas actividades profesionales inciden en el
perfil de riesgo de la entidad (“Colectivo Identificado”), todo ello de manera y en una medida acorde
con su tamafio, su organizacion interna y la naturaleza, alcance y complejidad de sus actividades.

En cumplimiento de lo anterior, UCI cuenta con una politica retributiva (la “Politica Retributiva” o la
“Politica”) con la finalidad de garantizar unas practicas de remuneraciéon compatibles con una gestion
adecuada y eficaz de los riesgos de la Entidad.

12.1 Comité de Nombramientos y Remuneraciones

El Consejo de Administracién cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones (CNR),
que, en su funcién de supervision, facilita el desarrollo y la aplicacion de un marco de gobierno
interno sdlido, cuya composicién, estructura y funciones se determinan en el Reglamento del
Consejo de Administracion, donde se determina lo siguiente:

Articulo 10. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones

1. Se constituira en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y
Remuneraciones integrado por tres consejeros que no desempefien funciones ejecutivas en
la Sociedad.

2. Uno de los tres consejeros que integren el Comité de Nombramientos y Remuneraciones
debera ser consejero independiente y asumira la presidencia del Comité de Nombramientos
y Remuneraciones.

3. Los miembros del Comité de Nombramientos y Remuneraciones seran designados por el
Consejo de Administracion teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia
de los consejeros y los cometidos del Comité.

Articulo 11. Competencias del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

1. En materia de nombramientos. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle
asignados en cada momento por el Consejo de Administracién, el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones ejercera, en materia de nombramientos, las siguientes funciones:

(a)ldentificar y recomendar, con vistas a su aprobacién por el Consejo de Administracién o
por la Junta General de accionistas, candidatos para proveer los puestos vacantes del
Consejo de Administracion.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo aumentar el nimero de
personas del género menos representado con miras a alcanzar dicho objetivo.

(c) Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del Consejo
de Administracion y elaborar una descripcién de las funciones y aptitudes necesarias para
un nombramiento concreto, valorando la dedicacion de tiempo prevista para el desempefio
del puesto.

(d) Evaluar periodicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el tamafio, la
composicién y la actuacién del Consejo de Administracién, haciendo recomendaciones al
mismo, con respecto a posibles cambios.
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(e) Evaluar periédicamente y, al menos, una vez al afio la idoneidad de los diversos
miembros del Consejo de Administracién y de éste en su conjunto, e informar al Consejo de
Administracion en consecuencia.

(f) Revisar periddicamente la politica del Consejo de Administracién en materia de seleccion
y nombramiento de los miembros de la alta direccién y formularle recomendaciones.

(g) Cualesquiera otras previstas en este Reglamento o en la normativa aplicable.

En el desempefio de sus cometidos en materia de nombramientos, el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones tiene en cuenta, en la medida de lo posible y de forma continuada, la necesidad
de velar por que la toma de decisiones del Consejo de Administracion no se vea dominada por un
individuo o un grupo reducido de individuos de manera que se vean perjudicados los intereses de la
Sociedad en su conjunto.

2. En materia de retribuciones. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle
asignados en cada momento por el Consejo de Administracién, el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones ejercera, en materia de retribuciones, las siguientes funciones:

(a) Proponer al Consejo de Administracion las decisiones relativas a las remuneraciones,
incluidas las que tengan repercusion para el riesgo y la gestién de riesgos de la Sociedad.
En particular, informara la politica general de retribuciones de los miembros del Consejo de
Administracién, directores generales o asimilados, directivos encargados de la funcién de
riesgos y con funciones en materia de cumplimiento y demas miembros del colectivo
identificado (segln este término se define en la normativa aplicable), velando por su
observancia.

(b) Cualesquiera otras previstas en este Reglamento o en la normativa aplicable.

3. El Comité podra utilizar los recursos que considere apropiados para el desarrollo de sus funciones,
incluido el asesoramiento externo, y recibira los fondos adecuados para ello.

4. El Comité se reunird cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio Comité o de su
presidente y, al menos, una vez al afio. Asimismo, también se reunird cada vez que el Consejo de
Administracién o su presidente soliciten la emision de un informe o la adopcién de propuestas.

5. El Comité quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la
mitad de los consejeros que formen parte del mismo y adoptara sus acuerdos por mayoria de los
asistentes, presentes o representados.

Informacién anual

A cierre del ejercicio 2024, dicho Comité estaba compuesto por tres Consejeros, uno por cada
accionista y un Consejero independiente. Se ha reunido en cinco ocasiones.

El detalle de la composiciéon del Comité de Nombramientos y Remuneraciones puede consultarse
en el Anexo | de este documento.

12.2 Principios generales de la politica retributiva

Principio de proporcionalidad

La LOSS incluye, en su articulo 32.1, la posibilidad de que los requisitos sobre remuneraciones se
apliquen en las entidades de crédito en una medida acorde con su tamafio, su organizacion interna
y la naturaleza, el alcance y la complejidad de sus actividades.

A estos efectos, la CRD V introduce unos umbrales objetivos a partir de los cuales las entidades de
crédito pueden neutralizar determinados ajustes sobre la retribucion variable del Colectivo
Identificado. Estos umbrales son los que han quedado recogidos en la LOSS, tras la modificacion
efectuada por el Real Decreto-ley 7/2021. Sin perjuicio de lo anterior, el Banco de Espafia podra
mediante una Circular, reducir los citados umbrales.

De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracion, a propuesta del CNR, podra exceptuar la
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aplicacion de los requerimientos previstos en el articulo 10.6 siguiente, asi como el requisito de
retencidn de 5 afios relativo a los beneficios discrecionales de pension contemplado en el articulo
10.10 de la Politica, cuando entienda que, atendiendo al tamafio, la organizacion interna y la
naturaleza, el alcance y la complejidad de las actividades de la Entidad, se dan las condiciones para
aplicar el principio de proporcionalidad.

En particular, los requisitos relativos al diferimiento y al pago en acciones o instrumentos de la
remuneracion variable concedida a los miembros del Colectivo Identificado no se aplicaran ante
cualquiera de las siguientes circunstancias:

e Cuando UCI no tenga la consideracion de entidad grande, tal y como se define en el articulo
4, apartado 1, punto 146, del Reglamento 575/2013, y el valor de sus activos sea, en
promedio y de forma individual, conforme a la LOSS y al Reglamento 575/2013, igual o
inferior a 5.000 millones de euros durante el periodo de cuatro afios inmediatamente anterior
al ejercicio en curso;

e Cuando la remuneracion variable anual de un miembro del colectivo identificado no exceda
de 50.000 euros y no represente mas de un tercio de su remuneracién anual total.

En el supuesto de que los umbrales anteriores sean objeto de modificaciéon, como consecuencia de
cualquier cambio normativo, UCI aplicara el umbral o, en su caso, los umbrales que se encuentren
vigentes en cada momento.

La aplicacién del principio de proporcionalidad no exime a los miembros del Colectivo Identificado
del cumplimiento de los principios generales y del resto de requisitos establecidos para la retribucion
variable en la presente Politica (i.e. clausulas malus y clawback, y limitacion de la ratio de retribucién
variable sobre retribucion fija).

Equilibrio de los componentes retributivos (ratio de retribucion variable sobre retribucion fija)

Los componentes fijos y variables se encuentran equilibrados de tal forma que el componente fijo
representa una proporcion suficientemente alta de la remuneracion total, a fin de evitar que los
profesionales dependan excesivamente de los componentes variables (reduciendo de esta manera
potenciales conflictos de interés) y de permitir a la Entidad utilizar una politica de incentivos
completamente flexible, que incluye la posibilidad de no abonar ningin componente de retribucion
variable.

La remuneracion variable de los miembros del Colectivo Identificado no podré ser superior al 100
por 100 de los componentes fijos de la remuneracion total de cada uno de ellos, salvo que la Junta
General de Accionistas de UCI apruebe incrementar este porcentaje hasta un limite maximo del 200
por 100, siguiendo los procedimientos previstos en la LOSS.

Ausencia de estrategias personales de cobertura

Los miembros del Colectivo Identificado estan comprometidos a no utilizar ninguna estrategia de
cobertura personal ni ningln seguro relacionado con la remuneracion y la responsabilidad que
menoscabe los efectos de adaptacion al riesgo implicitos en su sistema remunerativo.

12.3 Descripcion del colectivo identificado

La determinacion de los profesionales de la Entidad que deban formar parte del Colectivo
Identificado se lleva a cabo siguiendo lo establecido por el Reglamento delegado 2021/923.

El Reglamento delegado 2021/923 establece los criterios especificos de identificacion de las
personas cuyas actividades profesionales tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de
las entidades de crédito. De acuerdo con lo establecido en dicho Reglamento, el proceso de
identificacion de los miembros del Colectivo Identificado se basa en una combinacion de criterios
cualitativos (para los cuales se tendré en cuenta el tipo de actividad que en cada momento desarrolle
su personal, asi como las areas donde presten servicios) y cuantitativos.

De acuerdo con lo anterior, en términos generales, el Colectivo Identificado de UCI esta compuesto
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principalmente por las siguientes categorias profesionales:
¢ Miembros del Consejo de Administracion.
e Miembros del Comité de Direccion.
e Titulares de las funciones de control (riesgos, cumplimiento normativo y auditoria interna).

e Otros profesionales cuyas actividades profesionales incidan de manera importante en el
perfil de riesgo de la Entidad

Informaciéon anual

A 31 de diciembre de 2024, el Colectivo Identificado estaba conformado por 20 miembros, de los
cuales 7 eran miembros del 6rgano de administracion, 13 miembros de la alta direccion.

12.4 Informacion cualitativa de la remuneracion del colectivo identificado

COMPONENTES DE LA REMUNERACION

Retribucién Fija

La retribucion fija anual o salario anual bruto constituye el elemento basico de la Politica Retributiva.
Este concepto estd en esencia vinculado a las caracteristicas propias de los puestos

desempefiados, tales como, entre otros, (i) su relevancia organizativa, (ii) el impacto en resultados,
(iif) el ambito de responsabilidad asumido y (iv) la experiencia.

La retribucion fija anual se determina en funcion de las bandas retributivas definidas para cada
posicion. Las bandas establecen un espacio en el que las personas tienen recorrido para progresar,
de manera que su desarrollo profesional vaya ligado al desarrollo de su retribucién, estando
concebido para que las personas se incorporen a las bandas por su punto de entrada y asciendan
progresivamente en ellas, en la medida en que su desempefio cubra las expectativas.

Retribuciéon Variable

La retribucién variable es la retribucién percibida por los empleados que varia en funcion del grado
de consecucion de unos objetivos previamente definidos.

Esta se determinara en funcion del perfil de riesgo y la incentivacion de buenas conductas, ademas
de promover la cultura del Grupo y el cumplimiento de la normativa interna para evitar conflictos de
intereses. Puede ser revisada periddicamente y esta sujeta al criterio del Comité de Recursos
Humanos, en funcion de la disponibilidad presupuestaria de UCI, de las prioridades del Plan de
Accién, del paquete de retribucién de cada empleado, etc.

Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion

Existen determinados profesionales de UCI que, aun no formando parte del Consejo de
Administracion, pueden percibir remuneracion y/o dietas por su asistencia a las reuniones del
Consejo.

Beneficios Sociales
Los profesionales de UCI pueden percibir determinados beneficios sociales.

Entre los beneficios sociales que pueden formar parte del paquete retributivo de los profesionales
de UCI se encuentran los préstamos, el seguro de vida y el seguro de médico. Para determinadas
categorias profesionales, UCI ofrece la adjudicacion de un vehiculo de renting, o un anticipo de
gastos permanente.
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La Entidad podra revisar los beneficios sociales, suprimiendo algunos o incluyendo otros nuevos,
con respeto a la normativa laboral, al convenio aplicable y la Politica Retributiva de UCI vigentes en
cada momento.

En ningln caso, el conjunto de las retribuciones en especie que perciba un profesional puede
superar el 30 por 100 del total de sus percepciones salariales, ni dar lugar a la minoracion de la
cuantia integra en dinero del salario minimo interprofesional.

Medidas de la Politica de Remuneracién para evitar los conflictos de intereses

La Entidad adopta las medidas para evitar conflictos de intereses a la hora de definir la estructura
de la organizacion y los posibles cambios que puedan producirse sobre la misma.

La Direccion de Recursos Humanos, recaba el asesoramiento de la Direccion de Asesoria Juridica
y Cumplimiento y del area de gestion de riesgos para verificar que la Politica de Remuneracion
cumple los requisitos de MiFID y de la restante normativa en materia de normas de conducta y
conflictos de intereses. A este respecto, la Politica de Remuneracion cuenta con las siguientes
caracteristicas:

e Se impide la posibilidad de que se generen incentivos que puedan inducir a las personas
competentes a anteponer sus intereses (o los de la Entidad) a los de los clientes.

e El sistema retributivo presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes
fijos y variables en donde el componente fijo constituye una parte suficientemente elevada
de la remuneracion total a fin de evitar que los profesionales dependan excesivamente de
los componentes variables.

e El sistema retributivo es flexible de modo que la aplicaciébn de la Politica permite la
posibilidad de no abonar remuneracion variable alguna.

e No existe una vinculaciéon directa de la remuneracién con la venta de determinados
instrumentos financieros o con categorias concretas de productos.

Principios aplicables a los Servicios de Atencion al Cliente (SAC)

De conformidad con la Guia sobre los criterios de organizacion y funcionamiento de los servicios de
atencion al cliente de las entidades supervisadas por el Banco de Espafia, los métodos utilizados
para determinar, en su caso, la remuneracioén variable del titular de los servicios de atencién al cliente
(“SAC”) y del personal adscrito a este servicio, no deben comprometer la objetividad del titular o del
personal del SAC ni su independencia.

En este sentido, los pardmetros considerados no deben depender de, ni estar vinculados
predominantemente a, los objetivos y el desempefio de las unidades de negocio que supervisan, ni
de otras circunstancias que puedan generar conflictos de interés.

El érgano o cargo que fije los objetivos del SAC y evalle su desempefio no deberia ser responsable
de gestionar unidades de negocio.

REQUISITOS APLICABLES A LOS MIEMBROS DEL COLECTIVO IDENTIFICADO
Medicion del rendimiento

Los miembros del Colectivo Identificado cuentan con un sistema de retribucion variable compuesto
por un Bonus Individual y una Prima de Equipo Anual que tienen en cuenta:

e La consecucion de los objetivos presupuestados.
e El nivel de consecucién real de los objetivos.

e El cumplimiento de las politicas y procedimientos tanto a nivel de area como a nivel
individual a través de la valoracién de la contribucion del departamento y la personal.
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En la evaluacion de los resultados individuales de los miembros del Colectivo Identificado se utilizan
criterios cuantitativos (financieros) y cualitativos (no financieros). La combinacion adecuada de
criterios cuantitativos y cualitativos depende de las funciones y de las responsabilidades de cada
profesional. En todos los casos, los criterios cuantitativos y cualitativos estan equilibrados para cada
nivel y categoria, y quedan claramente documentados.

Reduccion de la retribucion variable en el momento de la evaluacion de su desempefio

La Entidad puede reducir el importe total que resulte de la retribucidn variable si se producen las
siguientes circunstancias

e Existencia de resultados negativos de la Entidad ya sea en relacion con los de ejercicios
anteriores o con las entidades de crédito que formen el grupo de comparacion de UCI.

e Comportamiento negativo de las ratios de capital ya sea en relacion con los de ejercicios
anteriores o con las entidades de crédito que formen el grupo de comparacion de UCI.

e Exigencia o recomendacion formal de la autoridad supervisora competente a UCI de
restringir su politica de distribucion de dividendos.

El CNR determinara en su caso si han concurrido las circunstancias descritas y la remuneracién
que, en su caso, deba ser reducida. Cuando la persona perteneciente al Colectivo Identificado
afectada sea un directivo que tuviera dependencia directa del Consejo de Administracién o de alguno
de sus miembros, dicha decisién correspondera al Consejo de Administracion, a propuesta del CNR.

Diferimiento y pago en acciones o instrumentos

El 60 por 100 de la retribucion variable se abonara de forma inmediata en la fecha prevista para la
generalidad de los empleados de UCI. El 40 por 100 restante de la retribucion variable se diferira
durante un periodo de cuatro afios, abonandose, a razén de un cuarto, en cada uno de los cuatro
aniversarios siguientes a la Fecha de Abono General, de acuerdo con el siguiente calendario:

e Un cuarto, en el primer aniversario de la Fecha de Abono General.
e Un cuarto, en el segundo aniversario de la Fecha de Abono General.
e Un cuarto, en el tercer aniversario de la Fecha de Abono General.
e Un cuarto, en el cuarto aniversario de la Fecha de Abono General.

Durante el periodo de diferimiento no se percibira la remuneracion diferida mas rapidamente que de
manera proporcional.

Una parte sustancial, en concreto, el 50 por 100, del elemento de retribucién variable, diferido y no
diferido, se abonara en instrumentos vinculado con la evolucion del valor de los fondos propios de
la Entidad durante un ciclo de 4 afios, al objeto de ligar la remuneracién variable con los resultados,
positivos 0 negativos, de la Sociedad.

El instrumento que se entregue como parte de la retribucion variable, tanto diferida como no diferida,
estara sometido a un periodo de retencion de un afio desde su entrega, durante el cual sera
indisponible y no se podra transmitir.

Retribucién variable garantizada

Los miembros del Colectivo Identificado no percibiran ninguin tipo de retribucion variable garantizada.
No obstante, podria considerarse excepcionalmente su conveniencia en el caso de contratar a
nuevos profesionales, y siempre que la Entidad posea una base de capital sana y sélida y su
aplicacién se limite al primer afio de vigencia del contrato.

Funciones de Control
La remuneracién de los miembros del Colectivo Identificado que desarrollan funciones de control
87



U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

estara basada en la percepcion de la retribucion fija anual, establecida conforme al nivel de
responsabilidad, funciones asignadas, experiencia y habilidades del profesional.

En caso de que los miembros del personal que realicen funciones de control participen en los
sistemas de retribucion variable de la Entidad, éstos seran compensados en funcién de la
consecucioén de los objetivos vinculados a sus funciones, con independencia de los resultados de
las &reas de negocio que controlan y supervisan.

Clausulas de reducciéon (malus) y recuperacion (clawback)

La retribucion variable, incluida la parte diferida, se pagara Unicamente si resulta sostenible de
acuerdo con la situacién de UCI en su conjunto, y si se justifica en funcién de los resultados de la
Entidad, de la unidad de negocio y del desempefio del empleado de que se trate.

El Consejo de Administracion, a propuesta del CNR, sera el responsable de determinar la aplicacion
de las clausulas de reduccion (malus) y recuperacion (clawback), asi como la cuantia que, en su
caso, deba ser reducida o devuelta a la Entidad, atendiendo a las caracteristicas y circunstancias
de cada caso particular.

Clausula de reduccion de la retribucion variable (malus)

La retribucion variable diferida que se encuentre pendiente de abono podra reducirse hasta el 100
por 100 de la misma, si durante el periodo de diferimiento, concurre alguna de las siguientes
circunstancias:

1. Silos objetivos fijados para el beneficio neto de UCI no se cumplen, al menos en un 70 por
100.

2. Cuando se evidencie un descenso muy grave y notorio del desempefio financiero por parte
de la unidad de negocio correspondiente, de tal modo que no alcance el 70 por 100 de los
resultados presupuestados.

3. Siel nivel de solvencia o el de liquidez, 0 ambos, se sitlan por debajo del limite fijado en el
Marco de Apetito al Riesgo aprobado por el Consejo de Administracion.

4. En caso de existir fallos significativos y muy graves en la gestién de riesgos por la Entidad
o la unidad de negocio correspondiente, debido al incumplimiento por el beneficiario de la
normativa interna.

5. Incremento significativo de las necesidades de capital de la Entidad o de la unidad de
negocio en la que desarrolle su actividad la persona perteneciente al Colectivo Identificado,
no previstas en el momento de generacion de las exposiciones, siempre y cuando no se
deban a cambios regulatorios.

6. Reformulacién material de los estados financieros del Grupo, cuando asi se considere por
los auditores externos, siempre y cuando afecte de manera significativa a los recursos
propios o al resultado del ejercicio.

7. Sise produce alguna de las siguientes circunstancias:

0] Sustitucion de administradores acordada por Banco de Espafia.

(ii) Una actuacién fraudulenta por parte de la persona perteneciente al Colectivo
Identificado.

(iii) El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente

de la persona perteneciente al Colectivo Identificado de acuerdo con la normativa laboral
aplicable o, en caso de que se trate de un consejero, el acaecimiento de circunstancias
que den lugar a su cese en el cargo de administrador por el quebrantamiento de sus
deberes, la realizacion de alguna actuacién u omisién que cause dafios a la Entidad, o
la concurrencia de los presupuestos necesarios para que la Entidad pueda ejercitar la
accion social de responsabilidad contra él.

(iv) Que la persona perteneciente al Colectivo Identificado haya causado un dafio grave a
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la Entidad, interviniendo culpa o negligencia.

(V) Sancion regulatoria o condena judicial recibida por la persona perteneciente al Colectivo
Identificado o por UCI por hechos que pudieran ser imputables a la unidad de la que es
0 haya sido responsable dicha persona cuando se produjeron los citados hechos.

(vi) Sancion recibida por la persona perteneciente al Colectivo Identificado por una prueba
de mala conducta o de error grave (i.e. incumplimiento del codigo de conducta que
afecte especialmente a los riesgos).

(vii) Existencia de efectos negativos derivados de la comercializacién de productos
inadecuados y la persona perteneciente al Colectivo Identificado o el 6rgano al que ésta
pertenezca haya sido responsable de tomar dichas decisiones.

En cualquier caso, la reduccion de la retribucién variable se producira siempre que esté en vigor una
exigencia o recomendacién de la autoridad competente a la Entidad de restringir su politica de
distribucion de dividendos.

Clausula de recuperacion de la retribucion variable (clawback)

La retribucion variable ya satisfecha a los miembros del Colectivo Identificado podra ser objeto de
recuperacion (clawback), parcial o total, cuando durante los tres afios inmediatamente posteriores a
su abono se ponga de manifiesto que el cobro no estuvo, total o parcialmente, ajustado a las
condiciones establecidas para su devengo o tuvo lugar en base a informacién cuya falsedad o
inexactitud quede acreditada con posterioridad, o cuando se hubiera detectado alguna de las
situaciones descritas en las clausulas malus anteriores, habiéndose producido el pago de la
retribucion variable.

Bajo estos supuestos, UCI exigira a la persona perteneciente al Colectivo Identificado la devolucién,
total o parcial, de la citada retribucién variable o incluso compensar dicha devolucién contra otras
remuneraciones de cualquier naturaleza que ésta tenga derecho a percibir.

El Consejo de Administracién, a propuesta del CNR, serd el responsable de determinar la aplicacién
de las mencionadas clausulas de reduccién (malus) y recuperacioén (clawback), asi como la cuantia
que, en su caso, deba ser reducida o devuelta a la Entidad, atendiendo a las caracteristicas y
circunstancias de cada caso particular.

Beneficios discrecionales de pension

Conforme a lo establecido en la LOSS y en la Circular 2/2016, la politica de pensiones del Colectivo
Identificado sera compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses
a largo plazo de UCI.

En el supuesto de que, en cualquier momento, la Entidad incluya, al menos, a los consejeros
ejecutivos, a los directores generales y al personal asimilado, en los términos previstos en la
normativa, que formen parte del Colectivo Identificado, como beneficiarios de sistemas de prevision
social que tengan la consideracion de beneficios discrecionales de pensién, una parte significativa
de las aportaciones realizadas a los compromisos por pensiones, que no sera inferior a un 15 por
100, deberé girar sobre componentes variables, y estaran sujetas a los mismos requisitos previstos
para la retribucion variable del Colectivo Identificado.

Cuando el miembro del Colectivo Identificado abandone la Entidad como consecuencia de su
jubilacién o previamente por cualquier otra causa, los beneficios discrecionales de pension estaran
sometidos a un periodo de retencion de cinco afios, contado a partir de la fecha en que se deje de
prestar servicios en la Entidad por cualquier causa.

La Entidad aplicara durante el citado periodo de retencién los mismos requisitos de clausulas de
reduccion y de recuperacion previstos.

No obstante, no resultarad de aplicacion el periodo de retencion de 5 afios previsto en el presente
articulo en aquellos supuestos en los que concurran los requisitos para aplicar el principio de
proporcionalidad.
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Pagos por resolucion anticipada de contrato

Los pagos por extincion del contrato de los miembros del Colectivo Identificado guardaran relacion
con el desempefio registrado durante su periodo de actividad y estaran concebidos de modo que no
recompensen malos resultados o conductas indebidas.

Los pagos por terminacion del contrato tendran la consideracion de retribucion variable y, por lo
tanto, les seran de aplicacion los ajustes previstos para este tipo de remuneracion.

No obstante, lo anterior, existen determinados supuestos de pagos por terminacién anticipada que
no estaran sujetos a los ajustes de diferimiento, pago en instrumentos y limitacion de la ratio de
retribucion variable respecto de la retribucidn fija. Estos supuestos son los siguientes:

a) Indemnizaciones por despido obligatorias segun la legislacién laboral nacional, u
obligatorias tras la decisién de un tribunal.

b) Indemnizaciones correspondientes a importes adicionales debidos en aplicacién de una
clausula de no competencia establecida en el contrato que se paguen en ejercicios futuros
hasta un maximo del importe de remuneracion fija que se hubiere satisfecho en el periodo
de no competencia si el personal aun estuviera empleado, cuando la Entidad sea capaz de
demostrar las razones y la adecuacion de la cuantia de la indemnizacion por despido.

¢) Indemnizaciones calculadas mediante una formula genérica apropiada definida previamente
en la politica de remuneracién (en los supuestos mencionados en el apartado 167 de la
Guia de la EBA) cuando la Entidad sea capaz de demostrar las razones y la adecuacion de
la cuantia de la indemnizacion por despido.

d) Las indemnizaciones en los supuestos mencionados en el apartado 167 de la Guia de la
EBA cuando no estuvieran calculadas mediante una féormula genérica definida en la politica
de remuneraciones, pero la Entidad haya demostrado a la autoridad competente las razones
y la adecuacion de la cuantia de la indemnizacién por despido.

Toma en consideracion de los riesgos

La retribucion variable percibida por los miembros del Colectivo Identificado garantiza una correcta
correlacién con los resultados de la entidad, entre los que se encuentran los relacionados con la
medicién de la gestion del riesgo y la solvencia de la entidad.

Esta retribucién variable estara basada en un rango idéneo de métricas cuantitativas que evallen el
cumplimiento de objetivos y en factores cualitativos relativos al cumplimiento de los requerimientos
del supervisor y de responsabilidad social corporativa. Asimismo, que sean congruentes con la
gestion de los riesgos presentes y futuros, ademas de estar alineados con los objetivos estratégicos
de la entidad y de los accionistas. La revisién del cumplimiento de objetivos incluira la revision del
impacto de las inspecciones y decisiones del supervisor, asi como decisiones judiciales o
administrativas que evidencien malas practicas o fallos de control.

La asuncién de riesgos financieros es parte intrinseca del negocio de UCI y se deben medir,
gestionar y controlar con el objetivo de maximizar la rentabilidad ajustada al riesgo asumido por las
entidades.

A este respecto, el principal riesgo al que se ve sometido el Grupo en su actividad es basicamente
el riesgo de crédito.

En este sentido, los sistemas de retribucion variable tienen métricas especificas de gestion del riesgo
entre las que se encuentra el control de la morosidad y la gestion del recobro como las mas
relevantes. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones las tomard en consideracion
especialmente en la propuesta de liquidacion.

Remuneracion variable superior al 100% de la remuneracion fija

La aprobacion de una remuneracion variable superior al 100% de la remuneracién fija para el
Colectivo Identificado no resulté de aplicacién para la remuneracion variable devengada en el 2024.
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12.5 Informacion cuantitativa de la remuneracion del colectivo identificado

Informacién cuantitativa agregada sobre las remuneraciones pagadas durante el ejercicio
precedente a los miembros del 6rgano encargado de supervisar la remuneracion

El Consejo de Administracién se erige como maximo drgano decisor y garante de la aplicacion de la
politica retributiva.

El Consejo de Administracion para el desarrollo de esta funcién, se apoya en el Comité de
Nombramientos y Retribuciones que asiste al Consejo de Administraciéon en las cuestiones de
caracter retributivo que le son atribuidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.
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A continuacion, se detallan las retribuciones satisfechas al colectivo identificado sobre el que se aplican las disposiciones normativas vigentes en materia de

remuneraciones durante el ejercicio 2024.

Funcién de

Funcién de

supervision del | direccion del miem?)tr?ssde a cogggvo
R_02.00 Informacion adicional sobre la remuneracion del colectivo identificado organo de 6rgano de alta direccion | identificado
administracion | administracion (0090) (0100)
(0010) (0020)
Numero de personas beneficiarias de aportaciones a beneficios discrecionales de pensiones en el 0.00 0.00 0.00 0.00
ejercicio N (0240) ' ' ' '
Importe total de las aportaciones a beneficios discrecionales de pensiones (en euros) en el ejercicio N 0.00 000 0.00 0.00
(incluidas en otras modalidades de remuneracion variable) (0250) ' ' ' '
Importe total de remuneracion variable concedida en periodos plurianuales conforme a programas que no 0.00 000 0.00 0.00
se renuevan anualmente (en euros) (0260) ' ' ' '
Para las entidades que no se benefician de la excepcion prevista en el articulo 94, apartado 3, letra a), de
la Directiva 2013/36/UE por tipo de entidad Importe total de la remuneracién variable de los miembros del 0.00 0.00 29178995 0.00
personal identificado que se benefician de al menos una de las excepciones previstas en el articulo 94, ! ’ e !
apartado 3, letra b), de la Directiva 2013/36/UE, basada en un bajo nivel de remuneracién variable (0270)
Para las entidades que no se benefician de la excepcion prevista en el articulo 94, apartado 3, letra a), de
la Directiva 2013/36/UE por tipo de entidad Importe total de la remuneracion fija de los miembros del 73.250,00 0.00 1.367.619,69 0,00

personal identificado que se benefician de al menos una de las excepciones previstas en el articulo 94,
apartado 3, letra b), de la Directiva 2013/36/UE, basada en un bajo nivel de remuneracién variable (0280)

Datos en euros

Remuneraciéon: Bandas salariales en
euros (0010)

R_03.00 - Remuneracién de 1 millon EUR o mas al
afo [8303]

450, letra i), del RRC (0020)

Personal identificado con elevada remuneracion con arreglo al articulo

0,00

0,00

Datos en euros
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R_05.00 - Excepciones a la aplicacion de los requisitos de pago de partes de la Excepcyones por tlpo'de entidad . Expgpmones para el COleCt'YO

remuneracion variable diferiday en instrumentos con arreglo a la Directiva 2013/36/UE previstas en el articulo 94, identificado previstas en el articulo

[8305] apartado 3, letra a), de la DRC 94, apartado 3, letra b), de la DRC

(0010) (0020)

SAplica la entidad las excepciones relativas al requisito de pago de una parte de la remuneracion

variable diferida y en instrumentos con arreglo al articulo 94, apartado 3, letra a), de la DRC a No

todo su personal identificado? Si se ha respondido «si» a esta pregunta, no es necesario facilitar

la informacién que figura a continuacién. (0010)

¢Aplica la entidad la excepcién del requisito establecido en el articulo 94, apartado 1, letra l), de No Si

la DRC (pago en instrumentos)? (0020)

Si la entidad aplica la excepcién anterior, pero con un umbral inferior segun lo establecido en la

legislacién nacional, indiquese el umbral aplicado en euros. (0030)

Numero de miembros del personal identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0040) 0,00 19,00

Porcentaje de personal identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0060) 0,00 95,00

Remuneracion total del personal identificado que se beneficia de la excepcién anterior (0070) 0,00 1.662.658,94
De la cual: remuneracién variable (0080) 0,00 221.789,25
De la cual: remuneracion fija (0090) 0,00 1.440.869,69

¢Aplica la entidad la excepcién del requisito establecido en el articulo 94, apartado 1, letra m), de No Si

la DRC (pago en virtud de acuerdos de diferimiento)? (0100)

Si la entidad aplica la excepcion anterior, pero con un umbral inferior segin lo establecido en la

legislacién nacional, indiquese el umbral aplicado en euros. (0110)

Numero de miembros del personal identificado que se beneficia de la excepcion anterior (0120) 0,00 19,00

Porcentaje de personal identificado que se beneficia de la excepcién anterior (0130) 0,00 95,00

Remuneracién total del colectivo identificado que se beneficia de la excepcioén anterior (0140) 0,00 1.662.658,94
De la cual: remuneracién variable (0150) 0,00 221.789,25
De la cual: remuneracion fija (0160) 0,00 1.440.869,69

¢Aplica la entidad la excepcioén del requisito establecido en el articulo 94, apartado 1, parrafo

segundo, letra 0) (excepciones relativas al pago en instrumentos de beneficios discrecionales de No No

pensiones)? (0170)

Numero de miembros del colectivo identificado que se beneficia de la excepcidon anterior (0180) 0,00 0,00

Remuneracion total del colectivo identificado que se beneficia de la excepcion anterior (0190) 0,00 0,00
De la cual: remuneracion variable (0200) 0,00 0,00
De la cual: remuneracion fija (0210) 0,00 0,00 |

Datos en euros
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R_09.00 - Remuneracién concedida respecto del
ejercicio [8309]

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

Funcién de supervision del
organo de direccion (0010)

Funcién de direccién del
6rgano de direccién (0020)

Otros miembros de la alta
direccién (0030)

Otro personal
identificado (0040)

Remuneracion fija (0005)

Numero de miembros del personal identificado (0010) 7,00 0,00 13,00 0,00
Remuneracién fija total (0020) 73.250,00 0,00 1.599.020,99 0,00
De la cual: en efectivo (0030) 73.250,00 0,00 1.599.020,99 0,00
D_e la cual: acciones o intereses de propiedad 0.00 0.00 0,00 0,00
equivalentes (0040)
. De la cual: instrumentos vmcu!ados a acciones o 0,00 0,00 0,00 0.00
instrumentos no pecuniarios equivalentes (0050)
De la cual: otros instrumentos (0060) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otras modalidades (0070) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracién variable (0075)
Numero de miembros del personal identificado (0080) 0,00 0,00 13,00 0,00
Remuneracién variable total (0090) 0,00 0,00 286.789,25 0,00
De la cual: en efectivo (0100) 0,00 0,00 254.289,25 0,00
De la cual: diferida (0110) 0,00 0,00 13.000,00 0,00
D_e la cual: acciones o intereses de propiedad 0,00 0,00 0.00 0.00
equivalentes (0120)
De la cual: diferida (0130) 0,00 0,00 0,00 0,00
_ De la cual: |nstrumer_1to_s vmcu!ados a acciones o 0.00 0.00 32.500,00 0,00
instrumentos no pecuniarios equivalentes (0140)
De la cual: diferida (0150) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otros instrumentos (0160) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: diferida (0170) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otras modalidades (0180) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: diferida (0190) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracion total (0200) 73.250,00 0,00 1.885.810,24 0,00

Datos en euros
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R_10.00 - Pagos especiales al personal cuyas actividades Funcioén de supervision | Funcion de direccion del . Otro personal
. > . ) . . ) - . ) e Otros miembros de la ! e

profesionales inciden de manera importante en el perfil de riesgo de la | del 6rgano de direccién organo de direccién alta direccion (0030) identificado
entidad (personal identificado) [8310] (0010) (0020) (0040)
Remuneracién variable garantizada concedida (0005)

Remuneracion variable garantizada concedida — Nimero de miembros del

. e 0,00 0 0,00

personal identificado (0010)

Remuneracion variable garantizada concedida — Importe total (0020) 0,00 0 0,00

De la cual: remuneracién variable garantizada concedida abonada

durante el ejercicio que no se tiene en cuenta en la limitacion de las primas 0,00 0 0,00 0
(0030)

Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y
abonadas durante el ejercicio (0035)

Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y
abonadas durante el ejercicio — Numero de miembros del personal 0,00 0 0,00 0
identificado (0040)

Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y

abonadas durante el ejercicio — Importe total (0050) 0,00 0 0,00 0
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio (0055)
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio — NUmero de 0.00 0 0.00 0
miembros del personal identificado (0060) ' '
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio — Importe 0,00 0 0,00 0
total (0070)
De las cuales: abonadas durante el ejercicio (0080) 0,00 0 0,00 0
De las cuales: diferidas (0090) 0,00 0 0,00 0
De las cuales: indemnizaciones por despido abonadas durante el ejercicio
. AL - 0,00 0 0,00 0
gue no se tienen en cuenta en la limitacion de las primas (0100)
De las cuales: indemnizacion més elevada concedida a una sola persona 0.00 0 0.00 0

(0110)
Datos en euros

95



U c I Informacién con Relevancia Prudencial 2024

Remuneracion total devengada por cada uno de los miembros del Consejo de
Administracion

Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia. -Norma 60.L.ii

A continuacion, se detalla la remuneracion total devengada por cada uno de los miembros del
consejo de administracién de Unién de Créditos Inmobiliarios S.A. Establecimiento Financiero de
Crédito en el dltimo ejercicio econémico, con un desglose individualizado por conceptos retributivos;
todo ello en los términos previstos en el articulo 37 del Real Decreto 84/2015 y, en la medida en que
resulte de aplicacion, el articulo 450.1.h) del Reglamento (UE) n.° 575/2013.

Ejercicio 2024

. RETRIBUCION | RETRIBUCION RETRIBUCION

Consejero (1) FIJA VARIABLE | PD'ETAS | roTAl
D. Matias Rodriguez Inciarte (2) 42.000 - - 42.000
Dfa. Remedios Ruiz Macia - - - -
D. Michel Falvert - - - -
D. Eric Henri Klesta (3) - - - -
D. Jeaq Fra.n<;0|s Geprges Marie Deullin 15.000 ) 10.000 25 000
(Consejero independiente)
D. Eduardo Suéarez Alvarez-Novoa
(Consejero independiente) (4) 3.750 i 2500 6.250
TOTAL 60.750 - 12.500 73.250

Datos en euros

(1) Consejeros con cargo vigente a 31 de diciembre de 2024.
D. Patrick Marie Alain Denis Miron de |I" Espinay no es Consejero desde el 26 de julio de 2024.

(2) La remuneracion de D. Matias Rodriguez Inciarte se asigna a U.C.I., S.A (Grupo UCI)
(3) D. Eric Henri Klesta es Consejero desde el 26 de julio de 2024.
(4) D. Eduardo Suéarez Alvarez-Novoa es Consejero desde el 13 de septiembre de 2024.
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ANEXO I. Composicion del Consejo de Administracion y Comisiones

Composicién a 31 de diciembre de 2024

Consejo de Administracion de Unién de Créditos Inmobiliarios, S.A., Establecimiento
Financiero de Crédito

Presidente y Consejero

- D. Matias Rodriguez Inciarte
Consejeros

- Dia. Remedios Ruiz Macia

- D. Michel Falvert

- D. Eric Henri Klesta
Consejeros Independientes

- D. Jean Francois Georges Marie Deullin

- D. Eduardo Suarez Alvarez-Novoa
Secretario no Consejero

- D. Eduardo Isidro Cortina Romero

Comisiones del Consejo de Administracion de Union de Créditos Inmobiliarios, S.A.,
Establecimiento Financiero de Crédito

Comisién mixta de Auditorias y Riesgos
Presidente

- D. Jean Francois Georges Marie Deullin
Vocales

- D. Eduardo Suéarez Alvarez-Novoa

- Dfia. Remedios Ruiz Macia
Secretario no Consejero

- D. Eduardo Isidro Cortina Romero

Comité de Nombramientos y Remuneraciones
Presidente

- D. Jean Francois Georges Marie Deullin
Consejeros

- D. Matias Rodriguez Inciarte

- D. Michel Falvert
Secretario no Consejero

- D. Eduardo Isidro Cortina Romero

97



UCI

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

ANEXO II. Informacién adicional sobre riesgo de liquidez y financiacion

LC_01.00 - Colchén de liquidez - Activos liquidos GRUPO
Valor con
Importe/valor Ponderacion arreglo al
de mercado aplicable articulo 9 del
(0010) (0030) RD 2015/61
(0040)
TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS SIN AJUSTES (0010) 315,08 100% 315,08
Total de activos de nivel 1 sin ajustes (0020) 315,08 100% 315,08
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (0030) 274,72 274,72
Monedas y billetes (0040) 0,00 100% 0,00
Activos de bancos centrales (0060) 274,72 100% 274,72
Depésitos en entidades de crédito admisibles como activo liquido de o
nivel 1 (0211) 40,36 100% 40,36
Depositos a la vista o a plazo cuyo vencimiento residual sea igual o
o inferior a 30 dias naturales (0212) 40,36 100% 40,36
Datos en millones de euros
LC_02.00 - Colchén de liquidez - Salidas GRUPO
Ponderacion
estandar .
Importe Ponderacion Salida
aplicable
Salidas (0010) 776,87 369,96
Salidas derivadas de operaciones no garantizadas (0020) 776,87 369,96
Lineas comprometidas (0460) 45,71 2,29
Lineas de crédito (0470) 45,71 2,29
A clientes minoristas (0480) 45,71 5% 2,29
Otros pasivos y compromisos exigibles (0885) 731,16 367,68
Gastos de explotacion y pasivos resultantes de los mismos (0891) 4,19 100% 4,19
Activos obtenidos mediante préstamo de forma no garantizada (0917) 100%
Préstamos no garantizados (1500) 726,97 363,49
Préstamos no garantizados procedentes de entidades de crédito u otras
empresas del grupo que cumplan los requistos Norma 11 (2) a excepcion de la letra 726,97 50% | 363,49
d) (1502)
Datos en millones de euros
LC_03.00 - Colchén de liquidez - Entradas GRUPO
Importe L . Entrada
(0009) Ponderacion aplicable (0079) (0139)
Entradas de | Entradasde | Entradasde | Entradas de
actividades actividades actividades actividades
sujetasaun | sujetasaun | sujetasaun | sujetas aun
colchén de colchén de colchén de colchén de
liquidez liquidez liquidez liquidez
minimo del minimo del minimo del 5 minimo del
10 % de las 10 % de las % de las 10 % de las
salidas brutas | salidas brutas | salidas brutas | salidas brutas
(0011) (0081) (0091) (0141)
TOTAL DE ENTRADAS (0010) 19,76 9,88
Entradas derivadas de operaciones no garantizadas 19,76 988
(0020)
Pagos pendientes de clientes no financieros (excepto
bancos centrales) (0030) 19,76 9.88
Otros pagos pendientes de clientes no financieros o o
(excepto bancos centrales) (0050) 19,76 50% 50% 9.88

Datos en millones de euros
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LC_06.00.a - Estructura de fuentes de financiacion - Financiacion estable neta requerida GZROU2;O

Factor de financiacién estable
requerida aplicable Total

No HQLA por No HQLA por financiacion

<v1en0|m|ento HOLA vencimiento HOLA di?;)tgrt\)ilsle
afio 2 1afo | (0030) <1 afio 21 afio (0090) (0070)

(0010) (0020) (0070) (0080)

FINANCIACION ESTABLE REQUERIDA (0010) 2,92 | 9252,60 | 325,09 7.297,76
Financiacion estable requerida de activos de bancos centrales 32509
(0020) ’
Exposiciones a HQLA y efectivo (0030) 325,09
Otras exposiciones a activos no HQLA de bancos centrales
(0040)
Financiacion estable requerida de activos liquidos (0050)
activos de nivel 1 admisibles para recortes de valoracion del 0
% aplicable a efectos del LCR (0060)
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento
residual inferior a seis meses (0070)

Sujetos a cargas con un vencimiento residual de al menos 50.00%
seis meses pero inferior a un afio (0080) ’
Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o

maés (0090)
Activos de nivel 1 admisibles para recortes de valoracién del 7
% aplicable a efectos del LCR (0100)
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento 10.00%
residual inferior a seis meses (0110) !
» Sujetos a cargas con un vencimiento residual de al menos 50.00%
seis meses pero inferior a un afio (0120) ’
Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o
mas (0130) 100,00%
Activos de nivel 2A admisibles para recortes de valoracion del
15 % aplicable a efectos del LCR y acciones o participaciones en
OIC admisibles para recortes de valoracion del 0-20 % (0140)
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento 20.00%
residual inferior a seis meses (0150) !
» Sujetos a cargas con un vencimiento residual de al menos 50.00%
seis meses pero inferior a un afio (0160) ’
Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o
mas (0170) 100,00%
Activos de nivel 2B admisibles para recortes de valoracion del
25-35 % aplicable a efectos del LCR y acciones o participaciones
en OIC admisibles para recortes de valoracion del 30- 55 %
(0180)
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento 55.00%
residual inferior a un afio (0190) !
Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o
més (0200) 100,00%
Financiacion estable requerida de valores que no sean activos
liquidos (0210)
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento
residual inferior a un afio (0220)
(Ozsalggetos a cargas con un vencimiento residual de un afio 0 mas 100,00% | 100,00%
Financiacién estable requerida de préstamos (0240) 2,92 | 7918,02 6.006,60
Préstamos a no financieros (0250) 2,92 | 7818,76 5.922,23
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento
residual mfedoiruae o 5 ‘(0260) gas p 2,92 | 4744,23 40,00% |  60,00% 2.847,71
Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o
més (0270)
Préstamos a financieros (0280)
Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento
residual inferior a un afio (0290)
Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o
mas (0300)
Productos relacionados con las partidas fuera de balance de
financiacién comercial (0310)
Financiacion estable requerida de activos interdependientes
(0320)
Financiacion estable requerida de activos dentro de un grupo si
se aplica un trato preferencial (0330)
Financiacion estable requerida de contribuciones al fondo para
impagos de una EEC (0380)
Financiacion estable requerida de otros activos (0390) 1288,87 100,00% | 100,00% 1.288,87
((;283;1(:|a<:|0n estable requerida de partidas fuera de balance 45,71 0,00% 0,00% 2,29
Lineas comprometidas dentro de un grupo si se aplica un trato
preferencial (0410)
Lineas comprometidas (0420) 45,71 5,00% 5,00% 2,29
Partidas fuera de balance de financiacién comercial (0430) 10,00% 10,00%
Partidas fuera de balance de financiacién comercial no
rentables (0440) 100,00% 100,00%
Otras exposiciones fuera de balance determinadas por las
autoridades competentes (0450)

Importe

100,00%

100,00%

50,00% 85,00%

3074,53 100,00% | 100,00% 3.074,53

40,00% | 100,00%

100,00% | 100,00%

99,26 50,00% 85,00% 84,37

Datos en millones de euros
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LC_07.00 - Estructura de fuentes de financiacién - Financiacién estable neta disponible

2024 GRUPO

Factor de
financiacion estable

Importe (0005) disponible aplicable Total financiacion
(0045) di e;ltj?bI%o 0
< 1afio <1 afio 21afio | 21 afio isponible (0070)
(0010) (0010) (0020) (0020)
FINANCIACION ESTABLE DISPONIBLE (0010) 6890,91 2658,56 7.802,85
Flnan0|a0|on estable disponible de elementos e instrumentos de 661,03 100% 661,03
capital (0020)
Financiacion estable disponible de otros de clientes no financieros 95,55 1815.45 50% 100% 1.863,.23
(excepto bancos centrales) (0060)
Financiacion estable disponible y lineas comprometidas dentro de o o
un grupo, si se aplica un trato preferencial (0080) 6795,36 182,08 5% 100% 5278,60
Financiacion estable disponible de clientes financieros y bancos
100%
centrales (0090)
Financiacion estable disponible proporcionada cuando no se puede 100%
determinar la contraparte (0100) 0
Financiacion estable disponible de pasivos interdependientes (0110)
Financiacién estable disponible de otros pasivos (0120) 100%

Datos en millones de euros
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ANEXO III. Informacion adicional sobre riesgo de crédito

INFORMACION SOBRE LAS EXPOSICIONES NO DUDOSAS Y DUDOSAS

F1_18-0.c Informacién sobre las exposiciones no dudosas y dudosas

Importe méaximo de la garantia real o personal que
puede considerarse (0198)

Garantias reales recibidas y garantias financieras
recibidas (0199)

Garantias financieras
recibidas sobre
exposiciones no dudosas

Garantias financieras
recibidas sobre
exposiciones dudosas

(0205) (0210)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 16,78 1,72
Préstamos y anticipos (0070) 16,78 1,72
Sociedades no financieras (0120) 0,09
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 0,09
Hogares (0150) 16,70 1,72
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles 958 042
residenciales (0160) ’ '
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
EN OTRO RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION
VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS 1678 172

PARA NEGOCIAR (0330)

INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)

EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550)

Datos en millones de euros

FI_18-0.d Informacién sobre las exposiciones no dudosas y
dudosas

Importe maximo de la garantia real o personal que
puede considerarse (0198)

Garantias reales recibidas y garantias financieras
recibidas (0199)

Garantias reales
recibidas sobre
exposiciones no dudosas

Garantias reales
recibidas sobre
exposiciones dudosas

(0201) (0200)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 7.660,17 890,66
Préstamos y anticipos (0070) 7.660,17 890,66
Sociedades no financieras (0120) 1,93 4,08
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 1,93 4,08
Hogares (0150) 7.658,24 886,57
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles
residenciales (0160) 7.658,24 886,57
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
EN OTRO RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION
VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS
PARA NEGOCIAR (0330) 7.660,17 890,66
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)
EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550) 45,91
Datos en millones de euros
FI_18-1 Entradas y salidas de exposiciones dudosas - préstamos y esggggiacl;:s expcf;)icisoi:gszl?;osas
anticipos por sectores dudosas (0010) (0020)
TOTAL DE ENTRADAS/SALIDAS (0150) 320,60 -673,63
PRESTAMOS Y ANTICIPOS DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS 320.60 673.63
PARA NEGOCIAR O DESTINADOS A NEGOCIACION (0130) ! !
Sociedades no financieras (0050) 0,04
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0060) 0,04
Hogares (0100) 320,56 -673,63

PRESTAMOS Y ANTICIPOS MANTENIDOS PARA LA VENTA (0140)

Datos en millones de euros
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PRESTAMOS INMOBILIARIOS COMERCIALES E INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS

PRESTAMOS
No dudosas (0030)
De las
cuales:
exposicion
es no
dudosas
De las No De las reestructur
cuales: venci Venci cuales: adas o
exposicio das o das > | exposicio | refinanciad
. 30 nes no asen
FI_18-2.a Préstamos inmobiliarios comerciales e informacion nes VeNCl | yias < | dudosas periodo de
- . reestructu das <
adicional sobre los préstamos radas o 30 90 reestructu prueba
refinancia dias dias radas o | reclasificad
das (0040 (0050 | refinancia | as a partir
(0020) ) ) das de la
(0060) categoria
de
exposicion
es
dudosas
(0070)
Préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales 8.912 7.820 | 7.765 164,
(0070) 62 1.475,95 79 96 54,83 571,08 68
De los cuales: préstamos con una ratio préstamo / garantia real | 2.621 2.363 | 2.347 40,7
superior al 60 % e inferior o igual al 80 % (0080) ,67 365,51 ,00 ,26 15,74 157,02 5
De los cuales: préstamos con una ratio préstamo / garantiareal | 1.115 893,9 | 887,2 34,6
superior al 80 % e inferior o igual al 100 % (0090 ,25 299,88 0 0 6.69 10599 2
p [¢]
De los cuales: préstamos con una ratio préstamo / garantia real | 635,2 272,4 | 267,4 43,0
superior al 100 % (0100) o| 41364 4 1| 508 103,01 g

Datos en millones de euros

EXPOSICIONES REESTRUCTURADAS Y REFINANCIADAS

Deterioro de valor acumulado, cambios acumulados en el valor razonable
debidos al riesgo de crédito y provisiones (120)
Exposiciones no I_Expos_iciones dudo_sas reestructuradas o
o dudosas refmanqadas - Deterioro de \(alor acumulado,
FI_19.b - Exposiciones tructurad cambios acumulados negativos en el valor
reestructuradas y refinanciada ree? ruc qre(xj aso razonable debidos al riesgo de crédito y
rennanciadas - provisiones (140)
Deterioro del valor Instrumentos
acumulado y d Refinanciaciones
provisiones (130) reest;licstg)ra 0s (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE -
AMORTIZADO (180) -195,60 -16,79 178,81 -148,94 -29,87
Préstamos y anticipos (070) -195,60 -16,79 178 81- -148,94 -29,87
Hogares (150) -195,60 -16,79 178,81 -148,94 -29,87
De los cuales: préstamos
garantizados por bienes inmuebles -189,60 -16,14 173 4(; -145,13 -28,33
residenciales (160) ’
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO
DESTINADOS A NEGOCIACION
VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
EN RESULTADOS O DESIGNADOS A
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS
EN RESULTADOS (231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA
DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS -195,60 -16,79 178 Si -148,94 -29,87
PARA NEGOCIAR (330) '
INSTRUMENTOS DE DEUDA
MANTENIDOS PARA LA VENTA (335)

Datos en millones de euros
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Importe maximo de la garantia real o personal que puede considerarse (168)

Garantias reales recibidas y garantias financieras recibidas (169)

Garantias financieras recibidas sobre exposiciones reestructuradas o

refinanciadas (180)

‘ FI_19.c - Exposiciones reestructuradas y refinanciada

De las cuales: garantias financieras recibidas sobre
exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas (185)

INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO

(180) 1.275,73 752,03

Préstamos y anticipos (070) 1.275,73 752,03

Hogares (150) 1.275,73 752,03
) De los cua_les: p_restamos garantizados por bienes 127573 752.03
inmuebles residenciales (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS
MANTENIDOS PARA NEGOCIAR (330) 1.275,73 752,03
Datos en millones de euros
Importe

méaximo de la
garantia real

Importe en libros bruto / importe nominal de las exposiciones reestructuradas o refinanciadas (010) o personal
que puede
considerarse
(168)
Garantias
reales
Exposiciones no dudosas reestructuradas Exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas rg;gggzsy
o refinanciadas (020) (060) financieras
recibidas
(169)
Garantias
De las reales
cuales: recibidas
FI_19.d - Exposiciones exposicion De las sobre
reestructuradas y refinanciada es no cuales: exposiciones
dudosas reestruct-ur reestructurad
reestructur De De acion o ~aso
adas o as las refinanciac refinanciadas
refinancia | | ion d (170)
Instrument das en Instrument CUE’,‘ c'ua e lon de De las
os Refinanciac | periodo de 0s Refinanciac ce;.] Z-eigpi expc;s;uon cuales:
reestructur | iones (040) prueba reestructur | iones (080) impa oro dudosas garantias
ados (030) reclasifica ados (070) d ntes de reales
das a 9 e ant recibidas
partir de la (090 | valor dicha sobre
" ) (100) | reestructur -
categoria - exposicion
de acién o es
exposicion rieg:?ﬁ:g;c dudosas
es reestructur
dudosas adas o
(050) refinancia
das (175)
Compromisos de préstamo concedidos
(340)

Datos en millones de euros
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ANEXO IV. Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera

El control interno es el proceso llevado a cabo por el Consejo de Administracion, la alta direccion y
el resto del personal de Unién de Créditos Inmobiliarios, S.A., Establecimiento Financiero de Crédito
(UCI EFC).

El ambito de aplicacion se refiere al grupo consolidable de UCI (en adelante Grupo UCI, UCI o la
entidad). El objetivo es proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion
de los objetivos relacionados con las operaciones, la informacién y el cumplimiento.

La metodologia implementada por la entidad se basa en los estandares de COSO 2013 — Marco
Integrado de Control Interno, lo que permite a la organizacion desarrollar, de manera efectiva y
eficiente, un sistema de control interno que se adapta a los cambios del entorno, mitigando los
riesgos hasta niveles aceptables y apoyando la toma de decisiones y el gobierno corporativo de la
entidad.

El presente Marco establece tres categorias de objetivos:

Objetivos operativos: hacen referencia a la efectividad y eficiencia de las operaciones de la entidad,
incluidos los objetivos de rendimiento financiero y operacional y la proteccion de sus activos frente
a posibles pérdidas.

Objetivos de informacion: hacen referencia a la informacién financiera y no financiera interna y
externa y puede abarcar aspectos de confiabilidad, oportunidad, transparencia u otros conceptos
establecidos por el regulador o por la propia entidad.

Objetivos de cumplimiento: hacen referencia al cumplimiento de las leyes y regulaciones a las que
esta sujeta la entidad.

Se distinguen los siguientes &mbitos de aplicacion:

Societario: Aplicara a todo el Grupo UCI, constituyendo un documento de referencia para
todas las sociedades del Grupo. Esta articulado de tal forma que las funciones de control
ejercidas en la segunda y tercera linea de defensa velen por una vision integral del Marco
de Control Interno desde una perspectiva consolidada e que incluya a todas las sociedades,
filiales y sucursales.

Obijetivo: Tiene en cuenta la naturaleza, escala y complejidad de los riesgos inherentes al
modelo de negocio y las operaciones realizadas por cada sociedad filial, participadas y
sucursales, asi como el respeto por cualquier normativa local aplicable.

Subjetivo: Aplica a todos los empleados, equipo directivo y miembros del érgano de
administracion de Grupo UCI.

El Marco establece un total de diecisiete principios que representan los conceptos fundamentales
asociados a cada uno de los cinco componentes. La totalidad de los principios son aplicables a los
objetivos operativos, de informacion y de cumplimiento.

El Sistema de Control Interno sobre la Informacion Financiera (SCIIF) es el marco de procesos y
controles internos disefiado para garantizar la precision y fiabilidad de la informacién financiera de
la organizacion. Su propoésito es mitigar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo y proporcionar
confianza a inversores y otros grupos de interés.

Para mas informacioén consultar la web de UCI, en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/
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ANEXO V. Mapa de articulos del Reglamento (UE) n°® 575/2013

El siguiente cuadro referencia los articulos de la parte octava del Reglamento (UE) n® 575/2013
sobre divulgacién de informacién a los distintos epigrafes del documento que detallan la informacién
requerida. La columna IRP indica el apartado exacto del Pilar 3 u otro documento publico en el que
se trata total o parcialmente la informacion, pudiendo ésta distribuirse a lo largo del informe de
manera mas diluida.

DIRECTRICES SOBRE LOS REQUISITOS DE DIVULGACION CON ARREGLO A LA PARTE
OCTAVA DEL REGLAMENTO (EU) No 575/2013

Articulo | Breve descripcion Localizacién en IRP

431. Ambito de aplicacion de los requisitos de divulgacion

431.1 Requisitos de publicacion de las divulgaciones del Pilar 3. Informe con Relevancia Prudencial
Las entidades adoptaran una politica formal relativa a la frecuencia de
divulgacion, su verificacion, alcance y adecuacion, asi como una

431.3 politica para evaluar si los datos por ellas divulgados transmiten a los 1.3 Aspectos Generales Pilar 3
participantes en el mercado una imagen completa de su perfil de
riesgo.
Toda la informacion cuantitativa debera ir acompafiada de una

431.4 descripcion cualitativa y de cualquier otra informacién complementaria | Informe con Relevancia Prudencial
que pueda ser necesaria.

432. Informacién no significativa, reservada o confidencial

432.1 Las entidades podran omitir informacién considerada como no material 1.2 Ambito de aplicacién

bajo ciertas condiciones.

433. Frecuenciay alcance de la divulgacion de informacién

433

Las entidades publicaran la informacion exigida en virtud de los titulos
Il'y Il segln lo establecido en los articulos 433 bis, 433 ter y 433
quater.

1.3 Aspectos Generales Pilar 3

433 quater. Divulgacion de informacion por otras entidades

Las entidades que no estén sujetas a los articulos 433 bis o0 433 ter

432ter divulgaran la informacién expuesta a continuacién con la frecuencia 1.3 Aspectos Generales Pilar 3
a ) que se indica
434. Medio de divulgacion
4341 Las entidades divulgaran toda la informacion exigida en virtud de los
’ titulos 1l y 11l en formato electrénico y en un Unico medio o lugar
La divulgacion de datos equivalentes por las entidades con arreglo a 1.3 Aspectos Generales Pilar 3
434.2 otros requisitos (p.e. contables o cotizacién publica) podran

considerarse efectuadas en cumplimiento de la presente parte.

435. Politicas y objetivos en materia de gestion de riesgos

435.1 Las entidades divulgaran informacion sobre cada categoria de riesgo:
435.1.a | Las estrategias y los procesos de gestion de dichos riesgos. Capitulo de cada categoria de riesgo
La estructura y organizacion de la funcién de gestién del riesgo - .
435.1.b correspondiente. 2.3 Marco de Gestion de Riesgos
435.1.c | Sistemas de transmision de informacion y de medicién del riesgo. )
— - — - Capitulo de cada categoria de riesgo
435.1.d | Cobertura y reduccion del riesgo - politicas, estrategias y procesos.
43516 Declaracion a_probada por e_Ilorgan_o de direccion spbre la adecuacion 2.4 Marco de Apetito al Riesgo
de los mecanismos de gestion de riesgos de la entidad.
435.1.f Breve declaracion sobre riesgos aprobada por el 6rgano de direccion. 1.1 Grupo UCI
Informacion sobre el sistema de gobierno corporativo, incluyendo
435.2 informacion acerca de la composicidn del consejo y su contratacion, y
los comités de riesgo.
Miembros del consejo que ostentan a su vez un cargo directivo en la
435.2.a .
entidad.
4352.b La poI}tha de seleccion de_los mlemb_ros Qel 6rgano de direccion y sus 2.2 Gobierno y Organizacién
conocimientos, competencias y experiencia.
435.2.¢ La politica en materia de diversidad, sus objetivos, y grado de
o cumplimiento.
435.2.d Si se ha creado un comité de riesgos dedicado especificamente a esta

cuestion y el nimero de veces que se ha reunido.
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La descripcion del flujo de informacion sobre riesgos al 6rgano de

435.2.e : >
direccion.
436. Ambito de aplicacion de los requerimientos
Las entidades haran publica la siguiente informacién sobre el &ambito
436 de aplicacion de los requisitos del presente Reglamento de
conformidad con la Directiva 36/2013/UE:
436.a El nombre de la entidad a la que se aplican los requisitos del presente 1.2 Ambito de aplicacién
Reglamento.
Un desglose de los activos y los pasivos de los estados financieros
consolidados elaborados de conformidad con los requisitos sobre
436.c S . . p 1.1 Grupo UCI
consolidacion regulatoria con arreglo a la parte primera, titulo I,
secciones 2y 3, por tipo de riesgos
436 f Impedlmentos_ para la t'rgnsferenma rapida de fondos propios entre la 1.2 Ambito de aplicacién
empresa matriz y sus filiales.
437. Fondos propios
4371 Las entidades haran publica la siguiente informacién sobre sus fondos
) propios:
Una descripcién de las principales caracteristicas de los instrumentos
437.1.b | del capital de nivel 1 ordinario y del capital de nivel 1 adicional, asi
como de los instrumentos del capital de nivel 2, emitidos por la entidad. 3.4 RecUrsos propios computables
Los términos y condiciones de la totalidad de los instrumentos del ' prop P
437.1.c | capital de nivel 1 ordinario, capital de nivel 1 adicional y capital de nivel
2.
437.1.d | Laindicacién, por separado, de la naturaleza y la cuantia de:
.| Cada filtro prudencial aplicado de conformidad con los articulos 32 a
437.1.d.i 35:
437 1.dii ggda deduccion efectuada de conformidad con los articulos 36, 56 y 3.4 Recursos propios computables
437.1.d.ii | Los elementos no deducidos de conformidad con los articulos 47, 51,

56, 66y 79.

438. Requisitos de capital

438

Las entidades divulgaran la siguiente informacién sobre su
cumplimiento del articulo 92 del presente Reglamento y de los
requisitos establecidos en el articulo 73 y en el articulo 104, apartado
1, letra a), de la Directiva 2013/36/UE:

438.a

Resumen del método empleado para evaluar la adecuacion del capital
interno, para la cobertura de actividades presentes y futuras.

3.5 Requerimientos de capital

438.d

El importe total ponderado por riesgo de la exposicion y el
correspondiente requisito total de fondos propios, determinado de
acuerdo con el articulo 92, desglosado por las diferentes categorias de
riesgo establecidas en la parte tercera y, cuando proceda, una
explicacion del efecto en el calculo de los fondos propios y de los
importes ponderados por riesgo de la exposicion que resulte de aplicar
niveles minimos de capital y no deducir elementos de los fondos
propios;

3.5 Requerimientos de capital

440. Colchones de capital

Las entidades haran publica la siguiente informacién en relacién con su
cumplimiento del requisito de disponer de un colchoén de capital

440 anticiclico, de conformidad con el Titulo VII, Capitulo 4, de la Directiva
36/2013/UE:
440.a Distribucion geogréfica de sus exposiciones crediticias pertinentes para
) calcular su colchén de capital anticiclico.
440.b La cuantia del colchon especifico de capital anticiclico.

1.4 Marco Regulatorio Aplicable
3.5 Requerimientos de capital

442. Ajustes por riesgo de crédito

Las entidades haran publica la siguiente informacién sobre la

442 exposicion de la entidad al riesgo de crédito y al riesgo de dilucién:
El ambito de aplicacién y las definiciones de exposiciones “en mora” y
“deterioradas” que utilicen a efectos contables, asi como las
442.a . . L « »
diferencias, de haberlas, entre las definiciones de “en mora” y de 5 2 Gesti6n del riesao de crédito
“impago” a efectos contables y regulatorios; : L 9 y
concentracion
242 b Una descripcion de los planteamientos y métodos adoptados para

determinar los ajustes por riesgo de crédito general y especifico;
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Informacion sobre el importe y la calidad de las exposiciones sin
incumplimientos, con incumplimientos y reestructuradas o
refinanciadas correspondientes a créditos, valores de deuda y
exposiciones fuera de balance, con inclusion del deterioro de valor
acumulado correspondiente, provisiones y variaciones negativas del
valor razonable debidas al riesgo de crédito e importes de garantias
reales y financieras recibidas;

442.c

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

Un andlisis por antigiiedad de las exposiciones en mora en la

442.d contabilidad;

Valores contables brutos de las exposiciones con impago y sin
conducta impago, el importe acumulado de los ajustes por riesgo de
crédito general y especifico, el importe acumulado de las bajas en
cuentas realizadas en relacién con esas exposiciones y los valores
contables neto y su distribucién por zona geogréfica y por tipo de
sector y por créditos, valores de deuda y exposiciones fuera de
balance;

442.e

Cualquier cambio en el importe bruto de las exposiciones en situacion
de impago dentro y fuera de balance, con inclusién, como minimo, de
informacion sobre los saldos de apertura y de cierre de dichas
exposiciones, el importe bruto de cualquiera de esas exposiciones
cuya situacion de impago se haya revertido o que hayan sido objeto de
baja en cuentas;

442 f

El desglose de los préstamos y titulos de deuda por vencimiento

442.9 residual

5.3 Informacion sobre riesgo de
crédito y concentracion

444. Divulgacion de informacion sobre la utilizacién del método estandar

Para las entidades que calculen las exposiciones ponderadas por
riesgo de conformidad con la Parte Tercera, Titulo I, Capitulo 2, se

444 PP . . = -
haré publica la siguiente informacion en relacién con cada una de las
categorias de exposicion que figuran en el articulo 112:
4442 Nombres de las ECAI y agencias de crédito a la exportacion . ]
' designadas y las razones de cualquier cambio. 5.4 Requerimientos de capital por
444.b Categorias de exposicion para las que se utiliza cada ECAI. riesgo de crédito y concentracion

446. Divulgacion de informacién sobre la gestion del riesgo operativo

Los métodos para evaluar los requisitos de fondos propios

446.a correspondientes al riesgo operativo utilizados por la entidad de crédito

6.4 Requerimiento de capital por
riesgo operacional

447. Divulgacion de informacién sobre los indicadores clave

Las entidades divulgaran, en forma de cuadro, los siguientes

a4t indicadores clave:

447 2 La composicion de sus fondos‘proplos y sus ,reqmsm?s de fondos 3.4 Recursos propios computables
propios calculados de conformidad con el articulo 92;

447 b El mportei total de la exposmlpn al riesgo calculado de conformidad 3.5 Requerimientos de capital
con el articulo 92, apartado 3;
Los requisitos combinados de colchén que las entidades deban

447.d mantener de conformidad con el titulo VII, capitulo 4, de la Directiva 3.5 Requerimientos de capital
2013/36/UE;
Su ratio de apalancamiento y la medida de la exposicion total de la

447.e ratio de apalancamiento, calculados de conformidad con el articulo 3.3 Ratio de apalancamiento
429;

447 f Informacion en relacién con su ratio de cobertura de liquidez 4.3 Informacion sobre riesgo de

447.9 Informacion en relacion con su requisito de financiacion estable neta | liquidez y financiacion

448. Divulgacion de informacidn sobre las exposiciones al riesgo de tipo de
interés en relacion con posiciones no mantenidas en la cartera
de negociacion

7. Riesgo de tipo de interés
estructural de balance

449. Divulgacion de informacion sobre las exposiciones a posiciones de
titulizaciéon

5.3 Informacién sobre riesgo de
crédito y concentracion

449 bis. Divulgacién de informacion sobre riesgos ambientales, sociales y de
gobernanza (riesgos ESG)

10. Riesgo medioambiental, social y
de gobernanza (ESG)

450. Divulgacion de informacién sobre la politica de remuneracion

Divulgaciones sobre remuneracion del colectivo identificado:

12. Remuneraciones

451. Divulgacion de informacién sobre la ratio de apalancamiento

Informacion sobre su ratio de apalancamiento, calculada de
conformidad con el articulo 429, y su gestién del riesgo de
apalancamiento excesivo:

451.1

1.4 Marco Regulatorio Aplicable
3.3 Ratio de apalancamiento

451 bis. Divulgacién de los requisitos de liquidez
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451 bis.1

Informacién con Relevancia Prudencial 2024

Las entidades sujetas a la parte sexta divulgaran informacion sobre su
ratio de cobertura de liquidez, su ratio de financiacion estable netay su
gestién del riesgo de liquidez de conformidad con el presente articulo.

4. Riesgo de liquidez y financiacion

452 bis.2

Las entidades divulgaran la siguiente informacion en relacién con su
ratio de cobertura de liquidez calculada con arreglo al acto delegado a
que se hace referencia en el articulo 460, apartado 1:

456 bis.3

Las entidades divulgaran informacién en relacién con su ratio de
financiacién estable neta

457 bis.4

Las entidades divulgaran informacioén sobre los dispositivos, sistemas,
procedimientos y estrategias establecidos para la determinacién,
medicion, gestion y seguimiento de su riesgo de liquidez, de
conformidad con el articulo 86 de la Directiva 2013/36/ UE.

4.3 Informacién sobre riesgo de
liquidez y financiacion

4.2 Gestion del riesgo de liquidez y
financiacion

453. Divulgacion de informacién sobre el uso de técnicas de reduccion del
riesgo de crédito

5.2 Gestion del riesgo de crédito y
concentracién
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