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1. Introduccion
1.1 Grupo UCI

SOBRE NOSOTROS

Unién de Créditos Inmobiliarios, S.A., Establecimiento Financiero de Crédito (en adelante, UCI EFC) es un
Establecimiento Financiero de Crédito (EFC) constituido en 1980, cuyo accionista Unico es U.C.I., S.A (en
adelante, Grupo UCI, UCI o la “entidad”) desde 1989. Se encuentra inscrito en el Registro Especial de
Entidades del Banco de Espafia con el numero 8512, rigiéndose por la normativa aplicable a los EFC, asi como
sus politicas y procedimientos de gobierno interno.

U.C.l1, S.A., sociedad holding del Grupo UCI, es una Sociedad Financiera de Cartera, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 15 bis y ter de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacidn, supervision y solvencia
de entidades de crédito.

UCI, S.A. EFC es una sociedad que pertenece y desarrolla la actividad principal del Grupo UCI, consistente en
la satisfaccion de la demanda de vivienda a través de soluciones de financiacion responsables, transparentes
y personalizadas, contribuyendo, a su vez, a la renovacion del parque inmobiliario, principalmente, mediante la
concesion de préstamos hipotecarios para la adquisicion de vivienda.

Los mercados en los que el Grupo UCI opera a través de sus filiales y sucursales son Espana, Portugal y Brasil.
La actividad de UCI, S.A. EFC se desarrolla en Espafia y Portugal, a través de su sucursal. En Brasil se
desarrolla una participacion directa e indirecta en la actividad de intermediacién financiera de los préstamos
hipotecarios a través de las Agencias Inmobiliarias, por medio de las sociedades que mas adelante se detallan.

Desde UCI, Unién de Créditos Inmobiliarios, se impulsan soluciones financieras para facilitar el acceso a la
vivienda. El propdsito es potenciar la compra responsable de viviendas a través de préstamos e hipotecas
personalizadas que ponen en el centro a los clientes y sus proyectos vitales. Contribuimos activamente a
desarrollar soluciones financieras orientadas a la rehabilitacion y a la mejora de la eficiencia energética tanto
de viviendas individuales como de Comunidades de Propietarios, en linea con las prioridades de la UE y de
Espaina en su agenda 2030.

En la web corporativa de la entidad, se puede encontrar mas informacién sobre la entidad y los servicios que
ofrece, www.uci.com.

PROPOSITO, MISION, VISION Y VALORES DE LA ENTIDAD

Propésito
¢ Impulsamos una forma sostenible de vivir, hogar a hogar.
Mision
e Generar un impacto positivo en nuestros grupos de interés y en nuestra sociedad.

e Producir servicios financieros de primera clase a través de un modelo de trabajo integrado.
e Crear un ambiente de trabajo estimulante y creativo.

e Ser lider en financiacion inmobiliaria especializada.

e Ser la entidad preferida de los clientes.

e Darrespuesta a la demanda social de acceso a la vivienda.
e Ofrecer una amplia gama de productos responsables.

UCI
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Valores

¢ Unidos por las personas: Creemos que todo empieza con las personas. Cada decisiéon, proyecto e
interaccion se construye sobre el respeto, la diversidad y la confianza. El trabajo en equipo y la pasién
por el cliente son nuestra fuerza. Colaboramos, compartimos y creamos relaciones para lograr un
impacto real porque el cambio empieza cuando sumamos esfuerzos.

e Comprometidos con el futuro: En UCI nuestro compromiso es trabajar por un entorno mas justo y
sostenible. Nuestro impacto es mas que financiero: es social, ambiental y humano. Somos integros.
Actuamos con responsabilidad y transparencia porque cumplir no es solo una norma, es la garantia de
que avanzamos hacia un futuro sélido y lleno de oportunidades.

e Innovamos con propodsito: Somos especialistas en crear soluciones diferentes y unicas. Nos
desafiamos constantemente, apostando por la creatividad y la tecnologia para ser mas &agiles y
eficientes. Cada idea nace con una visiébn compartida: promover el cambio.

CONTEXTO ECONOMICO Y REGULATORIO

En 2025, las caracteristicas macroecondémicas globales presentaron varios puntos destacados:

¢ Crecimiento econémico: El crecimiento econémico global en 2025 se mantiene moderado, condicionado
por la incertidumbre y la debilidad de las economias avanzadas. El PIB de Espana en 2025 creci6 un
2,8%, segun los datos del Instituto Nacional de Estadistica (INE), manteniendo un ritmo superior al de la
zona euro.

¢ Inflacién: La inflacién en 2025 continué una tendencia clara de moderacion a nivel global. Este proceso
de desinflacién fue impulsado principalmente por el endurecimiento de la politica monetaria, la
normalizacion de los precios energéticos y el enfriamiento de la demanda.

e Empleo y confianza: el mercado laboral se mostré resiliente a nivel global y especialmente en Europa,
con niveles de empleo elevados pese a la desaceleracion econdmica. Sin embargo, la confianza de
consumidores y empresas se mantuvo contenida, afectada por la incertidumbre politica, comercial y
financiera.

e Mercados financieros: En 2025, los mercados financieros estuvieron marcados por un entorno de
transicion tras el ciclo de subidas de tipos, con condiciones todavia relativamente restrictivas, pero con
cierta mejora respecto a 2024. En Europa, la evolucién estuvo condicionada por factores como los
aranceles, la politica monetaria del BCE y la fragmentacién geopolitica, manteniéndose un entorno en el
que los mercados siguieron siendo sensibles a shocks externos y a cambios en las expectativas de
inflacién y crecimiento.

e Precio de la vivienda: el mercado de la vivienda —especialmente en Espafia— estuvo marcado por un
fuerte encarecimiento de los precios y una elevada actividad inmobiliaria, alcanzando maximos histéricos
y el mayor crecimiento desde 2007. Este incremento se explica principalmente por un desequilibrio entre
oferta y demanda; la demanda se mantuvo muy elevada (impulsada por el empleo, el turismo y la inversién
extranjera), mientras que la oferta de vivienda siguio siendo insuficiente, lo que presiona al alza los precios.

VINCULACION DE LA ESTRATEGIA CON EL APETITO AL RIESGO DE LA ENTIDAD

Grupo UCI lleva a cabo una gestion integral de los riesgos, donde la definicidon y control del apetito de riesgo
es un elemento clave. El apetito de riesgo se define a nivel agregado y atendiendo a los diferentes tipos de
riesgos que la compania esta dispuesta a asumir para lograr su estrategia de riesgo en base al plan estratégico
anual.

Como parte del Marco de Apetito de Riesgo de UCI (en adelante RAF, siglas del término inglés Risk Appetite
Framework), se incluye una declaracion formal de apetito de riesgo (en adelante RAS, siglas del término inglés

UCI
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Risk Appetite Statement), donde se establece la articulacion, en su forma escrita, del nivel agregado de riesgo

que UCI esta dispuesta a tolerar en la implementacion de su estrategia.

La declaracion de apetito de riesgo es responsabilidad de los propietarios de los riesgos y la aprobacion
corresponde al Consejo de Administracion a través de su érgano delegado, la Comisién Independiente de
Auditoria y Riesgos. Entre sus funciones también se incluye el establecimiento de un tratamiento concreto para

los indicadores que superen los niveles establecidos.

Informacién sobre los indicadores clave

Situacion de la entidad a cierre de 2025

EFC
2025

GRUPO
2025

Fondos propios disponibles (importes)

Capital de nivel 1 ordinario (CET1) 411,49 506,95
TIER 1 433,49 506,95
Capital total 566,36 653,24

Importes de las exposiciones ponderadas por riesgo

Importe total de la exposicion al riesgo
Ratios de capital (%)

Ratio de nivel 1 ordinario (CET1)

3.185,51

15,91%

3.159,59

13,02%

TIER 1

15,91%

13,72%

Ratio total
Ratio de apalancamiento

Ratio de apalancamiento
Ratios de cobertura de liquidez (LCR)

20,51%

5,62%

17,93%

4,76%

Total de activos liquidos de alta calidad (HQLA, por sus siglas en inglés) 348 351
Total de salidas netas de efectivo 322 331
Ratio de cobertura de liquidez (LCR) (% 113,38% 111,15%
Ratio de financiacion neta (NSFR)

Total de financiaciéon estable disponible 6.975 7.038
Total de financiacion estable total requerida 6.451 6.461
Ratio de financiacion estable neta (NSFR) (% 108,11% 108,93%
Balance

Total Activo 9.233 9.281
Total Patrimonio Neto 684 552
Total Pasivo 8.549 8.729

Datos en millones de euros

UCI
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Epigrafes mas relevantes del Balance
. GRUPO
Activo 2025
TOTAL ACTIVO (380) 9.281,0
Efectivo, saldos en efectivo en bancos centrales y otros depésitos a la vista (010) 124,3
Efectivo (020) 0,0
Otros depdsitos a la vista (040) 124,3
Activos financieros mantenidos para negociar (050) 8,7
Derivados (060) 8,7
Activos financieros a coste amortizado (181) 8.610,7
Valores representativos de deuda (182) 181,3
Préstamos y anticipos (183) 8.429,5
Derivados - contabilidad de coberturas (240) 175,1
Activos tangibles (270) 152,8
Inmovilizado material (280) 20,0
Inversiones inmobiliarias (290) 132,8
Activos intangibles (300) 5,4
Otros activos intangibles (320) 54
Activos por impuestos (330) 74,0
Activos por impuestos corrientes (340) 0,3
Activos por impuestos diferidos (350) 73,7
Otros activos (360) 30,0
(3A7cgi)vos no corrientes y grupos enajenables de elementos que se han clasificado como mantenidos para la venta 99.9
Datos en millones de euros
Pasivo GRUPO
2025
TOTAL PASIVO (300) 8.728,8
Pasivos financieros mantenidos para negociar (010) 8,9
Derivados (020) 8,9
Pasivos financieros valorados a coste amortizado (110) 8.611,0
Depésitos (120) 7.236,4
Valores representativos de deuda emitidos (130) 1.349,5
Otros pasivos financieros (140) 25,2
Derivados - contabilidad de coberturas (150) 12,8
Provisiones (170) 28,8
Otras retribuciones a los empleados a largo plazo (190) 1,3
Otras provisiones (230) 27,5
Pasivos por impuestos (240) 49,5
Pasivos por impuestos corrientes (250) 1,2
Pasivos por impuestos diferidos (260) 48,4
Otros pasivos (280) 17,8

Datos en millones de euros

UCI



Informe con relevancia prudencial 2025 8
Patrimonio neto GRUPO
2025
TOTAL PATRIMONIO NETO (300) 552,2
Capital (010) 227,4
Capital desembolsado (020) 2274
Prima de emision (040) 247,6
Otro resultado global acumulado (090) 112,8
Elementos que pueden reclasificarse en resultados (128) 112,8
Derivados de cobertura. Reserva de cobertura de flujos de efectivo [parte eficaz] (150) 112,8
Ganancias acumuladas (190) 38,8
Resultados atribuibles a los propietarios de la dominante (250) -74,5
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (310) 9.281,0
Epigrafes mas relevantes de la Cuenta de Resultados
GRUPO
Estado de resultados 2025
GANANCIAS O (-) PERDIDAS DEL EJERCICIO (670) -74,5
GANANCIAS O (-) PERDIDAS ANTES DE IMPUESTOS PROCEDENTES DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS (610) -64,5
TOTAL RESULTADO DE EXPLOTACION, NETO (355) 58,4
Ingresos por intereses (010) 437,4
Activos financieros a coste amortizado (051) 278,7
Derivados - contabilidad de coberturas, riesgo de tipo de interés (070) 158,7
(Gastos por intereses) (090) 385,3
(Pasivos financieros a coste amortizado) (120) 258,3
(Derivados - contabilidad de coberturas, riesgo de tipo de interés) (130) 127,0
Ingresos por comisiones (200) 9,6
(Gastos por comisiones) (210) 59
('?‘anancias o (-) pérdidas al dar de baja en cuentas activos y pasivos financieros no valorados a valor razonable con 0.0
cambios en resultados, netas (220) ’
Ganancias o (-) pérdidas por activos y pasivos financieros mantenidos para negociar, netas (280) 1,2
Gane_ancias o (-) pérdidas por activos financieros no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor razonable 02
con cambios en resultados, netas (287) ’
Diferencias de cambio [ganancia o (-) pérdida], netas (310) 0,0
Otros ingresos de explotacion (340) 4,3
(Otros gastos de explotacion) (350) 2,9
(Gastos de administracién) (360) 76,4
(Gastos de personal) (370) 34,8
(Otros gastos de administracion) (380) 41,6
(Amortizacién) (390) 5,3
(Inmovilizado material) (400) 3,5
(Inversiones inmobiliarias) (410) 0,7
(Otros activos intangibles) (420) 1,1
(Provisiones o (-) reversion de provisiones) (430) 13,9
(Otras provisiones) (450) 13,9
(D_eterioro del valor o (-) reversion del deterioro del valor de activos financieros no valorados a valor razonable con 42.1
cambios en resultados) (460) ’
(Deterioro del valor o (-) reversion del deterioro del valor de activos no financieros) (520) -0,7
(Inversiones inmobiliarias) (540) -1,9
(Otros) (570) 1,2
Ganancias o (-) pérdidas procedentes de activos no corrientes y grupos enajenables de elementos clasificados como
mantenidos para la venta no admisibles como actividades interrumpidas (600) 14,3
(Gastos o (-) ingresos por impuestos sobre las ganancias de las actividades continuadas) (620) 10,0
Atribuibles a los propietarios de la matriz (690) -74,5

Datos en millones de euros

UCI
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Rating UCI
DBRS FITCH

Long Term A (low) BBB+

Last Revision October'25 November'25

Short Term R-1 (low) F2

Last Revision October'25 November'25

Outlook Stable Stable
= N

ESG Entity Rating 2

Last Revision September'25

PERFIL DE RIESGO

Grupo UCI ha cerrado el ejercicio 2025 con un perfil de riesgo global Medio-Alto determinado principalmente
por el riesgo de crédito y el riesgo estratégico. La entidad cumple de manera satisfactoria, tanto a nivel individual
como consolidado, con los requerimientos exigidos sobre los requisitos prudenciales para los establecimientos
financieros de crédito.

Riesgo de crédito: constituye la principal exposicion de Grupo UCI, determinado en gran medida por el modelo
de negocio, enfocado a la concesion de créditos hipotecarios a particulares.

El peso de la cartera anterior a 2012 junto con sus elevadas tasas de morosidad (NPL) y mora ampliada con
adjudicados (NPA) determinan que el perfil de riesgo de crédito sea elevado. No obstante, la calidad crediticia
de operaciones formalizadas a partir de 2012 (incluido) muestran una mejora significativa, influyendo
positivamente en la exposicién a este riesgo a medida que van aumentando su peso relativo en el balance. A
cierre del ejercicio 2025, representaba ~46%.

Respecto a las generaciones de firma posteriores a 2012 (incluido) la tasa de NPL se situa en 0,88%, reflejando
un excelente comportamiento de los principales indicadores de riesgo en la concesion de operaciones.

Dado el nivel de morosidad y como consecuencia de los requerimientos supervisores, se actualizé el plan de
reduccion de activos improductivos. La entidad cierra el ejercicio con un cumplimiento muy satisfactorio de las
proyecciones establecidas en el plan respecto a las tasas de NPL y NPA.

La estrategia de riesgo de crédito en 2025 se ha centrado en:

- UCI no asumira negocios fuera de su circulo de competencia o con un perfil de riesgo superior al definido,
evitando, por ejemplo, la exposicién a crédito promotor o a proyectos con volatilidad elevada, focalizando
el crecimiento en financiacion de primera vivienda y operaciones garantizadas de alta calidad crediticia.

- Grupo UCI concentra su actividad en la financiacion hipotecaria tradicional y complementa este Core
Business con nuevas lineas estratégicas orientadas a produccién Green (hipotecas verdes), produccion
ICO Aval Joven/Familias y produccion de crédito a comunidades de propietarios para reformas de
edificios.

- Cumplimiento del plan de reduccién de activos improductivos en base a las proyecciones establecidas y
con el objetivo de alinearnos progresivamente con el apetito aprobado.

- Operacidon de venta de cartera improductiva y venta de cartera correspondiente a Grecia.

- Refuerzo de la estrategia de reduccion de la cartera reestructurada garantizando personal
suficientemente especializado y un dimensionamiento adecuado.

- Optimizacioén de los criterios de riesgo establecidos en la politica de concesion de operaciones.

UCI
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Riesgo de concentracion: no presenta concentraciones relevantes de riesgo por geografia, producto,
tipologia de cliente o canal de comercializacidon. La Entidad continta vigilando cualquier tipo de concentracion
sectorial o individual significativa sin incurrir en desviaciones respecto a las ratios regulatorias.

La estrategia de riesgo de concentracion en 2025 se ha centrado en:

- Foco en la hipoteca mixta centrada en 2-5 afos cuyos precios incrementan la competitividad de la
entidad.

- Incremento de la concentracion en clientes no residentes con elevada calidad crediticia, con la aportacion
personal como indicador principal en la concesion.

Riesgo estructural de tipo de interés del balance: las variaciones en los tipos de interés registradas durante
el ejercicio 2025 no han dado lugar al incumplimiento de ninguno de los indicadores regulatorios ni de los limites
aprobados por el Consejo de Administracion.

La entidad consolida la incorporacion de los aspectos establecidos en las Directrices de la EBA sobre la gestion
del riesgo de interés en el banking book (IRRBB) y la evaluaciéon y seguimiento del riesgo de diferencial de
crédito (CSRBB) de actividades ajenas a las de negociacion (EBA/GL/2022/14), donde se observa el
cumplimiento en todos los escenarios de perturbacion.

La estrategia de riesgo de tipo de interés estructural de balance en 2025 se ha centrado en:

- Exposicion al riesgo de tipo de interés en el banking book (IRRBB) reducida, respaldada por limites de
apetito de riesgo conservadores.

- - Monitorizaciéon del entorno del mercado y evolucion de los tipos de interés.

Riesgo de mercado La reduccion del stock de activos adjudicados, junto con la evolucién favorable de las
valoraciones y la generacioén de plusvalias en las ventas, impulsa una tendencia descendente de este riesgo.

La estrategia de riesgo de mercado en 2025 se ha centrado en:

- Estrategia de comercializacién de activos adjudicados.

Riesgo operacional: la entrada en vigor de CRR Il conlleva la adopcion de un nuevo enfoque en el calculo
de los requerimientos de capital, situdndose estos en niveles poco significativos sobre el total. La actividad
registrada durante el ejercicio refleja una baja incidencia de eventos y costes asociados, concentradas en un
numero reducido de casos de mayor importe. Asimismo, se ha reforzado la gestion de los riesgos tecnolégicos
y de terceros, especialmente en el ambito de las externalizaciones, en linea con los requerimientos regulatorios
aplicables.

La estrategia de riesgo operacional en 2025 se ha centrado en:

- Larenovacion de las certificaciones ISO 22301 e ISO 27001 garantizando la continuidad de su negocio
y seguridad de la informacion.

- Adaptacioén y calculo de los requerimientos de capital por riesgo operacional bajo el enfoque de CRR
Il

- Se ha reforzado el seguimiento de las incidencias de riesgo operacional que permanecen abiertas y
exceden el afio.

El riesgo reputacional, se encuentra asociado a los cambios de percepcion del Grupo, o de las marcas que
lo integran, donde una accién, evento o situacién podria impactar negativa o positivamente en la reputacion de
la organizacién. Determinado por el riesgo latente del sector hipotecario, no presenta una desviacion respecto
a los pares.

UCI



Informe con relevancia prudencial 2025 11

Las principales métricas de este riesgo indican un alto grado de satisfaccion de los clientes en la concesion y
seguimiento del préstamo.

La estrategia de riesgo reputacional en 2025 se ha centrado en:
- Mejoras en la web corporativa y web cliente.
- Simplificacién y potenciacién de la imagen de marca.

- Mejoras en la metodologia de evaluacién del estudio de doble materialidad con el fin de identificar y
comprender de manera mas precisa las expectativas de los grupos de interés.

Riesgo estratégico: Grupo UCI ha continuado desarrollando su plan de negocio, enfocado en impulsar la
generacion de ingresos recurrentes y mejorar la rentabilidad, apoyado en la reduccidn de activos improductivos
—mediante ventas de cartera que, si bien han tenido impacto en resultados, han contribuido a disminuir la
morosidad y fortalecer el balance— y en el crecimiento progresivo de nuevos activos performing con menor
consumo de capital, lo que permitird alcanzar niveles de rentabilidad mas acordes con las carteras mas
recientes.

Riesgo ASG: en UCI hemos integrado los factores ambientales, sociales y de gobierno corporativo en nuestra
gestion de riesgos y en los procesos transversales de gestidon de riesgos, como el apetito de riesgo, la
concesion de operaciones o el ejercicio de identificacién de riesgos emergentes. Esta integracién no solo
contribuye a mitigar riesgos y aprovechar oportunidades, sino también a reforzar la reputacion de la Entidad,
promover la sostenibilidad y generar valor a largo plazo para todos sus grupos de interés. Asimismo, dada su
estrecha relacién con el riesgo de crédito y con el riesgo de liquidez y financiacion, estos factores constituyen
un componente esencial del sistema de gestion de riesgos.

Dicha integracién se ve reforzada por reconocimientos y certificaciones externas obtenidos por la Entidad, entre
los que destaca la reafirmacion por parte de Fitch de la calificacion ESG en ‘2, con una puntuacion de 63 que
evidencia un sélido perfil en sostenibilidad y divulgacién no financiera, asi como la obtencién, por sexto afo
consecutivo en Espafia y quinto en Portugal, de la certificacién Great Place To Work, que acredita la excelencia
del entorno laboral.

La estrategia de riesgo ASG en 2025 se ha centrado en:

- Con el objetivo de reforzar nuestro modelo de gobernanza corporativa, se ha creado el Departamento de
Governance encargado de disefar, implementar y supervisar el marco de gobernanza de UCI, asegurando
la transparencia en la toma de decisiones.

- Adaptacion de las politicas internas de la entidad mediante la integracién de los factores medioambientales
y sociales en el proceso de concesién y seguimiento de préstamos.

- Continuamos impulsando la compra de viviendas energéticamente eficientes y la rehabilitacion del parque
inmobiliario.

- Los riesgos fisicos se encuentran integrados en nuestro sistema de gestién de riesgos. No obstante,
avanzamos en el fortalecimiento y actualizacién continua del marco metodoldgico utilizado para su
identificacién, andlisis y seguimiento. Este proceso de mejora continua incluye la revision y optimizacion
del modelo de evaluacion de riesgo fisico.

- Continuamos trabajando en nuevos fondos de titulizacion RMBS (Residential MortgageBacked Security)
que cumplen con los criterios Europeos STS (Simple, Transparent and Standardised) establecidos en el
Reglamento de Titulizacién (UE) 2017/2402, asi como con el Green Bond Framework de Sustainalytics.

- Continuidad del Plan de Igualdad en base a las normas exigidas por el Gobierno a través del RD 901/2020.

UCI
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Riesgo de solvencia: Grupo UCI mantiene una sodlida posicién de solvencia, cumpliendo con los
requerimientos regulatorios de capital y apalancamiento, incluidos P2R y la expectativa supervisora P2G.
Durante el ejercicio, los niveles de capital han permitido absorber los impactos derivados del plan de reduccién
de activos improductivos. La estructura de los activos ponderados por riesgo continia dominada por el riesgo
de crédito, en linea con la naturaleza de la actividad.

La estrategia de riesgo de solvencia en 2025 se ha centrado en:
- Cumplimiento de la ratio de capital total (TSCR) y requerimientos totales de capital (OCR).
- Ajustes normativos en el calculo del coeficiente de apalancamiento y ratios de capital.

- Integracion del colchén anticiclico (CCA) en los requerimientos de capital.

Riesgo de liquidez y financiacién: El perfil de liquidez se mantiene en niveles bajos, con ratios regulatorias
(LCR y NSFR) por encima de los limites exigidos y un buffer de liquidez sélido. Durante el ejercicio, se han
alcanzado los objetivos de amortizacion de financiacion con nuestros accionistas, en linea con la estrategia de
autofinanciacion, al tiempo que se ha dado cumplimiento a los compromisos de financiacion sostenible,
alineados con los criterios del Banco Europeo de Inversiones, el Fondo Europeo de Inversiones y
Sustainalytics.

La estrategia de riesgo de liquidez y financiacion en 2025 se ha centrado en:

- Optimizaciéon de los HQLA mediante el ajuste de los vencimientos de las lineas de financiacion,
adquisicién de deuda soberana, bonos corporativos de alta calidad crediticia

- Cumplimiento de los compromisos de concesion de operaciones sostenibles

1.2 Ambito de aplicacion

El ambito de aplicacion del presente informe se refiere al grupo consolidable de UCI (Grupo UCI, UCI o la
entidad), si bien en algunos apartados se hara referencia a la sociedad individual Unién de Créditos
Inmobiliarios, S.A., Establecimiento Financiero de Crédito (en adelante, UCI EFC), en funcién de la existencia
de criterios concretos o especificidades propias y relevantes de esta sociedad individual.

Perimetro de consolidacion

El perimetro de sociedades que consolidan a nivel contable en el Grupo UCI conforme a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y teniendo en
consideracion lo dispuesto en la Circular 4/2017 de BdE, y sus correspondientes modificaciones, es equivalente
al perimetro de consolidacién prudencial por el método de integracion global, cumpliendo todas estas
sociedades los requisitos para consolidar a efectos de solvencia establecidos en el articulo 18 del Reglamento
(UE) n® 575/2013 del Parlamento Europeo y del Consejo.

Transferencia de fondos propios entre entidades dependientes y la dominante

La Entidad no identifica ningun impedimento para la transferencia de Fondos Propios entre las Entidades
dependientes y la dominante, mas alla de los derivados del cumplimiento de los requerimientos minimos de
capital de la Circular 2/2016. Desde un punto de vista operativo y como quiera que la actividad se concentra
en UCI EFC, si la Matriz (UCI SA) desease realizar un pago de dividendo a sus accionistas debera procederse
de acuerdo con el siguiente esquema:

e Calcular los requerimientos minimos de capital de UCI EFC.
e Realizar un pago de dividendo a su matriz por los importes que pudieran resultar excedentarios.

e La sociedad Matriz, UCI SA, contabilizara el dividendo recibido como un ingreso financiero, pudiendo
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optar por dos vias:

o Esperar al cierre del ejercicio y aplicar el resultado a reservas para posteriormente distribuir la
parte excedentaria no atribuible a la Reserva Legal y respetando los limites establecidos entre
Fondos Propios de primera y segunda categoria.

o Realizar un pago a cuenta acompanado del correspondiente Informe de Auditoria respecto a
la Tesoreria, de modo que se verifique que el mismo es viable, ademas de tener en cuenta las
consideraciones anteriores respecto de la Reserva Legal y los limites a la composicion de los
Fondos Propios.

1.3 Aspectos generales Pilar 3

La Informacién con Relevancia Prudencial (en adelante IRP) tiene como objetivo principal ofrecer informacion
concreta de la entidad sobre su situacion financiera y actividad en los que el mercado y otras partes interesadas
puedan tener interés con el fin de evaluar los riesgos a los que se enfrentan la entidad, su estrategia de
mercado, su control de riesgos, su organizacion interna y su situacion al objeto de dar cumplimiento a las
exigencias minimas de recursos propios previstas en la normativa de solvencia.

Con el presente documento se da cumplimiento a la Parte Octava del Reglamento (UE) 2024/1623 (CRR IlI)
del Parlamento Europeo y del Consejo por el que se modifica el Reglamento (UE) 575/2013 (CRR) que
constituye el Pilar 3 de Basilea, relativa a las obligaciones de informacion publica sobre el perfil de riesgo de la
entidad, el sistema de gestién y control del riesgo y los recursos propios y los niveles de solvencia. A la hora
de mostrar esta informacién, UCI ha seguido lo definido en dicho Reglamento y los desarrollos posteriores de
esta norma.

Gobierno: procedimiento, revision y aprobacion

La informacién divulgada en el Informe con Relevancia Prudencial de Grupo UCI se ha elaborado de
conformidad con el procedimiento formal de divulgacién de informacion con relevancia prudencial del Grupo.
Dicho procedimiento define los requerimientos aplicables, el proceso de elaboracién, la frecuencia de
publicacién y el marco de gobierno asociado, en cumplimiento de lo dispuesto en la Directiva 2013/36/UE, en
el Reglamento (UE) n°® 2024/1623, de 31 de mayo de 2024 (CRR Ill), por el que se modifica el Reglamento
(UE) n® 575/2013, asi como en la normativa nacional de supervisién y solvencia, incluida la Ley 10/2014.

La elaboracion del Informe con Relevancia Prudencial se apoya en varios procesos asociados al marco de
control interno con responsabilidades definidas tanto para la revision como para la certificacion de la
informacion contenida en el mismo a través de varios niveles de la organizacién, con el objetivo de asegurar
su coherencia, fiabilidad y adecuada calidad antes de su divulgacion publica.

Se puede encontrar informacion adicional en relaciéon con el SCIIF (Sistema de Control Interno sobre la
Informacién Financiera) en la web corporativa de Grupo UCI, seccién del menu principal Inversores, capitulo
de Gobierno corporativo y politica de remuneraciones.

https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

El contenido del informe es sometido a verificacion por la auditoria interna de la entidad y por las unidades de
control de riesgos correspondientes.

La publicacién del documento «Informacién con relevancia prudencial» se realiza con frecuencia anual y a la
mayor brevedad. En todo caso la publicacién no sera posterior a la fecha de aprobacién de las cuentas anuales
de la entidad.

La informacién requerida por la normativa en vigor que debe ser incluida en este informe se presenta, de
acuerdo con dicha normativa, referenciada a las cuentas anuales consolidadas de UCI S.A. y Sociedades
Dependientes (Grupo UCI) a cierre del ejercicio.

UCI


https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

Informe con relevancia prudencial 2025 14

El Informe con Relevancia Prudencial, al igual que las cuentas anuales, esta disponible en la web de Grupo
UCI (www.uci.com) en la seccion del menu principal Inversores en el capitulo de Informacién para Inversores.

https://uci.com/es/inversores/informacion-economico-financiera-inversores/

1.4 Marco regulatorio aplicable

El Real Decreto 309/2020, de 11 de febrero, establece el régimen juridico de los establecimientos financieros
de crédito en Espana. Este decreto regula aspectos como la autorizacién, registro, actividades permitidas, y
supervision de estos establecimientos.

La aplicacion de la Circular 2/2016 en el contexto del Real Decreto 309/2020 asegura que los establecimientos
financieros de crédito operen bajo un marco regulatorio robusto, promoviendo la estabilidad y solvencia del
sistema financiero espaniol.

El 2 de febrero de 2016 se publicé la Circular 2/2016, del Banco de Espana, a las entidades de crédito, sobre
supervision y solvencia, que completa la adaptacion del ordenamiento juridico espafiol a la Directiva
2013/36/UE y al Reglamento (UE) n.° 575/2013, y que resulta de aplicacion. Dicha circular ha sido objeto de
diversas modificaciones posteriores, entre ellas la Circular 5/2021, de 22 de septiembre; la Circular 3/2022, de
30 de marzo; y, mas recientemente, por la Circular 3/2023, de 31 de octubre, del Banco de Espafia.

El citado Reglamento comunitario (UE) n° 575/2013 establece normas uniformes que las entidades de crédito
deberan cumplir en relacion con:

1. las exigencias de recursos propios regulatorios relativas a los riesgos de crédito, de mercado y
operacional;
los requisitos destinados a limitar las exposiciones frente a grandes riesgos;
los requisitos de cobertura del riesgo de liquidez, basados en elementos plenamente cuantificables,
uniformes y normalizados, desarrollados mediante actos delegados de la Comision;
el establecimiento y célculo de la ratio de apalancamiento; y

los requisitos de informacion y de divulgacion publica.

Este Reglamento introdujo asimismo una revisidon del concepto y de la composicion de los requerimientos de
recursos propios regulatorios exigibles a las entidades. Estos se estructuran en dos niveles: capital de nivel 1
(Tier 1) y capital de nivel 2 (Tier 2). A su vez, el capital de nivel 1 esta integrado por la suma del capital de nivel
1 ordinario (Common Equity Tier 1, CET1) y del capital de nivel 1 adicional (Additional Tier 1, AT1).

El capital de nivel 1 comprende aquellos instrumentos con capacidad para absorber pérdidas en situacion de
continuidad de la entidad, mientras que los elementos del capital de nivel 2 estan destinados fundamentalmente
a absorber pérdidas en situaciones de no viabilidad o en fases de resolucion.

Las entidades deben cumplir con caracter general los siguientes requisitos de fondos propios:
* Una ratio de capital de nivel 1 ordinario (CET 1) del 4,5%.
* Una ratio de capital de nivel 1 (Tier 1 = CET 1 + AT1) del 6%.
* Una ratio de capital total (Tier 1 + Tier 2) del 8%.

Adicionalmente, a estos requisitos, conforme establece la Ley 10/2014 de ordenacion, supervision y solvencia
de entidades de crédito, el Banco debera cumplir los siguientes requisitos de capital:

* Mantener un porcentaje de conservacion de capital del 2,5% del capital de nivel 1 ordinario.

+ Mantenimiento de un porcentaje de capital anticiclico que puede llegar hasta el 2,5% del capital de
nivel 1 ordinario.

El nivel que debe alcanzar este colchdn esta fijado desde el afio 2016 de forma trimestral por las autoridades
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nacionales en base a variables macroeconémicas, cuando se observe un crecimiento excesivo del crédito que
pueda ser una fuente de riesgo sistémico.

Respecto a liquidez, Circular 1/2022, de 24 de enero, del Banco de Espanfa, a los establecimientos financieros
de crédito, sobre liquidez, normas prudenciales y obligaciones de informacion.

En aplicacion del articulo 68.2.a) de la Ley 10/2014 el Banco de Espafia requiere a UCI EFC que mantenga
una ratio de capital total (o ratio de requerimiento de capital total del PRES, tal como se define en el apartado
1.2 de las Directrices EBA/GL/2022/03, en adelante TSCR por sus siglas en inglés) a nivel consolidado e
individual, no inferior al 10,000% del importe total de la exposicién en riesgo (TREA por sus siglas en inglés),
que incluye:

l. La ratio minima de capital total del 8% exigida en el articulo 92.1.c) del Reglamento (UE) n® 575/2013,
que la entidad ha de mantener en todo momento y;

Il. Un requerimiento de recursos propios del 2,000% en exceso sobre el minimo (P2R), de acuerdo con
el articulo 69.1 de la Ley 10/2014, que la entidad ha de mantener en todo momento, del cual un 56,25%
debera cumplirse con capital de nivel 1 ordinario (CET 1) y un 75% con capital de nivel 1 (Tier 1), como
minimo, conforme al apartado 6 del articulo 94 del Real Decreto 84/2015.

Asimismo, se recuerda que la entidad y el grupo estan sujetos a requerimientos totales de capital (OCR) tal
como se definen en el apartado 1.2 de las Directrices EBA/GL/2022/03 que incluyen, ademas del “TSCR ratio”,
el requerimiento combinado de colchones de capital tal como se define en el articulo 43 y siguientes de la Ley
10/2014 y en su normativa de desarrollo.

Por otra parte, se ha analizado la necesidad de establecer un requerimiento de recursos propios en exceso
sobre el requisito de ratio de apalancamiento del 3%, tal como se define en el apartado 1.2 de las Directrices
EBA/GL/2022/03 (P2R-LR), que la entidad habria de mantener en todo momento para hacer frente al riesgo
de apalancamiento excesivo, siendo que el Banco de Espafa, en aplicacion del articulo 68.2.a) de la Ley
10/2014 no ha considerado necesario establecer dicho recargo a la entidad.

Al 31 de diciembre de 2025, asi como durante el ejercicio 2025, el nivel de capital consolidado e individual de
la entidad estaban por encima del requerimiento exigido para dicho ejercicio.

Novedades regulatorias mas relevantes para la entidad

El 19 de julio de 2024 se publicd en el Diario Oficial de la Unién Europea el paquete bancario CRR 11l /CRD VI,
que refuerza y modifica el marco de requisitos de capital con el objetivo de completar la implementacion de
Basilea Ill en la Unién Europea e introducir nuevos elementos en materia de supervisién, sostenibilidad y
criptoactivos. El Reglamento (CRR 1ll) es de aplicacién directa desde el 1 de enero de 2025, con determinadas
excepciones transitorias, por lo que ya se encuentra en vigor y resulta plenamente aplicable a la entidad.

El Banco de Esparia aprob¢ el 1 de octubre de 2024 un cambio en el marco metodolégico del colchdn de capital
anticiclico (CCA), fijando un porcentaje objetivo del 1 % para un nivel estdndar de riesgo sistémico ciclico.
Asimismo, establecié que el CCA aplicable a las exposiciones en Espafa seria del 0,5 % desde el cuarto
trimestre de 2024, exigible a partir del 1 de octubre de 2025. Dado que los riesgos sistémicos ciclicos contintan
en un nivel intermedio, el Banco de Espafia ha decidido aumentar el CCA desde el 0,5 % hasta el 1,0 %,
incremento que sera exigible a partir del 1 de octubre de 2026.

Principio de proporcionalidad

Esta Informacion con Relevancia Prudencial se ha elaborado teniendo en cuenta el principio de
proporcionalidad previsto en el articulo 74, apartado 2, de la Directiva 2013/36/UE que pretende garantizar que
los sistemas de gobierno interno sean coherentes con el perfil de riesgo individual y el modelo de negocio de
la entidad, de modo que se alcancen eficazmente los objetivos de las disposiciones y los requisitos regulatorios.
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2. Vision global de riesgos
2.1 Principios y practicas de Gobierno Corporativo

Grupo UCI asume un conjunto de principios y valores que expresan su compromiso en materia de gobierno
corporativo, ética empresarial y responsabilidad social corporativa. Dichos principios se detallan a continuacién:

+ Establecimiento de una adecuada definicion de las bases que definan la estructura, organizacion y
funcionamiento de la Entidad, que garanticen una coordinacién estratégica entre todas las areas que
componen la organizacion, guardando siempre una proporcionalidad a la naturaleza, escala y
complejidad de los riesgos inherentes al modelo empresarial y actividades realizadas por UCI, S.A.
EFC y cualquier sociedad del Grupo UCI a la que le sea aplicable.

+ Desarrollo de la actividad y toma de decisiones, por medio de procesos, que garanticen la claridad,
veracidad y transparencia frente a los distintos grupos de interés, entre ellos los accionistas, en cuanto
a la informacion de su interés en relacién con las sociedades que participan.

* Implantacién y promocién de una cultura corporativa ética, que forme parte de los procesos de
adopcién de decisiones, en la que prime la integridad y honestidad, que contribuya al desarrollo de un
compromiso por parte de todos los integrantes de la organizacién en el cumplimiento de los principios
y valores corporativos de la organizacion y, en definitiva, del Grupo UCI.

*  Velar por el cumplimiento normativo, de los principios de integridad, profesionalidad e
independencia, de forma que la organizaciéon cumpla, en todo caso, (i) con la normativa vigente y
aplicable, (ii) con las politicas y procedimientos internos establecidos de acuerdo con las mejores
practicas, principios y recomendaciones en materia de buen gobierno corporativo y (iii) con los
estandares internacionales y directrices que en cada momento aprueben las autoridades competentes.

* Fomento del conocimiento, difusidon y sensibilizacion con los valores propios de la organizacion,
las politicas y procedimientos que rigen el funcionamiento de la actividad y las directrices sectoriales
pertinentes.

2.2 Gobierno y organizacion

Unioén de Créditos Inmobiliarios UCI Espafia

SA., EFC
100% UCI S.A UCI Portugal

Sucursa

Retama Real State, S AU

100% UCI S.A

UCI Servicios para Profesionales
Inmobiliarios S.A. / Esparia

100% U SA

Comprarcasa, Rede Servigos
Imobiliarios, SA. / Portugal

99,9% UCI S.A

so% &% Santander UCI Mediagao de Seguros
Unipessoal LDS / Portugal
BNP PARIBAS

40% u PERSOMAL FINANCE 100% UCI S.A

[l BNP PARIBAS UCI Holding Brasil LTDA Companhia Promotora UCI

e i & B 2 \ (
39,9% UCI S.A 50% UCI Holding Bras

D,1% Retama Real State S AU LTDA
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UCI S.A. es la Sociedad holding de Grupo UCI.

UCI, S.A., EFC tiene como actividad principal la concesion de préstamos hipotecarios a particulares para la
adquisicién de vivienda. Tiene su sede en Espafia y cuenta con una sucursal en Portugal.

Retama Real Estate, S.A.U. se dedica a la gestién de activos, en concreto, la adquisicidn, enajenacion,
gravamen y arrendamiento por cualquier titulo admitido en derecho de toda clase de inmuebles de cualquier
naturaleza. Retama tiene su sede en Espafa y cuenta con sucursales en Portugal y Grecia.

UCI Servicios para Profesional Inmobiliarios, S.A.U., es una sociedad con domicilio en Espafia, cuya
actividad consiste en la prestacién de servicios relacionados con el mercado inmobiliario, como la promocion,
comercializacién, imparticion de cursos de formacion o la intermediacion inmobiliaria.

En concreto, la actividad de esta sociedad se centra, por un lado, en el fomento de la colaboracion entre
agencias, con el fin de lograr la maxima eficiencia y eficacia en el proceso de la intermediacién inmobiliaria, a
través de la red inmobiliaria Comprarcasa que opera en Espafa (en Portugal, es la sociedad Comprarcasa
Rede de Servigios Inmobiliarios S.A la que desarrolla esta actividad); y, por otro, también se dedica a la
promocion, liderazgo y participacion activa en diferentes eventos e iniciativas para profesionales del sector
inmobiliario, asi como su formacién (bajo la marca SIRA).

UCI Mediagao de Seguros Unipessoal LDA, es una sociedad instalada en Portugal, cuya actividad consiste
en la mediacién de seguros.

UCI Holding Brasil LTDA. esta dedicada a la participacién directa o indirecta en negocios inmobiliarios en
Brasil o fuera de dicho pais. A su vez, esta sociedad participa en un 50% la sociedad Companhia Promotora
UCI, cuya actividad es la intermediacion inmobiliaria, actuando como bréker también en Brasil.

Grupo UCI dispone de una estructura organizativa y un modelo operativo de direccion y control adecuado y
transparente, que persigue una actuacion eficiente y proporcional a la naturaleza, escala y complejidad de los
riesgos inherentes, al modelo empresarial y a la actividad que desarrolla y, a su vez, conforme con los principios
de buen gobierno corporativo, siendo funcién esencial del Accionista Unico y del Consejo de Administracion el
asegurar que dicha estructura esté alineada con el modelo de negocio y riesgos, para lo cual tiene
encomendado evaluar con periodicidad el sistema organizativo establecido y su impacto en la entidad,
ajustando, de ser necesario, tanto su estructura como funcionamiento.

A su vez, el gobierno de la entidad se compone, a nivel interno, por las instancias de direccidn, cuya actividad
se reporta al Consejo de Administracidon y cuyo primer nivel corresponderia al Director General, con el apoyo
del Comité de Direccidn y distintos comités sectoriales.

Accionista Unico

El Accionista Unico de UCI, S.A. EFC, (UCI, S.A.) ejerce las competencias de la Junta General de Accionistas
y, en tal condicion, tiene las funciones previstas para ésta en la normativa aplicable y en los Estatutos Sociales
de UCI, S.A. EFC.

Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de decision, excepto en aquellas materias reservadas legal
o estatutariamente a la Junta de Accionistas, en el caso de UCI, S.A. EFC, Accionista Unico, actuando de forma
colegiada y bajo el apoyo de sus Comisiones, centrandose especialmente en la definicidon estratégica y de
gestion de la Entidad, asi como la supervision y control de todas aquellas facultades delegadas a la Direccion.

El Consejo de Administracion de UCI, S.A., EFC es el responsable ultimo de la estrategia de negocio,
decisiones clave del personal, organizacién interna, estructura y practicas de gobierno, gestiéon del riesgo y
obligaciones de cumplimiento. Las funciones del Consejo podran ser delegadas a sus respectivos Comités del
Consejo cuando procede, pero no asi las responsabilidades de este.
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Con este fin, el Consejo de Administracion es el encargado de realizar todas aquellas funciones que le son
encomendadas legal y estatutariamente, que, en sintesis, consisten en:

+ Aprobar y supervisar la aplicacion de todas aquellas politicas generales de la Entidad, a partir de las
cuales se define la gestion de la compaifiia.

»  Definir y revisar el marco de gobierno interno y estrategia de la entidad, y comprobar periédicamente
que sigue siendo adecuado ante cambios significativos del tamafio de la Entidad, complejidad, alcance
geografico, estrategia de negocio y requerimientos del mercado y regulatorios.

+ Establecer, junto a la alta direccion y a los responsables de las distintas lineas de negocio, el apetito
al riesgo del grupo, y asegurar su alineamiento con el plan de negocio, los requisitos regulatorios y el
panorama competitivo.

* Representar a la sociedad tanto ante autoridades como particulares de todo orden, manteniendo en
todo caso un canal de comunicacion directo y eficaz con los érganos de direccion.

*  Guiar el establecimiento de la cultura y los valores corporativos del Grupo.

El Consejo de Administracion debera controlar y evaluar periddicamente la eficacia del sistema de gobierno de
UCI, tomando las medidas adecuadas para solventar cualquier deficiencia identificada.

NUmero, duracion del mandato y composicion

El Consejo de Administracién esta formado por un nimero de tres a nueve miembros, de los cuales, uno de
ellos ostenta la funcion de Presidente. El Consejo de Administracién en todo caso se asegurara de contar con,
al menos, el numero de miembros independientes exigidos por la normativa aplicable. La duracion del cargo
de los miembros del Consejo de Administracién es de cinco afios con la posibilidad de sucesivas renovaciones.

A 31 de diciembre de 2025 el Consejo de Administracion esta compuesto por seis Consejeros, de los cuales,
uno es Presidente y Consejero, tres son Consejeros Dominicales y dos son Consejeros Independientes.

El detalle de la composicion del Consejo de Administracion puede consultarse en el Anexo | de este documento.

Representacion igualitaria y equilibrada en el Consejo de Administracion

UCI, S.A. EFC tiene presente alcanzar, de forma gradual, el objetivo de sexo menos representado en el Consejo
de Administracion y en la alta direccién. Se basa en que al menos el 40% de los miembros deben de ser del
sexo menos representado.

Idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccion y otros titulares de funciones clave

La Politica de idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccidn y otros titulares de funciones
clave complementa la Politica General de Gobierno Corporativo de UCI, en el ambito referente a la idoneidad
de los consejeros, miembros de la alta direccion y personal clave.

La Politica de idoneidad de los consejeros y de los miembros de la alta direccidn y otros titulares de funciones
clave establece el alcance y contenido del procedimiento de evaluacion interna de idoneidad de los miembros
del Consejo de Administracién de Union de Créditos Inmobiliarios, S.A., E.F.C. (“UCI” o la “Entidad”) y de su
matriz UCI, S.A., asi como de los miembros de la alta direccion y responsables de las funciones de control
interno o titulares de funciones clave para el desarrollo diario de la actividad de la Entidad, y desarrolla, el
procedimiento por el que se verificara la obtencion o emisidn de la informacion exigida.

Con esta politica se pretende, por una parte, dotar al Grupo UCI de los maximos niveles de rigor y exigencia
en materia de cumplimiento normativo aplicando estandares superiores a los exigidos por la normativa aplicable
y, por otra parte, establecer parametros homogéneos dentro del Grupo UCI para el acceso y ejercicio de
responsabilidades de administracion y alta direccion.

En este sentido, se establece un procedimiento que defina y asegure la idoneidad y la evaluacion continuada
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de los consejeros, de los miembros de la alta direccion y de los responsables de las funciones de control interno
y otros responsables que ocupen puestos clave para el desarrollo de la actividad principal de la Entidad. Para
ello, se recogen los principios y criterios que gobiernan el proceso de seleccidn, nombramiento y renovacion
de los miembros del Consejo de Administracion de la Entidad y de UCI, S.A.

Como principios generales establecidos en la politica los consejeros -asi como los miembros de la alta direccion
y otros titulares de funciones clave- deben reunir en todo momento las condiciones de idoneidad consistentes
en ser personas de reconocida honorabilidad comercial y profesional, poseer conocimientos y experiencia
adecuados para ejercer sus funciones y estar en disposicién de ejercer un buen gobierno de la Entidad, sin
perjuicio de que la idoneidad del Consejo de Administracion deba ser apreciada en su conjunto, teniendo en
cuenta el diferente perfil de sus componentes, con la finalidad de fortalecer su independencia y autonomia, asi
como la diversidad de género, de formacion y experiencia profesional, edad o procedencia geografica, entre
otros aspectos, conforme lo previsto en la politica de Gobierno Corporativo de la entidad.

Por su parte, el definido como Personal Clave en las politicas correspondientes, debera poseer suficiente
honorabilidad, debera tener honestidad e integridad y reunir los conocimientos, las competencias y las
experiencias suficientes para sus puestos en todo momento.

Politica Retributiva de los Consejeros

La remuneracién de los Consejeros de UCI se establece sobre la base de los criterios que se recogen en la
Politica Retributiva de los Consejeros de UCI y de los Estatutos Sociales.

Las practicas y politicas remunerativas de UCI seran compatibles con una adecuada gestion de los riesgos,
con la estrategia empresarial y con los valores del Grupo. En este sentido, la Politica Retributiva de los
Consejeros de UCI, tiene como objetivo evitar que dichas practicas quebranten la solidez de la Entidad
incentivando comportamientos de asuncion excesiva de riesgos, y establecer un esquema retributivo adecuado
a la responsabilidad asumida por las personas a las que resulta de aplicacién, con el fin de atraer y retener a
los perfiles mas adecuados y de contribuir a que la Entidad pueda cumplir con sus intereses y estrategia
empresarial.

La propuesta de Politica Retributiva, una vez aprobada por el Consejo, se sometera a la aprobacién de la Junta
de Accionistas y estara en vigor desde la fecha de su aprobacién por la Junta y durante los tres ejercicios
siguientes.

Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracién revisara periédicamente la Politica Retributiva y sera
responsable de supervisar su aplicacion.

Comisiones del Consejo de Administracion

El Consejo de Administracién cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones y una Comision
Independiente de Auditoria y Riesgos, que, en su funcion de supervision, facilitan el desarrollo y la aplicacion
de un marco de gobierno interno sélido, cuya composicién, estructura y funciones se determinan en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

Todos los detalles sobre la composicidn, las funciones y el funcionamiento de estas se pueden encontrar tanto
en los Estatutos Sociales como en el Reglamento del Consejo y/o en el Reglamento de la Comisidn
Independiente de Auditoria y Riesgos, que estan disponibles en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” de la pagina web de UCI.

Comité de Nombramientos y Retribuciones

El Comité de Nombramientos y Retribuciones esta constituido como un érgano interno permanente, de
caracter informativo y consultivo, generalmente sin funciones ejecutivas, cuyas facultades son de informacion
y asesoramiento.

A cierre del ejercicio 2025, dicho Comité estaba compuesto por tres Consejeros, uno por cada accionista y un
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Consejero independiente. Se ha reunido en cinco ocasiones.

La Comision Independiente de Auditoria y Riesgos

Tiene como finalidad la mejora del seguimiento, la informacion y la toma de decisiones del Consejo de
Administracidn en todos los asuntos de su competencia, asi como desarrollar, ejecutar y realizar el seguimiento
de los sistemas de control de gestidn de riesgos, de control interno y de cumplimiento normativo.

A cierre del ejercicio 2025, dicha Comision estaba compuesta por tres Consejeros (uno por cada accionista
(rotatorio) y dos Consejeros independientes). Se ha reunido en cuatro ocasiones.

El detalle de la composicion de las Comisiones puede consultarse en el Anexo | de este documento.

Organos de direccion
Comité de Direcciéon

La alta direccion de UCI esta liderada por el Director General (CEO), que reporta al Consejo de Administracion.
Cuenta con el Comité de Direccion como érgano de direccion. Al igual que en el Consejo de Administracion,
los miembros de la Alta Direccion cuentan con la experiencia, competencia e integridad necesarias para
gestionar el negocio y el personal bajo su supervision.

El Comité de Direccion aplica y ejecuta, bajo la direccion del Director General, las estrategias fijadas por el
Consejo de Administracion.

La alta direccién cuenta, a su vez, con distintos comités sectoriales o especificos que se constituyen con motivo
de apoyar la gestidon de determinadas materias y riesgos concretos, que vienen definidos y su funcionamiento
queda regulado en la “Estructura de Comités de UCI".

El Director General es nombrado por el Consejo de Administracion, del que depende directa y exclusivamente,
que debe reunir la experiencia y requisitos exigidos por la normativa aplicable y la politica de idoneidad de los
consejeros y de los miembros de la alta direccion y otros titulares de funciones clave, debiendo reunir, con ello,
los requisitos de honorabilidad comercial y profesional y buen gobierno exigidos para ese cargo.

Para mas informacion consultar la web de UCI, en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

2.3 Marco de Gestion de Riesgos

UCI cuenta con un proceso integral de gestion del riesgo, que incluye una eficaz vigilancia por parte del Consejo
de Administracién y la alta direccién y la implementacion de diferentes politicas y procedimientos adecuados
para identificar, cuantificar, evaluar, vigilar, informar y controlar o mitigar todos los riesgos significativos en el
momento oportuno y para evaluar la suficiencia de capital y liquidez en relacidon con el perfil de riesgo y la
situacién macroecondémica y de mercado.

El Marco de Gestién de Riesgos de UCI engloba todos aquellos principios y procedimientos implementados en
UCI, que tienen como objetivo principal implementar una soélida cultura de gestion del riesgo en toda la Entidad.
Para ello, la gestidn de riesgos garantiza que:

(a) Se hayan desarrollado marcos, politicas y procedimientos para la asuncién de riesgos, acordes con la
estrategia de gestion del riesgo y el nivel establecido de apetito al riesgo;

(b) Se tiene constancia de las incertidumbres asociadas a la medicion del riesgo;

(c) Se establecen limites adecuados acordes con el apetito por el riesgo, el perfil de riesgo y la solidez del
capital de la Entidad, periédicamente comunicados al personal pertinente y comprendidos por éste;

(d) La alta direccién adopta las medidas necesarias para vigilar y controlar cualquier riesgo significativo de
conformidad con la estrategia del Grupo y el nivel de apetito al riesgo establecido.
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UCI es consciente de la importancia del impacto que puede tener una correcta gestion del riesgo en el negocio,
y es por esta razén que se compromete a desarrollar marcos adecuados para la identificacion, medicion,
gestion y control de los riesgos. La gestion y el control de riesgos en Grupo UCI se fundamentan en los
principios que se indican a continuacion, los cuales tienen en cuenta los requisitos normativos y las mejores
practicas del mercado:

¢ Implicacién de la alta direccion: UCI aboga por una participacién y supervision activa de los 6rganos de
gobierno de la Entidad. El equipo de alta direccién debe fomentar, a través de su conducta, sus acciones
y sus comunicaciones, una gestién y control coherentes del riesgo.

e Enfoque holistico de la cultura de riesgos: La cultura de riesgos se fundamenta en el compromiso y la
participacion de todas las unidades y empleados (con independencia de la funcidn que desempefien)
involucrandose e integrando la cultura de riesgos como un "estilo de vida" y no como una imposicién.
Todas las unidades y empleados deben conocer y entender los riesgos en los que incurre su actividad
diaria y ser responsables de su identificacion, valoracién, gestion y reporte de una manera integra y
transparente.

Se ha de implementar una cultura de riesgos para promover la sensibilizaciéon ante el riesgo, alentar la
comunicacion abierta y cuestionar la asuncion de riesgos en la organizacion de forma total en el Grupo.

¢ Tratamiento integral de la gestion y control del riesgo: Se debe garantizar que la identificacién de los
riesgos englobe todos los riesgos sustanciales de la Entidad, dentro y fuera de balance y a nivel de grupo,
cartera y linea de negocio, asi como la seleccion de las metodologias adecuadas de medicion de los
riesgos. La gestidn y el control de riesgos deben realizarse de forma exhaustiva en todos los negocios y
para todos los tipos de riesgos, incluyendo cualquier impacto que pueda derivarse.

e Comunicacion continua: La comunicacidon continua sobre aspectos relativos al riesgo, incluida la
estrategia de riesgos, es fundamental para una cultura de riesgos sélida. El Consejo de Administracion es
el responsable de los riesgos que asuma la Entidad, por lo que UCI debera establecer canales eficaces
de informacién al Consejo de Administracion sobre los marcos y politicas relacionados con la gestién de
riesgos y todos los riesgos importantes a los que se enfrenta el Grupo.

e Adecuada gestién de la informacion: Se ha de emprender una evaluacién, analisis y seguimiento de
los riesgos asumidos para garantizar un mejor entendimiento de los riesgos y las exposiciones y permitir
una accién rapida para tratar y mitigar riesgos.

Cultura de riesgos

Contar con una solida cultura de riesgos es de vital importancia y una de las claves que permitira a Grupo UCI
responder a las variaciones de los ciclos econdmicos, las nuevas exigencias de los clientes y el incremento de
la competencia, posicionandose como una entidad en la que confian todos sus grupos de interés.

Uno de los pilares en los que se fundamenta el desarrollo de la cultura de riesgos es la implementacion del
SGR transversal a toda la entidad e integrado en la estrategia, en las operaciones y en la cultura del Grupo.

Asi, la excelencia en la gestion de riesgos es una de las prioridades estratégicas que se ha marcado el Grupo.
Esto implica consolidar una fuerte cultura de riesgos en toda la organizacion, una cultura de riesgos que
conozcan y apliquen todos los empleados de Grupo UCI.

Nuestra cultura de riesgos se define a través de cinco principios:

1. Compromiso. La cultura de riesgos se fundamenta en el compromiso y la participacion de todas las
unidades y los empleados (con independencia de la funcidon que desempefen) involucrandose e
integrando la cultura de riesgos como un "estilo de vida" y no como una imposicion.
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2. Responsabilidad. Todas las unidades y los empleados deben conocer y entender los riesgos en los que
incurre su actividad diaria y ser responsables de su identificacion, valoracién, gestién y reporte de una
manera integra y transparente.

3. Sencillez. Adaptar la cultura de riesgos al modelo de negocio del Grupo donde existan procesos y
decisiones claras, documentadas y entendibles por los empleados y los clientes.

4. Orientacion al cliente. Todas las acciones de riesgos estan orientadas al cliente, en sus intereses a largo
plazo. La vision del Grupo es ser el lider en financiacion inmobiliaria especializada, ganandose la confianza
y la fidelidad de empleados, clientes, accionistas y de la sociedad. El camino para conseguirlo pasa por
contribuir proactivamente al progreso de los clientes con una gestidon excelente de los riesgos.

5. Experiencia. A través de situaciones ya experimentadas, ser capaces de prever la ocurrencia de eventos
adversos. Esta experiencia se adquirira a través de un proceso dinamico y evolutivo de aprendizaje, el
cual sera compartido y transferido a todos los niveles.

La difusién de la cultura de riesgos es un proceso de mejora continua, el cual se esta fortaleciendo a través de
una serie de acciones basadas en la comunicacién, formacion y desarrollo y soporte tecnoldgico de la gestion
de riesgos.

Roles y responsabilidades

La estructura de gobierno de riesgos permite llevar a cabo una supervision efectiva en linea con el apetito de
riesgo. Se apoya en el modelo de gestion de las tres lineas de defensa, la estructura de los comités y de una
solida cultura de riesgos.

Grupo UCI cuenta con un modelo de tres lineas de defensa para gestionar y controlar los riesgos de manera
efectiva:

e Primera linea: las funciones de negocio que toman o generan exposicion a los riesgos constituyen la
primera linea de defensa. La primera linea de defensa identifica, mide, controla, monitoriza y reporta los
riesgos que origina y aplica la normativa interna que regula la gestion del riesgo. La generacion de riesgos
debe ajustarse al apetito de riesgo aprobado y a los limites asociados.

e Segunda linea: las funciones de gestién y control de riesgos y de cumplimiento conforman la segunda
linea de defensa, la cual supervisa y cuestiona de manera independiente las actividades de gestion de
riesgos realizadas por la primera linea de defensa. Esta segunda linea de defensa debe velar, dentro de
sus respectivos ambitos de responsabilidad, para que los riesgos se gestionen de acuerdo con el apetito
de riesgo definido por la alta direccidén y promover en toda la organizacién una fuerte cultura de riesgos.

e Tercera linea: la funcién de auditoria interna es independiente para asegurar al Consejo de
Administracion, y a la alta direccién, la calidad y eficacia de los controles internos, del gobierno y de los
sistemas de gestidn de riesgos, ayudando a salvaguardar el valor, la solvencia y la reputacion.

Las funciones de gestion de riesgos, cumplimiento y auditoria interna cuentan con un nivel adecuado de
separacion y de independencia. Cada una de ellas tiene acceso directo al Consejo de Administracion y sus
Comisiones.

Funcién de gestiéon de riesgos (FGR)

Con caracter general, la FGR tiene atribuidas las siguientes caracteristicas:

e Es un elemento central de la organizacién que abarca a toda la Entidad y esta estructurado de modo que
pueda aplicar politicas de riesgos y controlar el Marco de Gestidon de Riesgos, y participa activamente en
todas las decisiones importantes de gestion de riesgos;
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Garantiza la identificacién, medicién, evaluacion, seguimiento y adecuada comunicacion de todos los
riesgos del grupo por parte de las lineas de negocio o unidades internas pertinentes, y el cumplimiento de
la estrategia de riesgo;

Evalua de forma independiente los incumplimientos del apetito o los limites de riesgo e informa a las
unidades de negocio y al érgano de administracion, recomendando posibles soluciones;

El responsable de la FGR tiene la responsabilidad de facilitar informacion exhaustiva y comprensible sobre
los riesgos y de asesorar al 6rgano de administracion y al Consejo de Administracion (mediante una
comunicacion directa) para que se pueda entender el perfil global de riesgo de la Entidad;

Cuenta con la autoridad, rango y recursos adecuados, teniendo en cuenta los criterios de proporcionalidad
para implementar politicas de riesgo y el Marco de Gestion de Riesgos;

Tiene acceso directo al 6rgano de direccion en su funcion de supervision y a sus comités, y al Consejo de
Administracién a través de la Comisién Independiente de Auditoria y Riesgos;

Tiene acceso a todas las lineas de negocio y unidades internas con potencial para generar riesgos, asi
como a las filiales y asociadas relevantes;

El personal de la FGR posee conocimientos, competencias y experiencia adecuados en relacion con las
técnicas y procedimientos de gestion de riesgos, asi como con mercados y productos;

La FGR recomienda mediante planes de accién mejoras del Marco de Gestion de Riesgos y medidas
correctivas ante cualquier incumplimiento de las politicas, los procedimientos y los limites de riesgo.

Funcion de control interno (FCI)

Responsable de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de los objetivos
relacionados con las operaciones, la informacién y el cumplimiento.

Las principales funciones de la FCI son las siguientes:

e Orientado a la consecucién de objetivos en diferentes categorias (operaciones, informaciéon vy

cumplimiento).

e Proceso que consta de tareas y actividades continuas donde se identifican los principales riesgos

inherentes a los que se expone la entidad.
e Monitorizacion de la gestion, proporcionando una seguridad razonable.

e Acciones de seguimiento y revisiones del Sistema, adaptandose a la estructura de la entidad.

e Emision de informes segun los estandares establecidos por la alta direccién, el consejo o el supervisor.

o Efectuado mediante la definicion e implementacién de controles que, partiendo de los riesgos inherentes,

permitiran establecer un riesgo residual para cada uno de ellos.

Funcién de cumplimiento normativo

La funcién de cumplimiento normativo constituye un componente fundamental del Gobierno Corporativo en
fortalecimiento de los mecanismos de control del riesgo y posibilita el equilibrio de los distintos elementos de

vigilancia y supervision de la Entidad.

En relacion con el riesgo de cumplimiento, como segunda linea de defensa, destacan las siguientes 8

funciones:

e Desarrollo de los Cédigos de Conducta, marcos y politicas relacionadas con el riesgo de cumplimiento;
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e Proponer al Comité de Direccion y al Consejo de Administraciéon en caso de corresponder, la aprobacion
de los marcos, politicas, cédigos de conducta y su normativa de desarrollo, asi como de las modificaciones
significativas 0 no, que se produzcan sobre estos de acuerdo con el ‘Procedimiento de gobernanza de
Marcos y Politicas’.

e Definir y establecer un Programa de supervision y vigilancia del riesgo de cumplimiento en consonancia
con la estrategia, requisitos y apetito al riesgo establecidos por el Consejo de Administracion.

e Elaborar informes periédicos destinados al Comité de Direccidon y al Consejo de Administracion sobre
hallazgos relevantes e incidencias resultantes de las actividades de vigilancia, evaluacion y gestion
continuadas del riesgo de cumplimiento con el objetivo de garantizar que este se encuentra dentro de los
limites admitidos, y que las personas sujetas respetan y se adhieren a las leyes, normas, regulacion y
estandares aplicables.

e Identificar cualquier cambio en el entorno juridico o regulatorio que pueda tener impacto en el marco de
cumplimiento y evaluar los mismos.

e Colaborar e intercambiar informacion con la funcion de Riesgos, cuando proceda, en el desempefio de
sus respectivas funciones como segunda linea de defensa, facilitando un enfoque integrado del control y
la gestidn de los riesgos globales a los que se encuentra expuesto el Grupo, incluyendo los riesgos de
cumplimiento, de acuerdo con el marco de apetito al riesgo.

e Definiry establecer mecanismos adecuados y eficaces para prevenir infracciones disciplinarias, conductas
internas o externas que puedan facilitar o permitir el fraude, el blanqueo de capitales, la financiacion del
terrorismo u otros delitos econémicos.

e Participar en la definicion de planes formativos y de certificacion para garantizar un adecuado
conocimiento por parte de los empleados del Grupo y especialmente de aquellos que realicen actividades
que por su naturaleza se encuentran expuestas al riesgo de cumplimento.

Funcion de auditoria interna

La Direccién de auditoria interna, revisa de forma independiente y proporciona un aseguramiento objetivo del
cumplimiento de todas las actividades y unidades de la entidad, incluidas las actividades externalizadas, con
las politicas y procedimientos de la entidad y con los requisitos regulatorios. El trabajo de auditoria interna se
realiza de acuerdo con un plan de auditoria y un programa de auditoria detallado siguiendo un enfoque basado
en el riesgo.

En el marco de la funciéon de Auditoria, la Comisidon Independiente de Auditoria y Riesgos asume entre sus
funciones:

e Discutir con la Direccion de Auditoria Interna y la Alta Direccidn la autoridad rol, responsabilidades, alcance
y servicios (de aseguramiento y/o asesoramiento) apropiados de la Funcién de Auditoria Interna.

e Asegurar que la Direccién de Auditoria Interna tenga acceso irrestricto y se comunique e interactue
directamente con el Consejo, incluidas reuniones privadas sin la presencia de la Alta Direccién.

e Aprobar y revisar el Estatuto de la Funciéon de Auditoria Interna, que incluye el Mandato de Auditoria
Interna y el alcance y tipos de servicios de Auditoria Interna. Discutir con la Direccién de Auditoria Interna
y la Alta Direccién otros temas que deben incluirse en el Estatuto de Auditoria Interna.

e Aprobar el Plan de Auditoria Interna basado en riesgos.
e Aprobar la administracion de recursos humanos y presupuestos de la Funcién de Auditoria Interna.

e Colaborar con la Alta Direccion para determinar las cualificaciones y competencias que la organizacion
espera en un Director de Auditoria Interna, como se describe en las Normas Globales de Auditoria Interna.

e Autorizar la contratacion y el despido de la Direccién de Auditoria Interna. Participar en el proceso de
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revision del desempefio y su remuneracion.

e Recibir comunicaciones de la Direccion de Auditoria Interna sobre la Funciéon de Auditoria Interna,
incluyendo su desempefio en relacién con su plan.

e Asegurar que se haya establecido un Programa de Aseguramiento y Mejora de la calidad y revisar los
resultados anualmente.

e Realizar preguntas apropiadas a la Alta Direccion y a la Direccidon de Auditoria Interna para determinar si
las limitaciones de alcance o recursos son inapropiadas.

El alcance de las actividades de Auditoria Interna abarca, pero no se limita a, examenes objetivos de evidencias
con el fin de proporcionar evaluaciones independientes a la Comision Independiente de Auditoria y Riesgos, a
la alta direccion y a partes externas sobre la adecuacion y efectividad de los procesos de gobernanza, gestion
de riesgos y control para UCI. Auditoria Interna evalua la efectividad y eficiencia del marco de control interno.
En particular, Auditoria Interna evalla si:

e Los riesgos relacionados con el logro de los objetivos estratégicos del Grupo se identifican y gestionan
adecuadamente.

e La actividad de los empleados, managers, directores, proveedores u otras partes relevantes del Grupo
cumplen con las politicas, procedimientos y leyes, regulaciones y normas de gobierno aplicables.

e Las politicas, procesos y procedimientos se estan aplicando en las operaciones y transacciones
realizada.

e Los procesos externalizados son eficaces y fiables y cumplen con los acuerdos firmados con terceros.
e Las operaciones y programas se llevan a cabo de manera eficaz y eficiente.

e Los procesos y sistemas establecidos permiten el cumplimiento de las politicas, procedimientos, leyes
y regulaciones que podrian impactar significativamente al Grupo.

e La integridad de la informacion y los medios utilizados para identificar, medir, analizar, clasificar y
reportar dicha informacion es fiable.

e Losrecursosy activos se adquieren de manera econémica, se utilizan de manera eficiente y sostenible,
y se protegen adecuadamente.

Metodologia RIA (Risk Identification and Assessment)

Grupo UCI evalua el perfil de riesgos de la Entidad de manera sistematica utilizando una metodologia unica y
robusta que permite analizar todos los tipos de riesgo, a los que esta expuesta, de acuerdo con el mapa de
riesgos corporativos identificado. Ademas, arroja resultados en diferentes niveles por tipo de riesgo y unidad
mediante un sistema de puntuacion que clasifica el perfil en cuatro categorias: bajo, medio-bajo, medio-alto y
alto.

La metodologia RIA (Risk Identification and Assessment) alineada con la metodologia de los accionistas, las
mejores practicas del mercado y tomando como referencia las directrices dirigidas al supervisor establecidas
en el PRES, se basa en los principios fundamentales del modelo de identificacion y evaluacion de riesgos, tales
como: autoevaluacién e idoneidad del ejercicio, eficiencia, vision holistica e integral del riesgo, mediante el uso
de metodologias comunes, convergencia y alineacion orientadas a la toma de decisiones.

En el ejercicio participan las tres lineas de defensa, reforzando nuestra cultura de riesgos al analizar como
evolucionan los riesgos y al identificar areas de mejora.

La evaluacion del perfil de riesgos integra los siguientes bloques:
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Risk Identification and
Assesment

(RIA)

- . Entorno de Control Analisis del Modelo de
Desemperio del riesgo| (EAC) Negocio (BMA)

Desempeiio del riesgo, que permite medir el perfil de exposicién a cada tipo de riesgo.

Entorno de control, en el que se evalla la distancia al modelo operativo objetivo de nuestra gestion avanzada
de riesgos conforme a requisitos regulatorios y las mejores practicas del mercado.

Analisis del modelo de negocio, analisis prospectivo, evalla potenciales amenazas que pueden impactar en
la planificacion de negocio y en los objetivos estratégicos.

Analisis de escenarios

Una herramienta fundamental para asegurar una robusta gestion y control de los riesgos es el analisis de los
posibles impactos que se deriven de los diferentes escenarios relacionados con el entorno en el que opera el
Grupo con el objetivo de determinar los requerimientos de capital y liquidez.

En este sentido, en el Grupo UCI se realizan ejercicios internos de adecuacion de capital y liquidez (IACL) en
los que la entidad desarrolla su metodologia para evaluar los niveles de capital y liquidez bajo distintos
escenarios basados en una evolucion adversa de diferentes variables macroeconémicas (PIB, tipos de interés,
empleo, precio de la vivienda y diferencial de crédito).

Estructura de comités de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion es el responsable ultimo de la gestidon y control de riesgos. Revisa, aprueba y
supervisa el apetito de riesgo de la entidad y el marco de gestion de riesgos, y promueve una sélida cultura de
riesgos en toda la organizacion.

El Director de Riesgos (CRO, por sus siglas en inglés Chief Risk Officer) establece la estrategia de gestion de
riesgos, promueve una apropiada cultura de riesgos y es el responsable de supervisar todos los riesgos,
ademas de cuestionar y asesorar a las lineas de negocio sobre su gestion de riesgos. EI CRO tiene acceso

directo y reporta a la Comisidon Independiente de Auditoria y Riesgos y a través de ella al Consejo de
Administracion.

El gobierno de riesgos mantiene separadas la linea de control de la linea de toma de riesgo:
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Comision Indeplgpdlente de Auditoria y Comité de Gestién de Riesgos
iesgos

Asesorar al Consejo de Administracion sobre la

propension global al riesgo, actual y futura, de la entidad » y .

y SU estrategia en este ambito, y asistirle en la vigilancia ~ ESte comité es responsable de la gestion de los riesgos
de la aplicacion de esa estrategia. y de proporcionar una vision holistica de los mismos.

La Comisién Independiente de Auditoria y Riesgos del  pDetermina si las lineas de negocio se gestionan de

Consejo es responsable de la gestion de riesgos, de  acuerdo con el apetito de riesgo. También identifica,
acuerdo con las facultades delegadas por el Consejo. La  sjgue y evalta el impacto de los riesgos actuales y

comision no acepta o toma decisiones de asumir mds  emergentes en el perfil de riesgo del Grupo.
riesgo, no es una comision ejecutiva, su labor es informar
al Consejo.

Consejero Independiente Director de Riesgos (CRO)

Consejeros dominicales designados y otros miembros de
la alta direccion (CEO), estando representadas las
funciones de gestion de riesgos, cumplimiento y
auditoria interna.

m Al menos, una vez al afio (4 en 2025) Trimestral

Para mas informacion consultar la web de UCI, en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

Miembros de la alta direccion y de las funciones de
gestion de riesgos, cumplimiento, financiera e
intervencion general.

Composicion

2.4 Marco de Apetito al Riesgo

Grupo UCI lleva a cabo una gestion integral de los riesgos, donde la definiciéon y control del apetito de riesgo
es un elemento clave. El apetito de riesgo se define a nivel agregado y atendiendo a los diferentes tipos de
riesgos que la compania esta dispuesta a asumir para lograr sus objetivos estratégicos.

En este contexto, el Grupo define e implementa su Marco de Apetito de Riesgo (en adelante RAF, siglas del
término inglés Risk Appetite Framework), formalizando asi la adecuada articulaciéon de las decisiones en el
ambito de los riesgos, la definicion, el nivel y la composicién de los riesgos que desea asumir el Grupo UCI en
su actividad, asi como el mecanismo de supervision y el seguimiento de estos.

Como parte del RAF, se incluye una declaracién formal de apetito de riesgo (en adelante, RAS, por sus siglas
en inglés) donde se establece la articulacion, en su forma escrita, del nivel agregado de los tipos de riesgo que
UCI esta dispuesta a evitar, reducir, compartir o aceptar para lograr sus objetivos estratégicos.

La declaracion de apetito de riesgo es responsabilidad de los propietarios de los riesgos y la aprobacion
corresponde al Consejo de Administracién a través de su 6rgano delegado, la Comisién Independiente de
Auditoria y Riesgos.

La funcién de gestidn de riesgos es responsable de la gestion, seguimiento y comunicacion de resultados a la
alta direccion y al Consejo de Administracion en los diferentes informes que elabora.

Los principales elementos que fundamentan el apetito de riesgo de la Entidad son los siguientes:

e Un perfil de riesgo objetivo medio-bajo y predecible centrado eminentemente a la concesion de créditos
hipotecarios a particulares.

e Una estructura sdélida en términos de capital y liquidez, con perfiles de riesgo que no comprometan la
viabilidad del Grupo.

e Unafuncién de gestion de riesgos independiente con implicacién activa de la alta direccion a fin de reforzar
una cultura de riesgos soélida y una rentabilidad sostenible del capital.

e Una politica de remuneracion que alinea los intereses individuales de los empleados y directivos con el
apetito de riesgos, y los resultados del Grupo a largo plazo.
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En el Marco de Apetito al Riesgo se recogen todos los riesgos de la entidad y son los siguientes:

Riesgo de crédito: es el riesgo de pérdida financiera producida por el incumplimiento o deterioro de la calidad
crediticia de un cliente o una contrapartida, al cual Grupo UCI ha financiado o con el que se ha asumido una
obligacion contractual.

Riesgo de concentracidn: La concentracion indica la ausencia de diversificacion desde el punto de vista de
la exposicidon geografica, tipologia de cliente, productos especificos o por canal de venta.

Riesgo de tipo de interés estructural de balance: es la exposicion a la que esta sometida la compafiia como
consecuencia de los movimientos adversos de los tipos de interés. Esta sensibilidad esta condicionada por los
desfases en las fechas de vencimiento y de revision de los tipos de interés de las distintas partidas del balance.

Riesgo de solvencia: se identifica con la capacidad de la Entidad de generar fondos para atender, en las
condiciones pactadas, los compromisos adquiridos con terceros. La solvencia esta estrechamente ligada al
riesgo de crédito, ya que representa el posible quebranto que originaria a la Entidad la variacién de las
condiciones y caracteristicas, que pudiesen alterar la capacidad de la empresa para cumplir los términos
contractuales de sus operaciones.

Riesgo de liquidez y financiacion: es el riesgo de no disponer de los recursos financieros liquidos necesarios
para cumplir con las obligaciones contraidas a su vencimiento, o de que solo puedan obtenerse a un alto coste.

Riesgo de mercado: refleja la posibilidad de sufrir pérdidas derivadas de movimientos adversos en los precios
de mercado y/o de los instrumentos negociables con los que opera la Entidad.

Riesgo operacional: es el riesgo de sufrir pérdidas debido a la inadecuacién o a fallos de los procesos, los
empleados y los sistemas internos, o bien a causa de acontecimientos externos. Incluye el riesgo legal y los
riesgos de cumplimiento regulatorio y de conducta.

Riesgo reputacional: Es el riesgo de un impacto econémico negativo, actual o potencial, debido a un
menoscabo en la percepcién del banco por parte de los empleados, clientes, accionistas/inversores y la
sociedad en general.

Riesgo estratégico: es el riesgo de pérdidas o perjuicios derivados de decisiones estratégicas, o de su mala
implementacién, que afecten a los intereses a medio y largo plazo de nuestros principales grupos de interés, o
de una incapacidad para adaptarse a la evolucion del entorno.

Riesgo ASG: abarca el factor ambiental (A), para tomar decisiones en funciéon de cémo afectan las actividades
de las empresas en el medio ambiente, el factor social (S), para tener en cuenta la repercusién que tienen en
la comunidad las actividades desempenadas por la compafiia y el factor de gobierno (G), que estudia el impacto
que tienen los propios accionistas y la administracion, y se basa en cuestiones como la estructura del Consejo
de Administracion, los derechos de los accionistas o la transparencia, entre otros.

2.5 Sostenibilidad

En este capitulo se incluyen los elementos mas relevantes del Informe de Sostenibilidad, para mas informacién,
consultar el Informe de Sostenibilidad 2025 publicado en la pagina web de la entidad, en el apartado de
Informacién para Inversores:

https://uci.com/es/inversores/informacion-economico-financiera-inversores/

El Estado de Informacion No Financiera consolidado forma parte del Informe de Gestion del Grupo UCI
emitiéndose como un informe separado. El alcance de la consolidacion del estado de sostenibilidad es el mismo
que para los estados financieros. Las sociedades UCI S.A., Retama Real Estate S.L., UCI Servicios para
Profesional Inmobiliarios, S.A.U., UCI Brasil Ltda., UCI Grecia S.A.", estan exentas de presentar informes de

" EL 30 de diciembre de 2025 se formalizo la venta de UCI Grecia. Si bien la operacion tiene efectos retroactivos desde el punto de vista mercantil, a la fecha de
elaboracion de este informe dicha retroactividad se encuentra pendiente de confirmacion definitiva. En consecuencia, el alcance del presente Estado de
Informacion de Sostenibilidad incluye las operaciones de UCI en Grecia, al haber formado parte del perimetro del Grupo durante la totalidad del ejercicio 2025.
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sostenibilidad individuales o consolidados, dado que no son significativas en términos de activos, empleados y
operaciones.

En UCI hemos consolidado la sostenibilidad como un eje estratégico que orienta tanto el negocio como la
gestion diaria de nuestras operaciones. Este enfoque nos permite contribuir activamente a la transformacion
del sector financiero y del sector inmobiliario, acompafiando a los hogares y al mercado en su transiciéon hacia
modelos mas eficientes, inclusivos y resilientes. Como entidad especializada en financiacion de vivienda,
entendemos nuestra responsabilidad en facilitar esta evolucion y en generar impacto positivo en toda la cadena
de valor.

En 2025 se ha realizado un analisis exhaustivo del contexto del Grupo UCI para identificar los elementos clave
de toda la cadena de valor, incluyendo las operaciones propias y fases anteriores y posteriores. Tras realizar
el andlisis de doble materialidad, que se desarrolla en el apartado Doble materialidad del presente capitulo, los
impactos, riesgos y oportunidades materiales de toda la cadena de valor se han integrado en el contenido del
informe. UCI no ha omitido informacion especifica por ser sensible, por estar relacionada con acontecimientos
inminentes o asuntos en curso de negociacion, ni ha omitido informacién correspondiente a propiedad
intelectual, conocimientos técnicos o resultados de innovacion.

Por su parte, este Informe se ha verificado por Forvis Mazars Auditores, S.L.P., en su condicién de prestador
independiente de servicios de verificacion, de conformidad con la redaccion dada por la Ley 11/2018 al articulo
49 del Codigo de Comercio.

Con este Informe de Sostenibilidad informamos sobre la situacion de UCI en relacién con el cumplimiento de
las obligaciones establecidas en el articulo 49 del Cédigo de Comercio, tras la modificacion introducida por la
Ley 11/2018, que transpone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva 2014/95/UE en materia de divulgacién
de informacion no financiera y diversidad. También hemos tenido en cuenta el Reglamento (UE) 2020/852
relativo a la Taxonomia Europea, en lo que respecta a la clasificacion de las actividades econdémicas en funcion
de su contribucion a la mitigacion del cambio climatico o de su impacto negativo sobre el medio ambiente.

Asimismo, este Informe se ha preparado de acuerdo con las Normas Europeas de Informacion de
Sostenibilidad (NEIS), en el marco de la Directiva (UE) 2022/2464 del Parlamento Europeo y del Consejo, de
14 de diciembre de 2022 (CSRD). Las NEIS constituyen el principal marco de referencia para la definicion de
la estructura del informe, la organizacion de los contenidos y los requisitos de divulgacion aplicables a la
informacion de sostenibilidad de UCI.

En 2025 hemos llevado a cabo el analisis de doble materialidad conforme a la Directiva (UE) 2022/2464 del
Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de diciembre de 2022 (CSRD), y a las Normas Europeas de
Informacién de Sostenibilidad (NEIS). La estructura, los contenidos y los requisitos de divulgacion del presente
informe se han definido tomando como referencia dicho marco normativo.

Nuestra estrategia y modelo de negocio
Nuestra Estrategia

En 2025 consolidamos nuestra estrategia de sostenibilidad como un componente esencial de nuestra identidad
corporativa, integrandola de forma transversal en nuestra cultura organizacional y en la manera en que
desarrollamos nuestra actividad. Esta estrategia se orienta a generar valor, confianza y reputacién a largo
plazo, alineando el discurso con la accién y evidenciando el impacto positivo del modelo de negocio en los
ambitos ambiental, social y de gobernanza.

La integracion de la sostenibilidad en el ADN de la compaiia implica a todos los niveles y areas de la
organizacioén, asi como a nuestros principales grupos de interés, y se apoya en nuestro modelo de negocio.

Nuestra estrategia de sostenibilidad se articula en torno a objetivos que reflejan esta ambicion y que se traducen
en lineas de actuacion concretas:
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- Reducir nuestra huella ambiental mediante la promocién de hipotecas verdes y la rehabilitacion
energética del parque inmobiliario.

- Fomentar la inclusién financiera y la diversidad a través de programas sociales y planes de
igualdad.

- Fortalecer la gobernanza ética mediante la evaluacion ESG de proveedores y la mejora de la
transparencia corporativa.

Estos objetivos estan directamente vinculados con los temas materiales de la companfiia, descritos en el
apartado Doble materialidad.

Nuestro compromiso ESG

En UCI integramos la sostenibilidad en el desarrollo de nuestra actividad, considerando a las personas vy al
entorno como elementos clave en la toma de decisiones. Este enfoque orienta nuestra estrategia y nos permite
identificar, en cada dimension ESG, los ambitos en los que nuestra actuacion genera un mayor valor.

La incorporacién de estos criterios en el modelo de gestion contribuye a un desemperio del negocio responsable
y sostenible, apoyado en el compromiso de los equipos y atendiendo a las expectativas y necesidades de
nuestros grupos de interés.

Nuestro mayor compromiso es crear valor a los grupos de interés incorporando
criterios ESG en nuevas lineas de negocio
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De forma periddica, la Direccion realiza un analisis del contexto (DAFO) en el que se evallan amenazas y
debilidades, fortalezas y oportunidades, considerando factores internos y externos y seis perspectivas:
negocio, rentabilidad, sostenibilidad, cultura, clientes y tecnologia.

A partir de este analisis, la Direccion determind las adaptaciones necesarias sobre los ejes y lineas estratégicas
correspondientes a la estrategia 2025, que fueron comunicadas a toda la organizacién. Para su despliegue, las
areas elaboraron sus planes funcionales, definiendo las acciones, proyectos y KPI's alineados con la estrategia.
La Direccion realiza un seguimiento periddico del avance de los planes funcionales y de la estrategia.
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En octubre de 2025, la Direccion inicié un nuevo proceso de revision y analisis del contexto con el objetivo de
definir la estrategia del préximo ejercicio. Como mejora del proceso, se incorporaron al analisis DAFO los 19
riesgos y las 8 oportunidades identificados en el estudio de doble materialidad 2025, teniendo en cuenta el
enfoque ESG y la priorizacion de los temas de materialidad desde la perspectiva de los grupos de interés.

Tras este analisis, la Direccion establecio los ajustes necesarios en la estrategia 2026. Estos cambios fueron
comunicados a toda la organizacién en enero de 2026, en el evento UCI Day. Una vez presentado, y para el
despliegue de la estrategia, las areas elaboraron sus planes funcionales, segun lo recogido en el documento
de Estrategia 2026.

Nuestro modelo de negocio, cadena de valor y producto

Somos una entidad financiera dedicada a la financiacién de la compra y la rehabilitaciéon de la vivienda, con
presencia en Espafa, donde se ubica nuestra sede central, en Portugal y Brasil. Nuestro modelo de negocio
se orienta a satisfacer la demanda de vivienda a través de soluciones de financiacion responsables,
personalizadas y sostenibles, facilitando el acceso a la vivienda en los mercados en los que operamos.

En Espana, ademas, contribuimos a la renovacién del parque edificado mediante la financiacion de proyectos
de rehabilitacion, con el objetivo de avanzar hacia ciudades mas sostenibles y eficientes.

Ofrecemos diferentes opciones de financiaciéon que abarcan:

- Adquisicién de vivienda, tanto primera como segunda residencia.

- Compra con reforma simultanea, que permite financiar en una misma operacion la adquisicion de la
vivienda y su posterior reforma.

- Autoconstruccion de vivienda mediante una hipoteca autopromotor, destinada a la construccion de
una vivienda en un terreno propiedad del cliente.

- Financiacién a jévenes, incluyendo soluciones en el marco del programa de avales ICO para facilitar
el acceso a la vivienda.

- Financiacién a comunidades de propietarios, dirigida a impulsar proyectos de rehabilitacion
energética de sus edificios.

- Financiacion a clientes no residentes, que desean adquirir vivienda en la peninsula ibérica.

Nuestras hipotecas estan disefiadas para incentivar el desarrollo de viviendas mas sostenibles, alineadas con
el ahorro energético y la concienciacion sobre el cambio climatico. En cuanto a los criterios de elegibilidad, se
consideran viviendas verdes aquellas que cuentan con certificacion energética A o presentan un consumo
energético al menos un 10% inferior al estandar de referencia de cada zona climatica. En el caso de reformas,
estas deben conseguir una reduccién minima del 30% en el consumo energético para ser consideradas
elegibles. Estos criterios estan alineados con la Taxonomia Europea para actividades medioambientalmente
sostenibles, asi como con los compromisos adquiridos con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Fondo
Europeo de Inversiones (FEI) en materia de financiacion sostenible.

El modelo de sostenibilidad
Gobierno y gestion de la Sostenibilidad

La responsabilidad en materia de sostenibilidad recae en ultima instancia en el Consejo de Administracién, del
que emanan las facultades que se delegan en las distintas comisiones y comités. El Consejo establece y
aprueba la estrategia de sostenibilidad y su normativa de desarrollo, impulsa la integracion de los criterios ESG
en los procesos de la organizacion, promueve la sensibilizacion de los empleados y valora la participacion de
UCI en iniciativas nacionales e internacionales en esta materia. Asimismo, integra los riesgos ESG en la toma
de decisiones de la Entidad y aprueba los objetivos de sostenibilidad.
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Nuestros compromisos en relaciéon con los impactos, riesgos y oportunidades en materia de sostenibilidad se
reflejan en un marco de politicas corporativas que establece los principios y pautas de actuacion. El Consejo
de Administracién es responsable de aprobar y supervisar la aplicacién de estas politicas, a partir de las cuales
se define la gestion de la compafiia, orientada a un modelo de gestion de los recursos y del capital humano
enfocado a la creacion de valor de forma sostenible y transparente.

Por su parte, el Comité de Direccion reporta directamente al director general (CEO), constituyendo una linea
de informacién directa hacia la alta direccion y facilitando el seguimiento y la integracion de las cuestiones
vinculadas a la sostenibilidad en la toma de decisiones estratégicas, favoreciendo la colaboracion transversal
dentro de la organizacion.

La supervision de los objetivos de sostenibilidad estéa plenamente integrada en la gobernanza corporativa
mediante la participacion tanto del Consejo de Administracién como del Comité de Direccién, de acuerdo con
el modelo de gobernanza definido por la organizacion. En este marco, el Consejo aprueba al inicio de cada
ejercicio los objetivos estratégicos de la compaiiia, incluidos los objetivos especificos relacionados con los
temas materiales. En las sesiones trimestrales del Consejo, la alta direccidon presenta el Sistema de Gestion
de Riesgos, que incorpora los riesgos ESG relevantes y su integracién en los procesos corporativos de
planificacién, control y asignacién de recursos.

Nuestros hitos 2025

Para nuestra compaiia, la sostenibilidad constituye un eje estratégico y se integra de forma transversal en su
actividad, junto con un firme compromiso con la innovacién y con la descarbonizacién del parque inmobiliario
en Espana y Europa. En 2025 hemos llevado a cabo acciones y proyectos clave que consolidan a UCI como
una entidad comprometida con un modelo de negocio responsable y alineado con los criterios ESG.

¢ Impacto social y contribucién a la sociedad
En 2025 reforzamos nuestra contribucién social a través de las acciones orientadas al impacto en el
empleo, el desarrollo local y el apoyo a los colectivos con los que interactuamos. Estas actuaciones,
alineadas con nuestra politica de accidn social y con las alianzas establecidas con entidades sociales,
reflejan el papel de UCI como agente activo en la generacion de valor social.

e Compromiso y liderazgo en sostenibilidad
Durante el ejercicio, reafirmamos nuestro compromiso con la sostenibilidad y con la transformacion
responsable del sector financiero.

Doble Materialidad
Metodologia del estudio de doble materialidad

Se ha realizado la actualizacion en 2025 del andlisis de doble materialidad siguiendo los requisitos establecidos
por la Directiva de Informacion Corporativa en Materia de Sostenibilidad (CSRD, por sus siglas en inglés) y el
Reglamento Delegado 2023/2772 de la Comision Europea, que recoge las Normas Europeas de Informacién
sobre Sostenibilidad (NEIS).

Ademas de ser el fundamento del Informe de Sostenibilidad, aporta un conocimiento exhaustivo para el
desarrollo de la estrategia de sostenibilidad, cimentada en las expectativas externas y las necesidades internas,
desde una doble perspectiva:

- MATERIALIDAD DE IMPACTO: Impactos negativos y positivos, reales o potenciales, de UCI sobre el
medioambiente y las personas, incluyendo los que afectan a los derechos humanos.

- MATERIALIDAD FINANCIERA: Riesgos y oportunidades de las cuestiones ESG que afectan a la
rentabilidad financiera de UCI y su capacidad para crear valor para los accionistas e inversores.
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El estudio se ha llevado a cabo desde un enfoque consolidado, integrando todas las sociedades del Grupo
UCI, la cadena de valor, actividades y los grupos de interés. El proceso ha seguido cuatro fases, partiendo de
un analisis de contexto, para identificar y evaluar los impactos, riesgos y oportunidades, consultando, por
ultimo, a los grupos de interés mas relevantes de la compania.

Analisis del contexto de la compaiiia

Definicion de la cadena de actividades de la
compania aguas arriba y aguas abajo, asi como la
identificacion y priorizacion de los principales
grupos de interés.

Evaluacion de impactos, riesgos y

Identificacion de impactos, riesgos y
oportunidades

Anadlisis exhaustivo para identificar impactos
(materialidad de impacto), riesgos y oportunidades
(de materialidad financiera).

Consulta a los grupos de interés

oportunidades
Consultas a los principales grupos de interés de UCI

para determinar los temas materiales prioritarios y
construir la matriz de doble materialidad.

Evaluacion de los impactos, riesgos vy
oportunidades, mediante entrevistas internas con
areas clave del negocio.

Este analisis se revisa anualmente. Respecto al ultimo ejercicio, se han implementado avances en el analisis
de la cadena de valor (integrando una vision mas amplia de las sociedades del Grupo UCI), el enfoque de los
IRO y las metodologias de evaluacion. Los resultados se han consolidado en la matriz de doble materialidad
en la que los temas quedan clasificados en funcién de impacto en los grupos de interés y el negocio. En este
Informe de sostenibilidad se reporta la actividad de UCI respecto a todos los temas considerados materiales.

D
responsable

PR 2 | cocvenamionaiosporsve |

o 5| sonsiarycontiones aoras |

[+ oversions cquadsneusion |

(5| costen ety fomacion |

Relacion con los partners de

negocio

7 Inclusién financiera y desarrollo
social

o Experiencia y fidelizacion del
cliente

n Conducta empresarial
Privacidad y proteccion de datos y
ciberseguridad

Materialidad de impacto
o
-
0

Nivel de impacto:
Critico: +90%
Alto: 80%-89%

( Moderado: -79%

@ Ambiental @ Social @) Gobemanza

Materialidad financiera

Contribucién a la Agenda 2030

Como socios de la Red Espafiola del Pacto Mundial alineamos nuestra actuacion con los principios de la
Agenda 2030. Hemos priorizado los Objetivos de Desarrollo Sostenible sobre los que nuestra actividad genera
una contribucidn mas directa, tanto desde el negocio como desde nuestros compromisos en materia de
sostenibilidad. Nuestra contribucion se articula en torno a cinco ODS prioritarios, cuatro ODS interrelacionados
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y un ODS de caracter transversal. Esto nos permite concentrar los esfuerzos en aquellos ambitos en los que
podemos aportar mayor valor al desarrollo sostenible.

ODS interrelacionados y transversal

EDUCACION
DE CALIDAD

TRABAIO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

10 REDUCCION DE LAS
DESIGUALDADES

A
(=)

v

1 ACCION
POR EL CLIMA

1 6 PALZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

ODS 4. Educacion de calidad
Contribuimos al desarrollo de la

comunidad mediante iniciativas
orientadas a la educacion, con
especial foco en la educacién
financiera.

ODS 8. Trabajo decente y
crecimiento econémico
Promovemos el bienestar y el
desarrollo  profesional de las
personas que integran la

organizacién, en un entorno laboral
seguro, diverso y orientado a la
mejora continua y al logro de los
objetivos.

ODS 10. Reduccion de las
desigualdades

Contribuimos al bienestar de las
personas mediante la promocion de
un crecimiento inclusivo y diverso,
tanto en el ambito interno como en
nuestra relaciéon con los colectivos
con los que interactuamos.

ODS 13. Accion por el clima
Abordamos el cambio climatico y sus
efectos a través de soluciones de
financiacion sostenible orientadas a
la descarbonizacion y a la mejora de
la eficiencia del parque inmobiliario.

ODS 16. Paz
instituciones sdélidas
Contamos con una estructura de
gobierno sdlida y fomentamos una
cultura corporativa basada en la
ética, la ftransparencia vy el
cumplimiento en toda la
organizacion.

justicia e

IGUALDAD
DE GENERO

12 Voo

1

RESPONSABLES

O

ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

ODS 5. Igualdad de género
Impulsamos la igualdad de trato y
de oportunidades entre mujeres vy
hombres, integrando este principio
en nuestras politicas, procesos y
practicas internas.

ODS 7. Energia asequible y no
contaminante

Facilitamos la rehabilitacion de
edificios y la adquisicion de vivienda
mediante soluciones de
financiacion que contribuyen a la
mejora de la eficiencia energética y
a la reduccién de emisiones.

OoDS 1. Ciudades y
comunidades sostenibles
Contribuimos al desarrollo de
entornos urbanos mas sostenibles
e inclusivos mediante el acceso a
vivienda adecuada y la financiacion
sostenible de proyectos vinculados
al ambito residencial.

ODS 12. Produccién y consumo
responsables

Promovemos practicas
responsables en el uso de los
recursos y fomentamos Ia
sensibilizacion y el conocimiento en
materia de sostenibilidad entre las
personas empleadas y los grupos
de interés.

ODS 17. Alianzas para lograr los

objetivos
Establecemos alianzas con
entidades nacionales e

internacionales para generar valor
compartido y avanzar en el
cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible.
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3. Capital

3.1 Evolucién anual

A partir del 1 de enero de 2025 ha entrado en vigor el Reglamento (UE) 2024/1623 (‘CRR3’), que introduce
modificaciones en la determinacion de los recursos propios y los requerimientos de capital.

En este contexto, la ratio CET1 se situa en el 13,02% (11,53% en 2024), por encima del requerimiento minimo
del 10,08% (8,58% sin P2G). EI AT1 (Additional Tier 1) representa un 0,70% constituido integramente por
bonos contingentes convertibles. De esta manera la ratio Tier 1 asciende a un 13,72% (12,05% en 2024),
superando el requerimiento minimo del 11,95% (10,45% sin P2G). El Tier 2, constituido por deuda subordinada
representa el 4,21%. La ratio de capital total se situa en el 17,93% (15,56% en 2024), por encima del
requerimiento minimo del 14,45% (12,95%sin P2G). Los requerimientos mencionados anteriormente incluyen
el colchdn anticiclico del 0,5% sobre las exposiciones en Espafia.

Mantenemos una ratio de capital total (TSCR) y unos requerimientos totales de capital (OCR) acordes a las
especificaciones establecidas por el supervisor y a los objetivos internos marcados por la entidad. Durante el
ejercicio 2025 nuestro nivel de solvencia ha permitido absorber los impactos derivados del plan de reduccion
de activos improductivos mediante la venta de carteras de activos improductivos.

Total Capital
20,51%
Total Capital
17193% Tier2
4,59% -
. Total Capital Total Capital
S 14,45% 14,95%
T2 (P2R) 0,5%
Tier 1 et s Tier2
13,72% | - 20% Tier1  20%
1':";'5;,‘, m@oi 12,45% g
CET1(P2G) 15% CET1(P26) 1,5%
15,91% ccB ccB
2,5% 2,5%
13,02% CET1 S CET1 ==
10,08% 113% 10,58% 113%

CET1 (P1)
4,50%

CET1 (P1)
4,50%

UCI Group UcCl EFC OCR + P2G GOAL
(SREP) OCR + P2G + AEB

3.2 Gestion del riesgo de solvencia

La gestién y la adecuacion de capital en Grupo UCI busca garantizar la solvencia y maximizar la rentabilidad,
cumpliendo con los objetivos internos de capital, asi como con los requerimientos regulatorios. Es una
herramienta estratégica fundamental para la toma de decisiones a nivel corporativo.

e Establecimiento de objetivos de solvencia alineados con los requisitos normativos y con las politicas
internas, para garantizar un sdlido nivel de capital coherente con el perfil de riesgo y un uso eficiente del
capital a fin de maximizar el valor para el accionista.

e La planificacién del capital es una parte esencial de la ejecucion del plan estratégico a tres afios.

e Evaluacion de la adecuacion del capital para garantizar que el plan de capital es coherente con el perfil de
riesgo y con su marco de apetito de riesgo también en escenarios adversos.

e Elaboracién de informes de capital internos, asi como para las autoridades supervisoras y el mercado:
ICAAP (IACL) e IRP.

El desarrollo de la funcion de capital del Grupo se realiza a tres niveles:
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Capital regulatorio

Para gestionar el capital regulatorio, se parte del analisis de las ratios de capital y de apalancamiento bajo
criterio de la normativa vigente y de los escenarios utilizados en la planificacion para hacer la estructura de
capital lo mas eficiente posible, tanto en términos de coste como en cumplimiento de los requerimientos
prudenciales.

Capital econémico

El modelo de capital econémico tiene como objetivo garantizar que se asigna adecuadamente el capital para
todos los riesgos a los que esta expuesta como consecuencia de la actividad y apetito de riesgo y tiene como
fin optimizar la creacién de valor del Grupo.

Rentabilidad y pricing

Crear valor y maximizar la rentabilidad cuidando y eligiendo aquellas estrategias mas adecuadas en funcion
de rentabilidad teniendo en cuenta el riesgo. Por eso la rentabilidad y el pricing forman parte de los procesos
clave del modelo de capital.

3.3 Ratio de apalancamiento

Esta ratio mide la relacién entre el capital de una entidad de crédito y su exposicion total (incluyendo activos y
partidas fuera de balance), sin tener en cuenta el nivel de riesgo de dichas exposiciones. A cierre del ejercicio,
el coeficiente de apalancamiento se situa en el 4,76% (5,31% en 2024).

3.00% 3,25%

Coeficiente de
apalancamiento

4,76%

ZIP2R-LR DiP2R-LR+P2G-LR
ELEMENTOS RATIO DE APALANCAMIENTO GZ)UZPSO
EXPOSICION TOTAL 9.106,45
Activos 8.775,95
Contratos de derivados 3.149,03
Adiciones por riesgo de crédito de contraparte 0
Partidas fuera de balance 42,41
Exposiciones excluidas de la exposicion total 0
CAPITAL DE NIVEL 1 (Tier 1) 433,49
RATIO DE APALANCAMIENTO 4,76%

Datos en millones de euros

Para 2025, el requisito de la ratio de apalancamiento total (OLRR por sus siglas en inglés) se situa en el 3%,
incrementandose hasta el 3,25% al incluir el P2G-LR. Este limite se monitoriza en diferentes comités internos
garantizando que la ratio supere con holgura el nivel establecido en la normativa de solvencia.
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GRUPO

C47.00-Calculo de la ratio de apalancamiento 2025

SFT: adicién por riesgo de contraparte (0020) 190,14

Partidas fuera de balance con un factor de conversion del 40 %, de conformidad con el articulo 429 septies del 42 41
RRC (0165) ’

Otros activos (0190) 8.873,90

(-) Importe de los activos deducidos del capital de nivel 1 (segun la definicion transitoria) (0280) -

Medida total de la exposicion correspondiente a la ratio de apalancamiento (segun la definiciéon de capital de

. o : » 9.106,45
nivel 1 que se aplicara al completarse el proceso de introduccion gradual) (0290)

Medida total de la exposicion correspondiente a la ratio de apalancamiento (segun la definicion de capital de

. o 9.106,45
nivel 1 transitoria) (0300)

Capital de nivel 1 (segun la definicién que se aplicara al completarse el proceso de introduccion gradual) (0310) 433,49

Capital de nivel 1 (segun la definicién transitoria) (0320) 433,49

Ratio de apalancamiento (segun la definicion de capital de nivel 1 que se aplicara al completarse el proceso de 4.76%
introduccion gradual) (0330) e

Ratio de apalancamiento (segun la definicion de capital de nivel 1 transitoria) (0340) 4,76%

Requisito de ratio de apalancamiento del pilar | (0410) 3,00%

Requisito de ratio de apalancamiento total del PRES (RRAPTP) (0420) 3,00%
Requisito de ratio de apalancamiento total (RRAT) (0440) 3,00%
Requisito de ratio de apalancamiento total (RRAT) y ratio correspondiente a la recomendacion de pilar Il (P2G) o
(0450) 3,00%

RRAT y P2G: integrados por capital de nivel 1 (0470) 3,00%

Datos en millones de euros

3.4 Recursos propios computables

37

A efectos del calculo de los requerimientos minimos de recursos propios, se consideran como capital de nivel
1 los elementos definidos como tales, junto con sus correspondientes deducciones, de conformidad con lo
dispuesto en la Parte Segunda, Titulo I, Capitulos 1, 2 y 3 del Reglamento (UE) n° 575/2013, en su version

modificada por el Reglamento (UE) 2024/1623 (“CRR3").

Los fondos propios en el ambito prudencial se componen de: Capital de nivel 1, resultante de la agregacion del
capital de nivel 1 ordinario (CET1), el capital de nivel 1 adicional (AT1) y capital de nivel 2 (AT2).

A cierre del ejercicio, los fondos propios del Grupo UCI estan formados por:

Capital de nivel 1 ordinario (CET1)
e Capital Social: en ambos casos se trata de capital social desembolsado.
e Reservas efectivas y expresas? generadas con cargo a beneficios.

¢ Resultado del ejercicio.

Estos elementos computables son ajustados por los filtros prudenciales (articulos 32 a 35 CRR) y por las

deducciones (articulo 36 y ss. CRR) que se recogen a continuacion:

e Activos por impuestos diferidos (DTAs): deduccion de los activos por impuestos diferidos que dependen
de rendimientos futuros, netos de los pasivos por impuestos diferidos conexos que cumplan los requisitos
del articulo 38.3 de la CRR. Los activos por impuestos diferidos que se originan por diferencias temporarias
estaran exentos de la deduccién siempre que no se sobrepasen los limites establecidos en el articulo 48
de la CRR. A 31 de diciembre de 2024, la totalidad de esta deduccion corresponde a activos por impuestos

diferidos que no se originan por diferencias temporarias.

e Operaciones de titulizacién: se incorporan las posiciones de titulizaciéon, cuya ponderacién de riesgo es
del 1250%, sobre las que se ha decidido deducir directamente del CET1 en lugar de aplicar la ponderacion

2 Menos ajustes por valoracion
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de riesgo, de acuerdo con el articulo 36.1, letra k).

Capital de nivel 1 adicional (AT1)

Incluye la emisién de instrumentos de deuda representados por valores negociables subordinados convertibles
(CoCoS).

Capital de nivel 2 (AT2)

Incluye la emisién de deuda subordinada que cumple con los requisitos de computabilidad establecidos en el
articulo 63 de la CRR. Entendiendo como tales aquellas que, a efectos de prelacion de créditos, se situen
detras de todos los acreedores comunes.

e Estos instrumentos deberan tener un plazo no inferior a cinco afos, a contar desde su efectivo
desembolso; si no hubiera sido fijada la fecha de su vencimiento, debera ser estipulado para su retirada
un preaviso de, al menos, cinco afios. En ambos casos, el importe total de los instrumentos de capital de
nivel 2 con un vencimiento residual de mas de cinco afos anteriores al vencimiento de dichos
instrumentos, se reduciran su computo como recursos propios a razon del valor obtenido en el célculo,
multiplicando por el importe por el nimero de dias restantes hasta el vencimiento contractual de los
instrumentos. Como consecuencia de este mecanismo de amortizacion, cuando el vencimiento residual
sea inferior a un afo, estos instrumentos dejan de ser computables como capital de nivel 2.

¢ No podran contener clausulas de rescate, reembolso 0 amortizacion anticipada a opcién del tenedor, sin
perjuicio de que el deudor pueda proceder al reembolso anticipado en cualquier momento si con ello no
se ve afectada la solvencia de la Entidad.

A continuacion, se presenta el importe de los diferentes elementos que componen los fondos propios de Grupo
UCI a cierre del ejercicio:

C_01.00 - Adecuacion del capital - Definicion de fondos propios GEOUZZO
Fondos propios (0010) 566,36
Capital de nivel 1 (0015) 433,49
Capital de nivel 1 ordinario (0020) 411,49
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 ordinario (0030) 475,02
Instrumentos de capital completamente desembolsados (0040) 227,44
Prima de emision (0060) 247,58
Ganancias acumuladas (0130) -35,66
Ganancias acumuladas de ejercicios anteriores (0140) 38,84
Resultados admisibles (0150) -74,50
Resultados atribuibles a los propietarios de la matriz (0160) -74,50
Otro resultado global acumulado (0180) 112,82
Ajustes del capital de nivel 1 ordinario debidos a filtros prudenciales (0250) -112,82
Reserva de cobertura de flujos de efectivo (0270) -112,82
(-) Otros activos intangibles (0340) -2,31
(-) Otros activos intangibles antes de deducir los pasivos por impuestos diferidos (0350) -2,31
(-) De los cuales: activos consistentes en programas informaticos contabilizados como activos intangibles antes de
deducir los pasivos por impuestos diferidos (0352) -2,31
(-} Activos por impuest_os diferidos que dependan de rendimientos futuros y no se deriven de diferencias temporales, 2311
deducidos los pasivos por impuestos conexos (0370) ’
(-) Posiciones de titulizacién que pueden someterse alternativamente a una ponderacién de riesgo del 1 250 % (0460) -1,40
(-) Insuficiencia de la cobertura de las exposiciones dudosas (0513) -1,05
Capital de nivel 1 adicional (0530) 22,00
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 1 adicional (0540) 22,00
Instrumentos de capital completamente desembolsados y emitidos directamente (0551) 22,00
Capital de nivel 2 (0750) 132,87
Instrumentos de capital admisibles como capital de nivel 2 (0760) 132,87
Instrumentos de capital completamente desembolsados y emitidos directamente (0771) 132,87

Datos en millones de euros
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3.5 Requerimientos de recursos propios

39

La entidad calcula sus necesidades totales de capital mediante la simple adicidon del capital necesario para
cubrir cada uno de sus riesgos de manera independiente, segun el resultado de las mediciones individuales de

cada riesgo.
EFC GRUPO
Requerimientos minimos de capital Enfoque 2025 2025
Riesgo de crédito Pilar 1 247,08 246,27
Riesgo de concentracion de crédito Opcién simplificada - -
Riesgo operacional Pilar 1 7,76 6,50
Opcién simplificada +
Riesgo de tipo de interés estructural de balance Enfoque sobre el impacto de movimientos - -
desfavorables de los tipos de interés
Agregacion de las necesidades de capital de los distintos riesgos 254,84 252,77

Datos en millones de euros

Los fondos propios de la entidad a cierre del ejercicio son suficientes para cubrir los requerimientos de capital
de los distintos riesgos, los requisitos de capital segun el PRES (P2R) y la recomendacion de Pilar 2 (P2G)

indicados en el apartado 1.4 Marco Regulatorio Aplicable.

C_03.00 - Adecuacion del capital - Ratios G;:JZZO
Ratio de capital de nivel 1 ordinario (0010) 13,02%
Superavit (+) / déficit (-) de capital de nivel 1 ordinario (0020) 269,31
Ratio de capital de nivel 1 (0030) 13,72%
Superavit (+) / déficit (-) de capital de nivel 1 (0040) 243,92
Ratio de capital total (0050) 17,93%
Superavit (+) / déficit (-) de capital total (0060) 313,59
Ratio de capital de nivel 1 ordinario teniendo en cuenta el importe total de exposicion al riesgo sin sujecion a suelo o
(0070) 13,02%
Ratio de capital de nivel 1 teniendo en cuenta el importe total de exposicién al riesgo sin sujecién a suelo (0080) 13,72%
Ratio de capital total teniendo en cuenta el importe total de exposicion al riesgo sin sujecion a suelo (0090) 17,93%
Ratio del requisito de capital total segun el PRES (0130) 10,00%
Requisito de capital total segun el PRES: integrado por capital de nivel 1 ordinario (0140) 5,63%
Requisito de capital total segun el PRES: integrado por capital de nivel 1 (0150) 7,50%
Ratio del requisito de capital total segun el PRES (PRES Total) sin limite maximo del articulo 104 bis , apartado 6, 10.00%
letra a), de la Directiva 2013/36/UE (0151) s
Ratio del requisito global de capital (0160) 12,95%
Requisito global de capital: integrado por capital de nivel 1 ordinario (0170) 8,58%
Requisito global de capital: integrado por capital de nivel 1 (0180) 10,45%
Requisito global de capital y recomendacion de pilar Il (P2G) (0190) 14,45%
Requisito global de capital y P2G: integrados por capital de nivel 1 ordinario (0200) 10,08%
Requisito global de capital y P2G: integrados por capital de nivel 1 (0210) 11,95%
Superavit (+)/déficit (—) de capital de nivel 1 ordinario en vista de los requisitos del articulo 92 del Reglamento (UE) 196.53
n.° 575/2013 y del articulo 104 bis de la Directiva 2013/36/UE (0220) ’
Ratio de capital de nivel 1 ordinario cumpliendo todos los requisitos (fully loaded) (0330) 13,02%
Ratio de capital de nivel 1 cumpliendo todos los requisitos (fully loaded) (0340) 13,72%
Ratio de capital total cumpliendo todos los requisitos (fully loaded) (0350) 17,93%
Ratio de capital de nivel 1 ordinario sin aplicacion de las disposiciones transitorias sobre el importe total de
exposicion al riesgo estandar del suelo de los activos ponderados por riesgo [articulo 465, apartados 3, 4, 5y 7, del 13,02%
Reglamento (UE) n.° 575/2013] (0360)
Ratio de capital de nivel 1 sin aplicacion de las disposiciones transitorias sobre el importe total de exposicion al riesgo
estandar del suelo de los activos ponderados por riesgo [articulo 465, apartados 3, 4, 5y 7, del Reglamento (UE) n.° 13,72%
575/2013] (0370)
Ratio de capital total sin aplicacion de las disposiciones transitorias sobre el importe total de exposicion al riesgo
estandar del suelo de los activos ponderados por riesgo [articulo 465, apartados 3, 4, 5y 7, del Reglamento (UE) n.° 17,93%

575/2013] (0380)

Datos en millones de euros
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RESUMEN DE LOS IMPORTES TOTALES DE EXPOSICION AL RIESGO

C_02. 00.a - Adecuacion del capital - Importes de las exposiciones al riesgo [3202] G;;JZZO
Total de la exposicion al riesgo (0010) 3.159,59
Importe de las exposiciones ponderadas por riesgo de crédito, contraparte y dilucién y operaciones incompletas 3.078.32
(0040) .078,
Método estandar (0050) 2.990,77
Categorias de exposicion del método estandar, excluidas las posiciones de titulizacion (0060) 2.990,77
Exposiciones minoristas (0140) 139,89
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles y exposiciones AUE (0150) 1.772,06
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles residenciales - no BIGR (con garantia) (0151) 1745,21
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles residenciales - otras - no BIGR (0153) 5,11
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles residenciales - BIGR (0154) 20,86
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles comerciales - no BIGR (con garantia) (0156) 0,40
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles comerciales - BIGR (0159) 0,48
Exposiciones en situacion de impago (0160) 719,33
Exposiciones frente a entidades y empresas con evaluacion crediticia a corto plazo (0190) 122,02
Otras (0211) 237,47
Posiciones de titulizacion (0470) 87,55
Total de la exposicion al riesgo operativo (0590) 81,23

Datos en millones de euros

4. Riesgo de liquidez y financiacion

4.1 Evolucion anual

40

A cierre del ejercicio, la Ratio de Cobertura de Liquidez (LCR) se sitta en el 111,15% (116,67% en 2024), y la
Ratio de Financiacién Neta Estable (NSFR) se sitta en el 108,93% (142,56% en 2024) ambos por encima del

umbral regulatorio del 100%.

111%

109%

eee 100%

LCR NSFR

En cuanto al importe consumido de las lineas de financiacion se sitia en un 4,43% (2,96% en 2024).

Los siguientes graficos reflejan el avance en el cumplimiento de los compromisos de concesion de préstamos
sostenibles adquiridos con el Banco Europeo de Inversiones, el Fondo Europeo de Inversiones y Sustainalytics.
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Sustainalylics commitment (€m) EIB commitment (€m) | Green Belem | | 2020 - 2025 EIB commitment (€m) | Green Prado XI | 2023 - 2028

100% 100%
Completed Q4 2023 Completed Q4 2023

Global
commitment (€m)
325

69,8%
Global
commitment (€m)

Allocation (€m) Rest (€m)
139,6 60,4

Global
commitment (€m)

Allocation (€m) Rest (€m) Allocation (€m) 100 Rest (€m)
325 o 0

Sustainalytics commitment (€m)| 2023 - 2028 EIB commitment (€m) | Prado VIl | 2021-2026 EIF commitment | Green Prado XI (€m) | 2023 - 2028

100%
Completed Q4 2024

77,8% 68,0%

Global

Global commitment 5
(€m) commitment (€m)
3

Global

= commitment (€m)

Allocation (€m) Rest (€m) Allocation (€m) 50 Rest (€m) Signed (€m) Rest (€m)
3353 95,9 50 0 36,2 17,0

EIB: European Investment Bank

EIF: European Investment Fund

Durante 2025 se ha logrado el cumplimiento integro de los compromisos asumidos hasta 2025, superandose
en determinados casos los objetivos previstos para 2026. Los compromisos pendientes, con horizonte hasta
2028, muestran un elevado grado de cumplimiento.

4.2 Gestion del riesgo de liquidez y financiacién

La medicién del riesgo de liquidez y financiacion se realiza mediante diversas herramientas y métricas que
permiten cubrir los distintos factores de riesgo asociados. El objetivo es asegurar la disponibilidad de un nivel
adecuado de activos liquidos y mantener una estructura de financiacion alineada con la naturaleza juridica y el
modelo de negocio de la entidad.

Este riesgo se considera especialmente relevante debido a la necesidad de desarrollar estrategias de
autofinanciacion. En la actualidad, dichas estrategias se articulan principalmente a través de la emisién de
fondos de titulizacion, con el fin de garantizar la autonomia financiera de la entidad y facilitar la amortizacion
de las lineas de financiacion mantenidas con los accionistas.

En cuanto a la regulacion que aplica en materia de liquidez para los EFC (Circular 1/2022), las métricas de
seguimiento mas relevantes son:

e LCR (Liquidity Coverage Ratio): tiene como objetivo promover la resistencia a corto plazo del perfil
de riesgo de la entidad, garantizando la disponibilidad de activos liquidos para soportar un escenario
de tensién considerable (idiosincratico y de mercado) durante 30 dias naturales. El requerimiento
regulatorio se situa en un 100%, que tendra que cumplirse todos los dias del afio.

¢ NSFR (Net Stable Funding Ratio): exige mantener un perfil de financiacién estable en relacion con la
composicion de sus activos y actividades fuera de balance. Se define como el cociente entre la cantidad
de financiacion estable disponible y la financiacién estable requerida. El requerimiento regulatorio se
situa en un 100%, que tendra que cumplirse todos los dias del afio.

Los componentes que integran los requerimientos de liquidez incorporan criterios de adaptaciéon y
proporcionalidad, tomando en consideracion la idiosincrasia y la naturaleza de los establecimientos financieros
de crédito, su particular estructura de financiacion, y el riesgo de liquidez de sus actividades.

Grupo UCI se financia fundamentalmente a través de los mercados de capitales (titulizaciones), lineas de
crédito con sus accionistas, los recursos propios, y lineas de repo externas, y su plan de financiacién combina
todos estos instrumentos.

En lo referente al mercado de titulizaciones la Entidad atesora una experiencia de mas de 25 afios, y desde
2015 ha colocado un total de 12 operaciones con inversores externos con sus programas Prado, en Espafa, y
2 operaciones Belem, en Portugal.
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Se disponen de lineas de financiacion con los accionistas (Banco Santander - BNP Paribas), las cuales se
revisan al menos una vez por afo y simultdneamente con ambos accionistas, al objeto de adecuar las mismas
a las necesidades del negocio dentro de la estructura y politica de liquidez de la entidad. Para los activos que
no estan refinanciados mediante titulizaciones colocadas en mercado, se gestiona la refinanciacion a través de
dichas lineas de financiacion, repos externos o los fondos propios. La sucursal de Portugal se financia
directamente con su matriz en Espana.

En lo que respecta a los términos de las emisiones el Grupo UCI cumple con los estandares publicados por el
regulador ESMA en 2017, en lo relativo a simplicidad, transparencia y estandarizacion (STS compliant), y la
conformidad con la Regulacién de Requerimientos de Capital (CRR). A nivel de estructuracién, incorpora a su
vez mecanismos de proteccion del tramo senior colocado con los inversores, tales como el step-up call en el
quinto aniversario, la turbo-amortizacion, la cobertura del riesgo de tipo de interés o los limites a la
renegociacion de los términos de los créditos. Todo en conjunto contribuye a mejorar la capacidad de
financiacion en los mercados.

El Grupo UCI también ha desarrollado un marco ESG que le ha permitido alcanzar un compromiso con
Entidades supranacionales como el Banco Europeo de Inversiones para obtener financiacién mediante la
emision de bonos verdes vinculado al cumplimiento de criterios de financiacion.

Ademas de las titulizaciones, la Entidad ha desarrollado una politica activa de uso de colaterales en su
financiacion con la entrega en repo de los bonos retenidos y recomprados de sus propias emisiones, para lo
que mantiene contacto con Entidades externas a sus accionistas. La Entidad ha recibido y mantiene un rating
propio con las agencias de calificacion Fitch Ratings y DBRS Morningstar.

En el marco de la estrategia de autonomia, tanto las titulizaciones como el fomento de financiacion ajena
mediante repos con externos contribuyen a diversificar las fuentes de financiaciéon reduciendo el peso de las
lineas de crédito de los accionistas.

Se utiliza de manera recurrente el margen generado por la actividad para en primer lugar financiar su nueva
actividad comercial y posteriormente utilizar todo excedente de liquidez en reducir la exposicién de las lineas
de crédito con sus accionistas, y asegurando el cumplimiento equilibrado de sus obligaciones prudenciales
mantiene una politica de no reparto de dividendos.

4.3 Informacion sobre riesgo de liquidez y financiacion

A continuacion, se presenta la informacién de liquidez a cierre del ejercicio.

LC_05.00 - Colchén de liquidez - Calculo R e
CALCULOS (0008)
Colchén de liquidez (0010) 351,41
Requerimiento de colchén de liquidez (0021) 316,15
Factor de adaptacion aplicable (0022) 1,00
Ratio de cobertura de liquidez (%) (0030) 111,15%
Célculos del numerador (0039)
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (nivel 1): sin ajustar (0040) 315,07
Depésitos en entidades de crédito admisibles como activo liquido de nivel 1 (0041) 36,33
“Importe ajustado” de activos de nivel 1, excepto bonos garantizados de calidad sumamente elevada (0091) 351,41
Colchén de liquidez (0290) 351,41
Célculos del denominador (0299) -
Total salidas (0300) 330,94
Entradas de actividades sujetas a un colchén de liqguidez minimo del 5 % de las salidas brutas (0321) -
Entradas de actividades sujetas a un colchdn de liquidez minimo del 10 % de las salidas brutas (0331) 14,79
Para estados consolidados: -
Reduccién aplicable a las de actividades sujetas a un colchén de liquidez minimo del 5 % de las salidas brutas _
(0351)
(Oslgf)duccién aplicable a las de actividades sujetas a un colchon de liquidez minimo del 10 % de las salidas brutas 14,79
Salida neta de liquidez (para estados consolidados) (0371) 316,15
Requisito minimo del colchén del grupo (0372) 33,09

Datos en millones de euros
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LC_08. 00.a: Estructura de fuentes de financiacion GRUPO 2025
Financiaciéon | Financiaciéon
Importe estable estable Coeficiente
(0010) requerida disponible (0040)
(0020) (0030)
FINANCIACION ESTABLE REQUERIDA (0010) 8.928 6461
Financiacion estable requerida de activos de bancos centrales (0020) 223
Financiacion estable requerida de préstamos (0050) 7.708 5.564
Financiacion estable requerida de otros activos (0100) 891 891
Financiacion estable requerida de partidas fuera de balance (0110) 106 5
FINANCIACION ESTABLE DISPONIBLE (0120) 8.791 7.038
Financiacion estable disponible de elementos e instrumentos de capital 566 566
(0130)
Financiacion estable disponible de otros de clientes no financieros (excepto 1.328 1.295
bancos centrales) (0150) ’ '
Financiacion estable disponible y lineas comprometidas dentro de un 6.896 5.176
grupo, si se aplica un trato preferencial (0170) ’ '
NSFR (0220) 108,93%

Datos en millones de euros

En el Anexo |l se incluye mas informacion sobre la divulgacion de los requisitos de liquidez.
PROCEDIMIENTOS APLICADOS PARA LA EVALUACION DE LA SUFICIENCIA DE LA LIQUIDEZ

Grupo UCI adapta el procedimiento a la “Guia del Proceso de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez de
las Entidades de Crédito” publicada por el Banco de Espafa y que constituye la base para la confeccién del
“Informe de Autoevaluacion del Capital y de la Liquidez” (en adelante, IACL) que se remite de forma anual a la
autoridad supervisora.

5. Riesgo de crédito y concentracion
5.1 Evolucién anual

En el ejercicio 2025, se han concedido 552,3 M€ (446,8 M€ en 2024), con unas métricas satisfactorias respecto
a la concesién de operaciones: Loan to Value del 55,2% (57,5% en 2024), tasa de aportacion personal del
37,3% (37,2% en 2024), tasa de esfuerzo del 29,3% (28,8% en 2024) y coste del riesgo 0,09% (0,12% en
2024).

Grupo UCI concentra su actividad en la financiacion hipotecaria tradicional y complementa este Core Business
con nuevas lineas estratégicas orientadas a:

e 35% de la produccién corresponde a la financiacion de la eficiencia energética o produccidon Green
(hipotecas verdes).

¢ 18,3ME€ de produccion ICO Aval Joven/Familias.
o 118,8ME€ produccion de crédito a comunidades de propietarios para reformas de edificios.

En ningun caso UCI asumira negocios fuera de su circulo de competencia o con un perfil de riesgo superior al
definido, evitando, por ejemplo, la exposicién a crédito promotor o a proyectos con volatilidad elevada,
focalizando el crecimiento en financiacién de primera vivienda y operaciones garantizadas de alta calidad
crediticia.

Durante el ejercicio 2025 se efectuaron operaciones de venta de cartera improductiva:

- En septiembre, operacidon de venta de cartera improductiva - proyecto Trinidad, (1.430 expedientes) por
importe de 148 M€, contribuyendo a la mejora de la tasa NPL en mas de 160pb.
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- En diciembre, operacion de venta de la cartera de Grecia — proyecto Galene & Kyma, lo que implica una
disminucion de saldo vivo de 135 M€, de los cuales 30 M€ eran stage 3, contribuyendo a la mejora de la tasa
NPL en 20pb.

La ejecucion del plan de reduccion de activos improductivos ha generado una disminucion muy notable tanto
en la tasa de préstamos improductivos (NPL) como en la de activos improductivos (NPA), que al cierre de
diciembre de 2025 se situan en el 8,87% y 10,24%, respectivamente, frente al 12,43% y 13,93% registrados
en 2024.

Debido al modelo de negocio, destaca la elevada calidad del colateral, principalmente concentrado en
exposiciones respaldadas por bienes inmuebles residenciales destinados a vivienda habitual. Al cierre del
ejercicio, el 97,2% del valor de la cartera cuenta con cobertura mediante garantias hipotecarias.

Las provisiones constituidas sobre la cartera de préstamos improductivos (NPL) al cierre del ejercicio
determinan una tasa de cobertura del 16,27%, (19,33% en 2024).

En cuanto a la concentracion del riesgo de crédito, Grupo UCI efectia un seguimiento continuo del grado de
concentracion bajo diferentes dimensiones relevantes: sectorial, individual, geografica, cliente, producto y
canal.

Respecto a la concentracion sectorial, se agrupa el riesgo directo de la entidad sin considerar el riesgo a
personas fisicas (salvo el derivado de la realizacion de actividades empresariales), en las doce agrupaciones
de actividad econémica que se recogen en las secciones y codigos CNAE 2009. Respecto a la concentracion
individual, se determina el riesgo total directo de la entidad (con los mismos criterios que en el calculo del indice
de concentracién sectorial) con los 1.000 acreditados respecto a los que presentan mayor exposicion directa,
cualquiera que sea su personalidad o forma juridica. Cuando varios acreditados estan vinculados, por constituir
un grupo econdémico o unidad de decision, se agrupan y consideran como un unico riesgo.

Los niveles de concentracion, tanto sectorial como individual, se mantienen dentro de los limites regulatorios
establecidos, con un ICI del 0,0004% (0,0003% en 2024) y un ICS del 1,3% (2,1% en 2024).

Grupo UCI esta sujeto a la regulacidn sobre grandes riesgos, que establece que una exposicién a un cliente o
a un grupo de clientes vinculados se considera “gran exposicion” cuando alcanza o supera el 10% de su capital
de nivel 1. Adicionalmente, para limitar las grandes exposiciones, no se podra asumir frente a un cliente o grupo
de clientes vinculados entre si una exposicién cuyo valor exceda del 25% de su capital de nivel 1, después de
tener en cuenta el efecto de la mitigacion del riesgo de crédito contenido en la norma. A cierre de diciembre,
después de aplicar técnicas de mitigacién de riesgo, Grupo UCI no alcanza los umbrales anteriormente

mencionados.
13,62%'

Saldo Vivo
8.183 M€

86,38%

En términos geograficos, el riesgo de crédito se
encuentra diversificado en los principales
mercados donde estan presentes (Espafa,
Portugal y Brasil). En Espafa y Portugal la
actividad se centra en los créditos de
financiacion inmobiliaria.

= Espafia = Portugal
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La concentracion del saldo moroso por areas geograficas se detalla a continuacion:

508 M€ 218 M€

0 0
(] (]

Saldo Moroso Saldo Dudoso No Moroso

mEspana ®Portugal

La distribucion geografica de la cartera y de la concesion de nuevas operaciones muestra un grado adecuado
de diversificacion en el ambito nacional, con una mayor exposicién en los principales nucleos urbanos. No
obstante, el riesgo de concentracidon se evalia como bajo, al concentrarse la actividad en mercados
consolidados y ampliamente conocidos, tales como Madrid, Barcelona y la costa mediterranea (Malaga y
Alicante).

El riesgo de concentracién de crédito no presenta concentraciones relevantes de riesgo por geografia,
producto, tipologia de cliente o canal de comercializacion. Continuamos evitando cualquier tipo de
concentracion sectorial o individual significativa sin incurrir en desviaciones respecto a las ratios regulatorias.

5.2 Gestion del riesgo de crédito y concentracion

El riesgo de crédito se define como el riesgo de pérdida financiera producida por el incumplimiento o deterioro
de la calidad crediticia de un cliente o contrapartida. Es el riesgo mas relevante, tanto por exposicién como por
consumo de capital, e incluye el riesgo de crédito en la concesién de operaciones, en el balance, analisis de
garantias y coberturas.

En el proceso de gestion del riesgo de crédito participa el Consejo de Administracién, la Alta Direccién y la
Direccion de Riesgos de UCI, con el objeto de disefar, revisar y mejorar las politicas y procedimientos de riesgo
de crédito acordes con el apetito del riesgo de la entidad.

Adicionalmente, en la Politica de Delegacién de poderes se fijan las responsabilidades y facultades delegadas
de los diferentes érganos y personas encargadas de la concesion, formalizacién, seguimiento, valoracion y
control de las operaciones y de todas las actividades relacionadas con la gestion de éstas que requieren la
toma de decisiones con impacto econémico o legal.

CONCESION DE PRESTAMOS

Informaciéon y Documentacion

UCI tiene establecida la “Politica Basica de Aceptacién” con objeto de minimizar los riesgos que entrafia una
concesion de préstamos hipotecarios tanto para la entidad como para los clientes, realizando una mejor
valoracion de su solvencia.

Se han establecido los siguientes principios que pretenden promover la concesién responsable de préstamos,
por una parte, poniendo activamente a disposicién de los prestatarios la informacién necesaria y el
asesoramiento objetivo preciso en funcidn de sus posibilidades y necesidades, y, por otra parte, estableciendo
politicas y procedimientos adecuados para analizar y decidir de forma objetiva y conveniente las propuestas
de financiacion que se planteen.
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e Capacidad del prestatario para cumplir en tiempo y forma con las obligaciones financieras asumidas
considerando solo los ingresos recurrentes del prestatario sin depender de avalistas, fiadores o activos
ofrecidos en garantia que deberan ser siempre considerados como via excepcional de recobro cuando
haya fallado la primera.

e Aportacion Personal como demostracién del compromiso del cliente en el buen fin de la financiacion
solicitada.

e Tasacién de las garantias como elemento basico de la operacién. UCI mantiene un rigor categérico
en la necesidad de una tasacion precisa, estableciendo ésta como base para determinar una prudente
relacién entre el importe del préstamo solicitado y el valor de la garantia, ignorando posibles
revalorizaciones de esta.

e Documentacion para el estudio: La politica de riesgo de UCI detalla la documentacion necesaria
para el estudio de la operacién y los requisitos que debe reunir el analisis de las operaciones que se
han de realizar antes de su concesién y durante su vigencia. Como parte de este analisis se comprueba
la veracidad de la documentacién aportada que permita analizar la solvencia y capacidad de pago de
los clientes y garantes.

¢ Informacién: UCI extremara la diligencia en las explicaciones que facilita al cliente con el fin de que
éste pueda comprender las caracteristicas del producto y de que sea capaz de adoptar una decision
informada y evaluar, de acuerdo con sus conocimientos y experiencia, la adecuacion del producto
ofrecido a sus intereses.

Con el fin de poder evaluar la solvencia y el perfil de riesgo del prestatario, UCI contara con informacion y datos
suficientes, precisos y actualizados con caracter previo a la formalizacion del contrato de préstamo, para lo que
procedera de la siguiente forma:

¢ Recabando del cliente la informacion adecuada sobre sus necesidades y su situacién financiera.

e Obteniendo la solicitud firmada por todos los intervinientes, que es la herramienta mediante la cual el
cliente nos informa de sus datos personales y profesionales, y sobre la operacion que quiere realizar.

e Obteniendo toda la documentacién actualizada del expediente para todos los intervinientes,
prestatarios y posibles garantes, la cual se pondra a disposicién del érgano decisor.

e Realizando las consultas a ficheros de terceros necesarias con el consentimiento previo del cliente.

e Teniendo la posibilidad de realizar una encuesta al cliente para verificar y clarificar todos los datos de
la operacion.

La documentacién legal, que en cada caso corresponda, sera facilitada al cliente con la antelacion necesaria
para una perfecta evaluacion por su parte. A tal fin, se establecen los procedimientos y controles necesarios
con el correspondiente respaldo informatico en las aplicaciones.

Es fundamental guardar memoria de la actividad que propicié la concesion de un préstamo a un cliente
concreto, asi como de los actos y documentos que se produjeron a consecuencia del otorgamiento del
préstamo. Su utilidad principal es la consulta para nuestra actividad interna y para justificar ante las autoridades
competentes la concesion del préstamo.

Evaluacidn de la solvencia del prestatario

La evaluacién de la solvencia del prestatario es un proceso fundamental en la concesion de operaciones de
financiacion. Su objetivo principal es determinar la capacidad real del solicitante para asumir las obligaciones
derivadas del crédito, garantizando la viabilidad de la operacion y reduciendo el riesgo de impago.

Este analisis se basa en la revisidon de ingresos, cargas financieras, historial crediticio y otros factores que
influyen en la capacidad de pago, complementandose con consultas a fuentes externas y bases de datos
oficiales. De esta forma, se asegura una gestion responsable y alineada con los principios de prudencia
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financiera y la normativa vigente.

Tanto la solvencia como la capacidad de pago de los solicitantes se estimaran bajo el supuesto de la utilizacion
de las fuentes de renta habituales del prestatario, sin depender de avalistas, fiadores o activos ofrecidos en
garantia, que se considerara siempre como una segunda y excepcional via de recobro para cuando haya fallado
la primera. Por tanto, UCI dispondra para su estudio de informacion fiable y actualizada sobre las fuentes de
ingresos habituales de todos los intervinientes en las operaciones, al menos en el momento de concesion o
renovacion de la operacion o en caso de modificacion de alguna de sus condiciones esenciales.

Atendiendo a la naturaleza a largo plazo de las operaciones hipotecarias, Unicamente se computaran aquellos
ingresos que acrediten caracter estable y regular durante toda la vigencia del préstamo, excluyéndose
expresamente las percepciones de caracter eventual o extraordinario.

En caso de que los prestatarios que sean trabajadores por cuenta propia y que reciban rentas irregulares, se
establecen factores adicionales de prudencia.

Asi mismo, la determinacion de la solvencia del prestatario exige un analisis exhaustivo de su capacidad de
endeudamiento considerando las cargas peridédicas que afectan a su renta disponible y, por tanto, a su
solvencia. Estas cargas comprenden no solo las obligaciones financieras derivadas de préstamos sino también
otros compromisos recurrentes como alquileres, pensiones alimenticias o compensatorias y demas gastos fijos
significativos.

En la evaluacién de solvencia de una operacion se lleva a cabo un analisis de sensibilidad que refleje los
posibles eventos negativos futuros, incluida una reduccion de los ingresos o un aumento de los tipos de interés,
en el caso de los contratos de préstamo a tipo variable.

En el estudio de la operacidon, UCI tendra en cuenta el nivel previsible de ingresos a percibir tras la jubilacion,
en el caso de que se prevea que una parte sustancial del crédito o préstamo se continie reembolsando una
vez finalizada la vida laboral. Por este motivo, se debera de calcular la posible pension de jubilacién que el
cliente puede tener a partir de los datos actuales del cliente, en aquellos casos en que el cliente se encuentre
en situacion de jubilacion durante un periodo importante de la vida del préstamo.

En aquellos supuestos en que el prestatario perciba ingresos en una divisa distinta al euro, se considerara la
existencia de un riesgo crediticio adicional derivado de la posible fluctuacion desfavorable del tipo de cambio,
que pudiera afectar a su capacidad de reembolso. Con el fin de mitigar dicho riesgo, se aplicara una reduccion
sobre los ingresos totales percibidos en divisas distintas al euro en el momento de la evaluacion de la operacion.

Ademas, la prevencién del fraude constituye un elemento esencial en el analisis de las operaciones, por lo que
existen una serie de alertas implementadas en las aplicaciones internas, asi como procedimientos y practicas
orientados a verificar la autenticidad y veracidad de los datos aportados por los solicitantes, asegurando la
transparencia y la integridad del proceso.

En el caso de los contratos de préstamo relacionados con bienes inmuebles en los que se estipule
expresamente que el inmueble en cuestion no sera utilizado como vivienda por el prestatario o un familiar (es
decir, contratos de compra para alquiler), se evalla la relacién entre las rentas teéricas por alquiler del inmueble
y la capacidad del prestatario de cumplir sus obligaciones.

Decision crediticia y contrato de préstamo

UCI extrema la diligencia en las explicaciones que facilita al cliente con el fin de que éste pueda comprender
las caracteristicas del producto y de que sea capaz de adoptar una decision informada y evaluar, de acuerdo
con sus conocimientos y experiencia, la adecuacion del producto ofrecido a sus intereses.

Los colaboradores de UCI actuaran honesta, imparcial y profesionalmente, atendiendo a la situacién personal
y financiera y a las preferencias y objetivos de sus clientes, debiendo resaltar toda condicién o caracteristica
de los productos que no responda a dicho objetivo.
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La documentacion legal, que en cada caso corresponda, serd facilitada al cliente con la antelacidon necesaria
para una perfecta evaluacion por su parte. A tal fin, se establecen los procedimientos y controles necesarios
con el correspondiente respaldo informatico en las aplicaciones.

UCI ha establecido un marco de toma de decisiones crediticias claro y bien documentado que establece una
estructura clara y sélida para las responsabilidades de toma de decisiones crediticias, incluida una descripcion
de la jerarquia de quienes toman las decisiones crediticias y su asignacion en el nivel de autoridad delegado.

La estructura de quienes toman las decisiones crediticias esta en linea con el apetito, las politicas y los limites
del riesgo crediticio, e integrados en ellos, y refleja el modelo de negocio de UCI. El marco de toma de
decisiones crediticias articula claramente los poderes y limitaciones de cada tomador de decisiones para tomar
decisiones crediticias. Estos poderes y limitaciones se disefian teniendo en cuenta las especificidades de los
productos crediticios y de los prestatarios, incluido el tipo de producto, el tamafio de la linea de crédito y el perfil
de riesgo del prestatario.

La decisién de la operacion se plasma en un acta de decisiéon donde se recogen todas las condiciones y los
requisitos previos necesarios para formalizar la operacion.

El contrato de crédito no se formaliza a menos que se hayan verificado que se cumplen todas las condiciones
y los requisitos previstos establecidos en la decision crediticia. El desembolso del préstamo se efectia tras la
formalizacion del contrato de crédito.

Por ultimo, UCI integra en su politica de concesion de préstamos, la financiacion sostenible con el medio
ambiente establecida en las Directrices sobre concesién y seguimiento de préstamos (EBA/GL/2020/06), de
modo que los préstamos concedidos sobre objetos o reformas con eficiencia energética medioambiental,
disfrutan de unas condiciones financieras mas favorables, reforzando de este modo el compromiso de la
entidad con una financiacién responsable y sostenible.

MODIFICACION DE LAS CONDICIONES

La “Politica de cambio de condiciones” tiene como objetivo, regular las modificaciones contractuales de las
operaciones dando respuesta a los clientes que solicitan un cambio de condiciones en sus préstamos ya
firmados con la Entidad o por iniciativa de UCI orientado a la fidelizacion y por otro lado definir y establecer los
procesos de gestion aplicables a las operaciones de renegociacion en linea con lo dispuesto en la Circular
04/2017 de BdE.

Por otro lado, UCI ha establecido una “Politica Basica de Retencién” para clientes en situacion de posventa,
cuyo objetivo es reducir los riesgos asociados a la concesién o modificacién de préstamos hipotecarios,
mediante una evaluacién mas rigurosa de la solvencia, y disminuir el riesgo de cancelacion. Esta politica define
los criterios de riesgo aplicables a las operaciones de clientes en cartera, orientados a favorecer su
permanencia en la entidad.

Asi mismo, UCI ha establecido una Politica de “Aceptacion de Reestructuraciones” con el objeto de adaptar la
cuota, de forma temporal, a aquellos clientes que presenten dificultades econdmicas, para asumir sus
obligaciones de pago. Para esto, el estudio de cada situacion sera individualizado y documentado por parte del
cliente, analizando el origen de dichas dificultades y temporalidad de estas. Se diferencian las dificultades de
pago de caracter temporal de aquellas de caracter definitivo, estableciendo distintas alternativas para cada
caso.

Una Reestructuracién temporal es un contrato temporal (acuerdo temporal) privado entre UCl y el cliente, que
modifica temporalmente las condiciones del préstamo basandonos en el analisis individualizado de la
capacidad de pago de los prestatarios, teniendo en cuenta sus ingresos recurrentes, contrastables y suficientes
para atender sus deudas, plazo residual del préstamo y n° de afos reestructurados entre otros. Se aplicara por
un determinado plazo, generalmente 24 meses, pudiendo el cliente anularla en cualquier momento y sin coste
para retomar las condiciones financieras referidas en la escritura.
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Para aquellos casos donde las dificultades de pago no son temporales o situaciones donde no sea posible ni
conveniente aplicar una reestructuracion temporal, analizaremos la posible reconduccién hacia una solucion
de pago a largo plazo o solucion definitiva. En caso de no ser posible o no aceptada por el cliente,
continuaremos con la cadena de reclamacion de deuda prevista en el Area de Recuperaciones hasta llegar al
vencimiento del préstamo (inicio del procedimiento judicial) cuando no haya ninguna otra alternativa.

Se ofrecen las siguientes soluciones en base a las circunstancias del cliente y del préstamo:

e Soluciones a largo plazo: Novacion y Rehipoteca
e Soluciones definitivas: Mandato de Venta

e Procedimiento de Ejecucion: Judicial o Notarial

e Soluciones Extrajudiciales: Dacién en Pago

Las politicas se basan en la valoracién de la capacidad de los prestatarios para cumplir en tiempo y forma con
las obligaciones financieras resultantes de la Reestructuracion.

El responsable del cliente realizara seguimiento del cumplimiento de la reestructuracién hasta llegar a una
situacién normal de pago detectando cualquier irregularidad ante los compromisos de pago adquiridos. Cuando
la reestructuracion esta proxima a finalizar, se genera una carta informativa, comunicando al cliente el
establecimiento de las condiciones contractuales pactadas su escritura de préstamo.

Las operaciones de reestructuracion estan sometidas a un estricto control y seguimiento por parte de la
Direccion de Recuperaciones quien, en base a los resultados y eficacia de las medidas adoptadas, tomara las
medidas oportunas.

EVALUACION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DEL RIESGO DE CREDITO

Principios generales para la evaluacion, seguimiento y control del riesgo de crédito

Dentro de la evaluacion, seguimiento y control de riesgo de crédito, se realiza una revision pormenorizada de
la vigilancia, las revisiones que se hacen de los riesgos de crédito y concentraciéon en los comités ejecutivos y
de riesgo, asi como los KRI de la Direccién de Riesgos y los EWIs fijados entre dicha area y la Direccion de
Operaciones segun el Apetito del Riesgo con evaluacion anual.

El Grupo UCI establece una gestion integral de los riesgos donde la definicidn y control del apetito al riesgo es
un elemento clave. En este contexto, la compania define e implementa su Marco de Apetito al Riesgo o RAF
(Risk Appetite Framework), el cual busca un enfoque general que incluye las politicas, procesos, controles y
sistemas mediante los cuales se establece, comunica y monitoriza el apetito al riesgo. Incluye la declaracién
del apetito al riesgo, los limites y tolerancias de riesgo y un esquema de los roles y responsabilidades de las
personas encargadas de la supervision, implementacién y monitorizacion del RAF.

El RAF considera asi los riesgos importantes a los que se enfrenta la entidad, ademas de alinearse con la
estrategia de esta. Una parte esencial del RAF, la constituye la declaracion de apetito de riesgo o RAS (Risk
Appetite Statement) donde se establece la articulacion, en su forma escrita, del nivel agregado de los tipos de
riesgo que una institucion financiera esta dispuesta a evitar, reducir, compartir o aceptar para lograr sus
objetivos estratégicos. Incluye declaraciones cualitativas, asi como medidas cuantitativas a través de alertas
tempranas, limites y tolerancias para cada uno de los KRI’s y riesgos individuales que componen las diferentes
familias de riesgo.

Asi mismo, el departamento de Riesgo de Crédito se encarga de:

e Asegurar el Apetito de Riesgo apoyando el crecimiento de la cartera de crédito asegurando su calidad y
rentabilidad en pleno cumplimiento de las Declaraciones de Apetito de Riesgo (RAS) acordadas.

e Apoyar el crecimiento sostenible del Negocio a través de una mejora continua en las metodologias de
riesgo, tanto para lineas de productos nuevas como para las ya existentes.

e Establecer Politicas y Procedimientos que desarrollan un conjunto de alineamientos crediticios y que
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monitorizan el negocio, ambos bajo estandares solidos y con suficiente granularidad para administrar la
cartera de manera proactiva y oportuna y en pleno cumplimiento de las normas internas y regulatorias.
requisitos.

Ademas, entre otras, también se encargara de:

e Controles de segundo nivel: Definir y gestionar controles sobre actividades de las areas del alcance con
la finalidad de comprobar si los resultados obtenidos son correctos.

e Impartir formacion

e Mejora continua: Definir y gestionar proyectos relativos a la mejora y control sobre el riesgo de crédito
de cartera y firma y mantener las aplicaciones informaticas de cuya gestién es responsable, para que su
funcionamiento sea correcto y para dar a cada usuario de la aplicacion las atribuciones que le
correspondan.

¢ Desarrollo y mantenimiento de politicas de riesgo: Analisis de nuevos productos para el estudio de riesgo
y evaluar la viabilidad de los mismo, incorporar nuevas politicas y mantener actualizadas las ya
existentes.

Dentro del ambito de riesgo de concentracion, la funcién de riesgo en origen recae sobre la Direccion de Riesgo,
teniendo asignada las siguientes segmentaciones:

a) Riesgo de concentracion: Segmentacion Geografica Produccién Nueva, segmentaciéon Tipologia de
Cliente Produccion Nueva, segmentacion Producto Produccién Nueva y Segmentacion Canal
Produccion Nueva

b) Riesgo de crédito Segmentacién por parametros de riesgo (LTV medio, aportacién personal, tasa de
esfuerzo, tramo score y todo aquel que se considere), segmentacion por destino (Tipo de financiacion
y uso); segmentacion por decision score y se tendra en cuenta los parametros de decisiones en cuanto
a coincidencia de decision de score y decision analista.

Principios generales para la estimacion de las coberturas de las pérdidas por riesgo de crédito

La Entidad se guia, en lo referido a la gestion de su riesgo de crédito, por los principios contenidos en el Anejo
IX de la Circular 4/2017 del Banco de Espafia, que establece los criterios para la clasificacion, cobertura y
seguimiento del riesgo de crédito. En particular, la Entidad aplica politicas prudentes de concesion,
monitorizacién continua de las exposiciones, y reconocimiento temprano del deterioro, asi como metodologias
adecuadas para la estimacion de pérdidas esperadas, en linea con la normativa contable vigente.

Los procedimientos y metodologias utilizados son validados por el Consejo de Administracion, presentandose
periédicamente ante dicho érgano los resultados, o cuando sufran modificaciones.

Dichos procedimientos y metodologias son incorporados por la entidad al ejercicio IACL, que incluye las
pruebas de resistencia en términos de capital y liquidez y que es presentado con periodicidad anual a la
Comisién Independiente de Auditoria y Riesgos o al Consejo de Administracion para su validacion y
aprobacion, con caracter previo a su envio a Banco de Espanfa.

Los resultados del modelo de provisionamiento interno son compartidos con los accionistas con periodicidad
anual, revisandose las metodologias establecidas para la estimacion de las coberturas. Igualmente, se ha
establecido un recalibrado anual del mismo a mitad de cada ejercicio. Por ultimo, la entidad realiza un
seguimiento continuo de los resultados de este con respecto a la solucion alternativa.

La metodologia empleada en el modelo se encuentra detallada en el procedimiento denominado “Modelo de
provisionamiento de préstamos segun normativa IFRS9 (Circular 4/2017 BdE), dénde se explica el calculo de
las provisiones de préstamos, asi como su contabilizacion.
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GARANTIAS Y TASACIONES

Definicion y tipos de garantias eficaces

UCI establece en la” Politica de concesion de operaciones” que el valor de los inmuebles tomados como
garantia en sus operaciones de crédito esté correctamente cuantificado, y que el proceso para obtener dicha
valoracion sea consistente con una gestiéon adecuada y prudente de los riesgos, asi como con los demas
principios del Grupo y los requerimientos regulatorios exigidos.

Con el objetivo de alcanzar unos minimos de calidad de la garantia se clasifican los bienes segun se establece
en la “Politica Basica de No Aceptacién”, estableciendo tres grupos de garantias en funcién de su criticidad
(alto, medio, bajo).

En funcidon del riesgo de la operacion se podra pedir un refuerzo mediante avales o doble garantia de la
operacion, segun se establece en el procedimiento de “Avales y doble garantia”.

La adquisicion de terrenos no es posible salvo que se tome como garantia la residencia principal del solicitante.
En el caso de que el terreno no intervenga como garantia de la operacion, la calificacion del suelo no influye
en la aceptacion de ésta.

UCI cuenta con bases de datos con informacién detallada de los activos inmobiliarios, obtenida bien, a través
de las tasadoras, o por sus propios medios, debiendo contener datos minimos respecto a su valoracion, ultima
tasacion completa y segun modelos automaticos, incorpora fechas, métodos, condicionantes, datos de la visita,
advertencias, etc., asi como datos especificos, en caso de edificios en construccion, que sefalen los distintos
indicadores de avance que sean necesarios para su control. El detalle de dicha informacién se desarrolla en
los procedimientos “Gestion de Tasaciones”.

UCI controla y supervisa la calidad de las valoraciones y cuenta con procedimientos de verificacion y contraste
de la calidad de las tasaciones realizadas con el fin de evitar que factores extrafios al ambito técnico puedan
influir en el resultado de estas.

VALORACION DE LAS GARANTIAS REALES
Politicas y procedimientos generales de valoracion de garantias reales

UCI cuenta con procedimientos escritos, aprobados por el Consejo de Administracion, sobre la valoracion de
las garantias reales.

Con caracter anual, para las operaciones clasificadas en riesgo normal, UCI verifica la existencia de caidas
significativas en sus valoraciones de referencia. La verificacion de la existencia de caidas significativas se
realiza mediante la utilizacion del “indice oficial valor tasado medio de vivienda libre” del Ministerio de
Transportes, Movilidad y Agenda Urbana.

En aplicacion del principio de prudencia, UCI establece un criterio conservador en la revision de los datos de
las tasaciones, en relacion con los elementos cuantitativos para cada tipo de garantia real, fijados sobre la base
de la experiencia de la entidad y teniendo en cuenta la tendencia de los precios de mercado, o la opinién de
valoradores independientes.

Para asegurar la eficacia y la suficiencia de las garantias, sobre los bienes inmuebles que se constituyan en
cobertura de operaciones de riesgo de crédito (hipotecas u otras figuras juridicas), se hace necesario que la
tasacion, su origen y posterior gestion, reuna una serie de condiciones que deberan tenerse en cuenta para
afianzar la validez de ésta:

e Cuando se requiera de trabajos de valoracidon de inmuebles, deben de ser realizados por sociedades de
tasacion o tasadores, homologados por el Banco de Espafia, cumpliendo los requisitos regulatorios
establecidos sobre normas de valoracién de bienes inmuebles a efectos del mercado hipotecario.

e Las tasadoras seran siempre externas e independientes.

e Las tasadoras deben de ser homologadas internamente mediante el “Procedimiento de seleccion de
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Tasadoras”, que incluye los requisitos minimos que deben cumplir las tasadoras para alcanzar dicha
homologacién, asi como también el propio mecanismo de seleccion y control, ademas de la gestion de las
tasaciones realizadas.

De cara al cliente, cuando se ofrezca la tasacidbn como un servicio, se establecen unos criterios de
transparencia adecuados, asi como los requisitos que debe reunir el encargo de tasacién. Independientemente
de que la tasacion sea requerida directamente por UCI, sea un servicio ofrecido al cliente, o bien, sea el cliente
el que aporte el trabajo de tasacion ya realizado, tanto la sociedad de tasacidon como la propia tasacién deberan
cumplir con los requisitos internamente establecidos.

Para salvaguardar la independencia y objetividad de su actividad, se debe de cuidar que las Tasadoras
desarrollen dicha actividad diligentemente y en funcién de criterios exclusivamente técnicos, rechazando
cualquier injerencia tanto en lo relativo al desempefio de su actividad como al resultado de ésta.

Adicionalmente, para la seleccion de sociedades de tasacion, se debera cuidar que no exista participacion
significativa en el capital de dicha sociedad por la Entidad (actualmente UCI no posee ningun tipo de
participacion en las sociedades de tasacion con las que trabaja), asi como tampoco por parte de las personas
fisicas o juridicas relacionadas con la comercializacion, propiedad, explotacion o financiaciéon de bienes tasados
por la sociedad.

Las precauciones y cautelas mencionadas en estos parrafos que velan por la independencia y objetividad de
las tasadoras formaran parte de las funciones de control y seguimiento del Dpto. de Tasaciones.

En el ambito del control interno, en aquellos casos en los que se observen caidas significativas en la valoracién
de referencia de los bienes recibidos en garantia, la Entidad debe de actualizar dicha valoracién, a fin de
recoger dichas caidas sin necesidad de que transcurra el plazo de actualizacion. Los procedimientos de
actualizacion de las valoraciones son mas rigurosos en aquellas operaciones cuyo importe del riesgo
remanente pueda superar el valor de la garantia, tras su pérdida de valor.

En concreto, se procede del siguiente modo: para todas las valoraciones de referencia, se realiza una
comparacion entre la ultima valoracién de referencia y la actualizacion de dicha valoraciéon obtenida por el
indice oficial del Ministerio de la vivienda. En el caso de que exista una divergencia superior al 20% entre
ambos importes, a la baja, se evidencia la necesidad de proceder a actualizar dicha valoracién a través de las
sociedades o servicios de tasacion homologados independientes. En el caso que la divergencia sea superior
al 20% entre ambos importes, al alza, UCI tiene en cuenta esta circunstancia para en su caso proceder a
actualizar dicha valoracion a través de las sociedades o servicios de tasacién homologados independientes.

Procedimientos y frecuencias minimas de valoracion de las garantias inmobiliarias

Atendiendo a la clasificacion contable, existe una actualizacion periddica del valor de las garantias de los
préstamos en cartera de UCI, realizando el tipo de tasaciéon que corresponda en cada caso.

Siguiendo la Disposicion final 22, pto. 3.f de la Circular 5/2020 BdE, de 25 de noviembre, debe darse una
rotacion de tasadoras, cada dos tasaciones consecutivas con la misma tasadora, independientemente del tipo
de tasacion.

Procedimientos generales de valoracion de las garantias inmobiliarias
Existen tres tipos basicos de valoracion:

i. ‘Tasacion’ o ‘retasacion’: basada en los diferentes métodos profesionales como son el método del coste,
el de comparacion, el de actualizacion de rentas o el método residual, asi como cualquier otro método, de
similar naturaleza y de aplicacion individualizada.

ii. ‘Actualizacion estadistica’: actualizaciéon de una valoracion previa y que esté basada en métodos
estadisticos no muéstrales, pero avalados por pruebas de contraste definidas por normativa de BdE, es
decir, realizada a través de procedimientos automaticos y masivos, que determinen el valor de los
inmuebles mediante extrapolacion del de otros, que compartan caracteres similares y que figuren en las
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bases de datos de las tasadoras.

En ambos casos, tanto tasaciones o retasaciones como actualizaciones estadisticas deberan ser
efectuadas por tasadoras homologadas.

iii. ‘Actualizacion inicial’: se denomina a la actualizacién de una tasacion disponible (ECO o estadistica)
ponderada por un indice de evolucion del precio de la vivienda y publicado por un organismo oficial
(actualmente evolucién de precio vivienda publicado por el Ministerio correspondiente) o profesional.

El Dpto. de Tasaciones, en colaboracién con las tasadoras, en casos excepcionales como incendios,
terremotos..., deben de estudiar la casuistica local y determinar lo que es susceptible de actualizacion
estadistica y lo que no, dependiendo de las caracteristicas de los inmuebles y de los datos disponibles.

En aquellas situaciones en las que no pueda determinarse el valor actualizado de un activo o grupo de activos,
por la inexistencia de un mercado suficientemente profundo que permita la formacién transparente de los
precios, se emplean las normas establecidas por las autoridades nacionales para la actualizacién de las
valoraciones, dando cobertura a tal situacion. Una vez que los mercados hubiesen vuelto a la normalidad y
restablecida la situacion, se dejan de aplicar estas normas o criterios de caracter excepcional.

Cuando se trate de inmuebles en construccién o rehabilitacion, se incorporan a la valoracion inicial los importes
de las certificaciones tasadas de las obras realizadas y abonadas. Una vez finalizadas las obras, se realiza una
nueva tasacion correspondiente al inmueble terminado. El estado de construcciéon de un inmueble no interferira
en su calificacion como inmueble residencial o no residencial, debiendo utilizarse como criterio la finalidad
ultima del inmueble.

El Departamento de Tasaciones es el encargado de investigar y revisar las advertencias y condicionantes
puestos de manifiesto por el tasador en los Informes de tasacion.

En los casos de novaciones de clientes, ante notario o en contrato privado, que requieran actualizacion del
valor del/los bienes/es de la operacion, se pueden utilizar referencias de valores unitarios medios de mercado
por codigo postal, procedentes de tasadoras.

Garantias inmobiliarias de las operaciones clasificadas como riesgo normal o riesgo normal
en vigilancia especial

UCI determina, en base a las tasaciones recibidas el valor de referencia de las garantias reales y con
posterioridad, se actualiza dicho valor cumpliendo con las frecuencias minimas y procedimientos establecidos
por la entidad, que deben de observar los siguientes criterios:

o Los Informes de tasacion para concesion de riesgos con garantia hipotecaria de bienes inmuebles, deben
de realizarse con visita interior. Las advertencias y condicionantes puestos de manifiesto por el tasador
en los Informes de tasacion son evaluadas por la entidad para establecer posibles descuentos en el valor
de referencia de las garantias, cuando el tasador no los haya tenido en cuenta.

o La verificacion de la existencia de indicios de caidas significativas en las valoraciones de las garantias
inmobiliarias, deben de estar adecuadamente documentadas, pudiéndose realizar por la propia entidad,
teniendo en cuenta los factores relevantes, como la evolucién de los indices publicados de los precios del
mercado hipotecario o la opinion de un valorador independiente.

Operaciones clasificadas como riesgo normal en vigilancia especial

La verificacion de la existencia de indicios de caidas significativas en las valoraciones de referencia de las
garantias y la actualizacion de estas valoraciones deben de hacerse siguiendo lo establecido para las
operaciones clasificadas como riesgo normal.

La actualizacién del valor de referencia debe de realizarse con frecuencia minima anual dependiendo de los
parametros y del volumen de la cartera definidos en la “Politica de Tasaciones”.
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Operaciones clasificadas como riesgo dudoso

La actualizacion de la valoracién de referencia de la garantia debe de realizarse en el momento de la
clasificacion de la operacién como riesgo dudoso y mientras mantenga esta clasificacién, con una frecuencia
minima anual.

Cuando se realicen dos valoraciones consecutivas mediante tasacion individual completa realizadas por la
misma sociedad, servicio o profesional de tasaciéon encargado de realizar dicha actualizaciéon, debe de
cambiarse de sociedad, servicio o profesional de valoracion de tasacion.

CLASIFICACION DE LAS OPERACIONES EN FUNCION DEL RIESGO DE CREDITO POR
INSOLVENCIA

El principal activo de UCI lo forman los préstamos de los clientes, quienes contraen una deuda para adquirir
una vivienda. A través del crédito hipotecario UCI toma como garantia real la vivienda hasta que el cliente
devuelve la totalidad de la deuda en las condiciones establecidas, las cuales se detallan en la escritura firmada
en el momento de la concesion del préstamo.

Los préstamos se otorgan bajo el precepto de que la deuda va a ser saldada conforme a las condiciones
establecidas en escritura, motivo por el cual al empezar la vida del préstamo la deuda entra en la “cartera sana”
y se mantiene ahi mientras el cliente cumple con las obligaciones contractuales. La clasificacién de la deuda
es necesaria para llevar a cabo una adecuada gestién del riesgo crediticio (de cobro) y permite evaluar, calificar
y controlar la cartera.

Sin embargo, en funcién del comportamiento de pago del cliente la categorizacion de la deuda puede variar,
es decir, conforme el cliente acumula impagos la deuda empeora su clasificaciéon. De la misma manera, la
deuda puede mejorar su clasificacion si el cliente vuelve a tener un buen comportamiento de pago.

Los criterios sobre la clasificacién contable y el nivel de provisionamiento requerido para cada una de las
clasificaciones definidas a continuacién se recogen en los procedimientos “Clasificacion de la deuda y
productos en suspenso segun Circular 4/2019” y “Modelo de provisionamiento de préstamos segun normativa
IFRS9 (Circular 4/2017 BdE)”, cuyo responsable es el area de Intervencién General.

Riesgo normal

Son aquellos préstamos en los que la recuperacion de la deuda contraida por el cliente se considera altamente
probable, pudiendo tener de 0 a 90 dias en impagos (ambos inclusive). Se distinguen a su vez dos
clasificaciones:

e Normal (N — Stage 1): Comprende los préstamos que no cumplen los requisitos definidos para
clasificarlos en otras categorias, siendo condicién necesaria no tener ninguin impago acumulado.

e Vigilancia especial (VE — Stage 2): Son préstamos que presentan debilidades que pueden suponer
asumir pérdidas superiores a las de otras operaciones similares clasificadas como riesgo normal. Los
préstamos que estando clasificados como sanos acumulen 1 6 2 impagos se clasifican en esta
categoria.

Ademas, los préstamos que han sufrido al menos una reestructuraciéon o son una refinanciacion y
contindan en periodo de cura permanecen en esta tipologia.

Riesgo dudoso

Son los préstamos en los que se considera poco probable la recuperacion de todos los importes debidos.
Dentro de este grupo se diferencian a su vez dos clasificaciones:

e Dudoso Subjetivo (DS — Stage 3): Son préstamos que no tienen mas de 60 dias en impago pero que,
por razones distintas a la morosidad del cliente, presentan dudas razonables sobre el reembolso total
de la deuda en las condiciones pactadas contractualmente.
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e Dudoso Moroso (DM — Stage 3): Son operaciones que acumulan mas de 90 dias en impagos.

Los préstamos que han sufrido al menos una reestructuracion o una refinanciacion son susceptibles de
categorizarse en esta clasificacion, siempre y cuando se den determinadas circunstancias. Con respecto a las
politicas de reestructuracién, el perfil de cliente susceptible de acogerse a las mismas, asi como las
caracteristicas de las mismas, son todos ellos aspectos que se desarrollan en el procedimiento de
“Reestructuraciones”.

Riesgo tratamiento fallido

El procedimiento de “Tratamiento contable del pase a fallidos” recoge el proceso mediante el cual un préstamo
sin garantia se da de baja del balance para formar parte del saldo fallido de UCI por considerarse irrecuperable,
se denomina “pase a fallido”.

El proceso del pase a fallido se compone de las siguientes acciones:

- Seleccion los préstamos susceptibles de ser considerados fallidos en el mes.

- Decision sobre el pase a fallido, incluyendo la evaluacién de su impacto econdémico y la aprobacién de
los expedientes correspondientes de cada mes

- Pase afallido, el responsable del Dpto. Judicial ejecuta individualmente el pase a fallido en el aplicativo
correspondiente.

Las caracteristicas que deben cumplir los préstamos para proponer un pase a “fallido” que no tiene garantia
son:

- Existe un procedimiento judicial sobre el préstamo, el cual no progresa y no hay evidencias de que se
vaya a recuperar la deuda.

- Expedientes que no estan inmersos en un procedimiento judicial a pesar de acumular gran cantidad de
impagos, pero estaban asociados a un préstamo hipotecario que se cerro tras un procedimiento judicial.

- Préstamos sin garantia no asociados a ningun hipotecario ni incluidos en un procedimiento judicial en
los que el numero de impagos es elevado. Se incluyen los reconocimientos de deuda.

COBERTURA DE LA PERDIDA POR RIESGO DE CREDITO POR INSOLVENCIA

El objetivo principal de la provisién sobre préstamos es contar con los recursos necesarios para poder hacer
frente a las posibles pérdidas previstas de los activos y anticipar su impacto en la cuenta de resultados en el
momento en que éstas se produzcan.

La Circular 4/2017 de BdE permite a las entidades disponer de un modelo interno para la estimacién de las
coberturas de los activos. Con la Circular 4/2019 de BdE los establecimientos financieros de crédito quedan
bajo el amparo de la Circular 4/2017, por lo que a partir del 1 de enero de 2020 UCI esta obligada a formular
sus estados financieros propios bajo normativa IFRS9.

El modelo de provisionamiento se basa en estimar la Pérdida Esperada (PE) que puede darse en el futuro en
el préstamo si llega al final de su ciclo de deterioro. El modelo trata de valorar los créditos y provisionar la
posible pérdida en la que se puede incurrir si el préstamo pasa a considerarse como dudoso, se produce una
adjudicacién o dacion en pago de la garantia hipotecaria para cancelar la deuda del cliente y, finalmente, UCI
proceda a la venta de los activos inmobiliarios adjudicados.

De acuerdo con la normativa actual de solvencia, el riesgo de crédito se cubre mediante la existencia y el
control de unos recursos propios capaces de absorber los riesgos asumidos, asi como con la constituciéon de
provisiones destinadas a cubrir insolvencias. Estas coberturas se clasifican en coberturas especificas para
riesgos dudosos morosos y dudosos no morosos, que son los préstamos en los que se considera poco probable
la recuperacion de todos los importes debidos. Por otro lado, también se dan las coberturas de riesgo normal,
estas, a su vez, se clasifican en coberturas de riesgo normal y en vigilancia especial. Estas ultimas
corresponden a las coberturas de operaciones que presentan debilidades en su solvencia, pero que no
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plantean dudas sobre su reembolso total.
ACTIVOS INMOBILIARIOS ADJUDICADOS O RECIBIDOS EN PAGO DE DEUDAS

UCI realiza una clasificacion de los préstamos de la cartera en funcién del riesgo que entrafien y, en virtud del
principio de prudencia, refleja contablemente la potencial pérdida mediante la dotacion de productos en
suspenso y de provisiones.

En aquellos clientes que experimente dificultades para hacer frente a sus obligaciones de pago dentro de los
plazos contractuales, una vez agotadas todas las vias del recobro amistoso y tras la constatacion de que el
cliente no se enfrenta a dificultades temporales de pago, pueden producirse situaciones como el inicio de un
procedimiento judicial que acabe derivando en un auto de adjudicacién o un procedimiento de dacién en pago,
mediante los cuales UCI adquiere la propiedad del inmueble hipotecado. En las situaciones descritas
anteriormente, dicha garantia pasaria a considerarse como un activo disponible para la venta, en la medida en
la que la intencién de la entidad es su venta en el menor plazo posible.

En el momento de la posesién de la garantia, UCI debe afrontar una serie de gastos asociados a la misma, de
modo que desde ese mismo momento todos los gastos de administracion y mantenimientos de los inmuebles,
asi como los de comercializacion y venta, corren por cuenta de la Entidad. De cara a la posible venta de los
activos adjudicados en pago de deudas, UCI tiene en cuenta los costes de venta asociados.

Los activos adjudicados en pago de deudas son gestionados por el departamento de Administracion de
Inmuebles, que sera el encargado de la coordinacion de aspectos tales como la toma de posesion, las
adecuaciones de los bienes inmuebles para su comercializacién, asi como del mantenimiento fisico y de pagos
asociados a los mismos (reformas, pagos comunidades, IBl, Tasas, etc.), segun se establece en los
procedimientos internos.

Asi mismo, el departamento de Administracion de Inmuebles es el encargado de la gestiéon de los
arrendamientos de los bienes inmuebles, estando definido el tipo de arrendamiento y sus caracteristicas
concretas en el Procedimiento de Gestion de Inmuebles.

En cuanto al valor de la alta contable del inmueble, por el que deben ser reconocidos los bienes adjudicados o
recibidos en pago de deudas debe ser el menor importe entre el valor contable de los activos financieros
aplicados y el valor de tasacion actualizado del activo recibido considerando los costes estimados de venta.

5.3 Informacion sobre riesgo de crédito y concentraciéon

EXPOSICION AL RIESGO DE CREDITO

C_02. 00.a - Adecuacion del capital - Importes de las exposiciones al riesgo [3202] GI;OUZI;O
Total de la exposicién al riesgo (0010) 3.159,59
Importe de las exposiciones ponderadas por riesgo de crédito, contraparte y dilucion y operaciones incompletas (0040) 3.078,32
Método estandar (0050) 2.990,77
Categorias de exposicidon del método estandar, excluidas las posiciones de titulizaciéon (0060) 2.990,77
Exposiciones minoristas (0140) 139,89
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles y exposiciones AUE (0150) 1.772,06
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles residenciales - no BIGR (con garantia) (0151) 1745,21
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles residenciales - otras - no BIGR (0153) 5,11
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles residenciales - BIGR (0154) 20,86
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles comerciales - no BIGR (con garantia) (0156) 0,40
Garantizadas con hipotecas sobre bienes inmuebles comerciales - BIGR (0159) 0,48
Exposiciones en situacién de impago (0160) 719,33
Exposiciones frente a entidades y empresas con evaluacion crediticia a corto plazo (0190) 122,02
Otras (0211) 237,47
Posiciones de titulizaciéon (0470) 87,55
Total de la exposicién al riesgo operativo (0590) 81,23

Datos en millones de euros
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INFORMACION SOBRE LAS EXPOSICIONES NO DUDOSAS Y DUDOSAS
FI_18-0.a - Informacién sobre las exposiciones no dudosas y dudosas GRUPO 2025
No dudosas (0020)
De las cuales: De las
De las cuales: instrumentos con un cuales:
. . instrumentos sin un aumento significativo activos
TOTAL '\éov\;ir;?éizs V;; glge;s <> aumento significativo | del riesgo de crédito financieros
<= 30 dias 90 dl’as_ del riesgo de crédito desde el adquiridos u
desde el reconocimiento inicial, originados
(0030) (0055)
reconocimiento inicial pero sin deterioro con deterioro
(fase 1) (0056) crediticio (fase 2) crediticio
(0057) (0058)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 8.867.74 | 8.110,01 8.105,38 463 7.503,24 606,77
Saldos en efectivo en bancos centrales y otros depdsitos a la vista (0005) 124,30 | 124,30 124,30 124,30
Valores representativos de deuda (0010) 181,28 181,28 181,28 181,28
Administraciones publicas (0030) 181,28 181,28 181,28 181,28
Préstamos y anticipos (0070) 8.562,16 | 7.804,43 | 7.799,80 4,63 7.197,66 606,77
Entidades de crédito (0100) 261,04 | 261,04 261,04 261,04
Otras sociedades financieras (0110) 0.45 0,45 0,45 0.45
Sociedades no financieras (0120) 27,73 21,16 21,16 20,90 0.27
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 2773 2116 2116 20.90 0.27
Hogares (0150) 8.272,94 | 7.521,78 | 7.517,15 4,63 6.915,27 606,51
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) 8.121.13 | 7.376.78 7.372.23 455 6.778.98 597,80
Instrumentos de deuda a valor razonable con cambios en otro resultado global (0201)
Instrumentos de deuda no destinados a negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados o designados a valor razonable con cambios en
resultados (0231)
Instrumentos de deuda distintos de los mantenidos para negociar (0330) 8.867,74 | 8.110,01 8.105.38 463 7.503,24 606,77

Instrumentos de deuda mantenidos para la venta (0335)

Datos en millones de euros
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Fl_18-0.a - Informacion sobre las exposiciones no dudosas y dudosas GRUPO 2025
Dudosas (0060)
De las cuales:
instrumentos De las
con un cuales:
De las .
Pago aumento cuales: activos De las
improbable Venmqas Vencidas Vencidas | Vencidas | Vencidas . sngn_lﬁcatwo del De las instrumentos flnan(_:l_eros cuales:
TOTAL no > 90 dias > 180 ~ - - Vencidas riesgo de i adquiridos
. _ . _ >1afio | >2afos | >5 afos = . 1 cuales: con con
vencidas o | <= 180 |dias <=1/ 2 afios | <5 afios | <7 afios > 7 aflos | crédito desde impagadas deterioro u deterioro
vencidas < | dias afio | “0101) | (0102) | (o106) | ©107) el (0110) | crediticio | ©M9IN3d0S | 4o Uaior
90 dias (0080) (0090) reconocimiento con
o h (fase 3) ) (0122)
(0070) inicial, pero sin (0121) deterioro
deterioro crediticio
crediticio (fase (0900)
2) (0109)
igﬁggr)“e”tos de deuda a coste amortizado 757,73| 23636 | 21,17 | 3453 | 7927 | 32604| 2334 | 3702 ) 737,57 725,58 - -
Préstamos y anticipos (0070) 757,73 236,36 21,17 34,53 79,27 326,04 23,34 37,02 737,57 725,58
Sociedades no financieras (0120) 6,57 - - - 6,57 6,57 6,57
De los cuales: pequefas y medianas 6.57 } ) ) 6.57 6.57 6.57
empresas (0130)
ogares , , , ) ) , ) , , ,
H 0150 751,16 236,36 21,17 34,53 79,27 326,04 23,34 30,45 731,00 719,02
_ Delos cuales: préstamos garantizados por | 744 36 | 23489 | 20,70 | 34,04 7772 | 32331| 2334 | 3035 723,91 712,19
bienes inmuebles residenciales (0160)
Instrumentos de deuda a valor razonable con
cambios en otro resultado global (0201)
Instrumentos de deuda no destinados a
negociacion valorados obligatoriamente a valor
razonable con cambios en resultados o
designados a valor razonable con cambios en
resultados (0231)
Instrumentos de deuda distintos de los 757,73| 23636 | 2117 | 3453 7927 | 326,04| 2334 | 37,02 737,57 725,58

mantenidos para negociar (0330)

Instrumentos de deuda mantenidos para la venta
(0335)

Datos en millones de euros
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Exposiciones no dudosas - Deterioro del valor acumulado y provisiones (0140)
De las cuales: De las cuales:
De las cuales: instrumentos con un activos .
FI_18-0. b - Informacién sobre las exposiciones no dudosas y dudosas De las cuales: | De las cuales; | nStrumentos sinun | aumento significativo | g1 oo
GRUPO 2025 TOTA vencidas > 30 vencidas > 30 aurl'ngnto 5|gn|f|c§t!vo del riesgo de tl:red|to adquiridos u
OTAL dias <= 90 dias dias <= 90 de rlegg(s) d(leecltredlto recgr?cfgi;?ento originados con
(0910) dias (0910) o - L ) deterioro
reconocimiento inicial inicial, pero sin crediticio
(fase 1) (0141) deterioro crediticio (0143)
(fase 2) (0142)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) -132,71 -13,35 -0,56 -2,17 -11,18 0,00
Préstamos y anticipos (0070) -132,71 -13,35 -0,56 -2,17 -11,18 0,00
Sociedades no financieras (0120) -2,61 -0,13 -0,06 -0,07 0,00
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) -2,61 -0,13 -0,06 -0,07 0,00
Hogares (0150) -129,65 -12,77 -0,56 -1,66 -11,11 0,00
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) -122,58 -10,65 -0,46 -1,09 -9,56 0,00
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO
GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O DESIGNADOS A
VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR (0330) -132,71 -13,35 0,00 -2,17 -11,18 0,00
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)
EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550)

Datos en millones de euros
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Exposiciones dudosas - Deterioro de valor acumulado, cambios acumulados negativos en el valor razonable debidos al riesgo de crédito
y provisiones (0150)

De las cuales:
- De las
instrumentos cuales:
Pago con un De Ias. activos
. . . aumento cuales: ) .
improbable | Vencidas | Vencidas . . . L . financieros
Vencidas | Vencidas | Vencidas . significativo del | instrumentos s
ho > 90 > 180 > 1 afio < | >2afos | > 5 afios Vencidas riesgo de con adquiridos
TOTAL venc!das 0| dias == dlas~<= 1 2afios | <5afios | <7 afios | 7 afos crédito desde el | deterioro U
vencidas < | 180 dias afio (0197) e e originados
. (0191) (0192) (0196) reconocimiento crediticio
90 dias (0170) (0180) inicial ) £ 3 con
(0160) inicial, pero sin | (fase 3) | oo,
deterioro (0951) s
s crediticio
crediticio (fase (0952)
2) (0950)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) -119,36 -15,24 -1,44 -3,39 -9,59 -68,28 -8,29 -13,13 -0,43 -118,93
Préstamos y anticipos (0070) -119,36 -15,24 -1,44 -3,39 -9,59 -68,28 -8,29 -13,13 -0,43 -118,93
Sociedades no financieras (0120) -2,48 -2,48 -2,48
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) -2,48 -2,48 -2,48
Hogares (0150) -116,88 -15,24 -1,44 -3,39 -9,59 -68,28 -8,29 -10,64 -0,43 -116,45
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles ) ) ) ) ) ) ) ) } )
residenciales (0160) 111,94 14,40 1,15 3,04 8,45 66,05 8,29 10,56 0,35 111,59
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN OTRO RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A
NEGOCIACION VALORADOS OBLIGATORIAMENTE A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN
RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS 11936 | -1524 | -144 | -339 | 959 | -6828 | -829 | -13,13 0,43 118,93

MANTENIDOS PARA NEGOCIAR (0330)

INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA
(0335)

EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550)

Datos en millones de euros
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EXPOSICIONES REESTRUCTURADAS Y REFINANCIADAS

Importe en libros bruto / importe nominal de las exposiciones reestructuradas o refinanciadas (010)

Exposiciones no dudosas reestructuradas o refinanciadas (020)

Exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas (060)

De las cuales:
expc(;sigiones no De las cuales:
udosas =
FI_19.a - Exposiciones reestructuradas De las reest_ructurac_pn
reestructuradas . . De las .| orefinanciacién
refinanciadas ’ Instrumentos | g anciaciones oeﬁeggffgﬂg%? Instrumentos | p g0 anciaciones | CUa1es: Cuc?nlﬁ& de exposiciones
reestructurados 040) rueba reestructurados (080) con deterioro dudosas antes
(030) ( pru (070) impago de dicha
recla5|f|cadas a (090) de valor reestructuracion
partir d'e la (100) o refinanciacién
categc_Jr_la de (110)
exposiciones
dudosas (050)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A
COSTE AMORTIZADO (180) 992,49 | 384,76 347,53 37,22 156,25 | 607,73 536,30 71,43 | 591,45 | 597,94 502,87
Préstamos y anticipos (070) 992,49 | 384,76 347,53 37,22 156,25 | 607,73 536,30 71,43 | 591,45 | 597,94 502,87
Hogares (150) 992,49 | 384,76 347,53 37,22 156,25 | 607,73 536,30 71,43 | 591,45 | 597,94 502,87
De los cuales: préstamos
garantizados por bienes 984,36 | 381,49 344,91 36,59 154,44 | 602,87 533,21 69,66 | 586,68 | 593,14 498,01
inmuebles residenciales (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A
VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA
NO DESTINADOS A
NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A
VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS
EN RESULTADOS (231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA
DISTINTOS DE LOS 992,49 | 384,76 347,53 37,22 156,25 | 607,73 536,30 7143 | 591,45 | 597,94 502,87

MANTENIDOS PARA
NEGOCIAR (330)

INSTRUMENTOS DE DEUDA
MANTENIDOS PARA LA
VENTA (335)
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Datos en millones de euros

OPERACIONES DE TITULIZACION

UCI tiene desde sus principios una politica recurrente de acudir a los mercados de capitales a través de la titulizacion de sus activos crediticios. Asi los
tenedores de los bonos de titulizacion colocados en los mercados de capitales cubren la liquidez de dichas operaciones hasta su vencimiento.

Desde 1994, UCI ha emitido en Espana 30 fondos de titulizacion por un importe inicial global de aproximadamente 19.900 millones de euros, mayoritariamente
colocados en los mercados de capitales, pertenecientes a las emisiones de los RMBS UCI 1 a 19 y Prado | a Green Prado XI. En Portugal desde marzo 2020,
se han emitido, RMBS Green Belem 1 y RMBS Belem 2. En 2023 se realizé una transaccion de titulizacion RMBS sintética de préstamos hipotecarios a
particulares, con el fin de realizar una transferencia significativa de riesgo (SRT) a una contrapartida (aseguradora) a través de un contrato de seguro.

En la siguiente tabla se presenta, entre otra informacion, las entidades estructuradas (Fondos de Titulizacion de Activos) que son objeto de consolidacion en
las cuentas anuales consolidadas al cierre del ejercicio:

. Importe Gastos de
Primera - Importe
Fecha de fecha para | Llamadas para el | Titulizacion nominal nominal Identificacion tramo Fondo | Fondo la
Nombre del programa - amortizacion . . cuentas constitucion
Divisa retiro de retiro de los recargable de la de de
del X acobrar | .~ .. del Fondo y
los tramos | tramos vendidos (S/N) titulizacion Reserva | Reserva s

programa vendidos a a31.12.25 la emision
31.12.25 e Treflmo Trazmo Tra3mo Tre;mo Tra5mo de las Notas
FTA UCI 14 Euro | 21/03/2026 | 21/03/2026 | 10% Clean up Call N 148,55 141,94 | 69,44 34,10 38,40 0,00 0,00 5,80 5,80 0,00
FTA UCI 15 Euro 18/03/2028 | 18/03/2028 | 10% Clean up Call N 193,05 184,06 | 94,66 32,90 56,50 0,00 0,00 5,70 5,70 0,00
FTA UCI 16 Euro 18/12/2028 | 18/12/2028 | 10% Clean up Call N 268,73 253,37 0,00 | 130,97 72,00 | 41,40 9,00 7,20 7,20 0,00
FTA UCI 17 Euro 18/12/2029 | 18/12/2029 | 10% Clean up Call N 232,36 216,17 0,00 | 115,37 72,80 | 28,00 0,00 5,60 5,60 0,00
RMBS PRADO VI Euro 15/06/2026 | 15/06/2026 Step up call N 282,35 284,66 | 186,66 50,00 26,40 | 21,60 0,00 5,69 5,69 0,06
RMBS PRADO X Euro 17/09/2026 | 17/09/2026 Step up call N 327,00 330,37 | 266,97 24,40 39,00 0,00 0,00 6,61 6,61 0,12
RMBS PRADO X Euro 16/03/2027 | 16/03/2027 Step up call N 379,55 383,82 | 320,52 23,70 39,60 0,00 0,00 7,68 7,68 0,18
GREEN RMBS PRADO XI Euro | 20/06/2028 | 20/06/2028 Step up call N 363,31 365,62 | 228,42 78,40 26,90 | 31,90 0,00 5,59 5,59 0,34
RMBS BELEM No.2 Euro | 23/09/2027 | 23/09/2027 Step up call N 164,55 169,45 | 88,55 45,20 35,70 0,00 0,00 3,16 3,16 0,00

Datos en millones de euros

Identificacion tramo
Nombre del Divisa Fecha de amortizacion Primera fecha para retiro de Llamadas para el retiro de Titulizacion Importe nominal cuentas Importe nominal de la Pri
wi
programa del programa los tramos vendidos los tramos vendidos recargable (S/N) acobrara31.12.25 titulizacion a 31.12.25 Senior | Protegido r,':f:a
pérdida
VISIONARY | Euro 20/01/2038 20/01/2038 Step up call N 533,51 533,44 | 498,19 | 33,74 1,51

Datos en millones de euros

UCI
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Provision dudoso

Saldo dudoso

Titulizacion Saldo vivo Saldo dudoso subjetivo subjetivo MOroso Provision dudoso moroso Saldo dudoso Provision dudoso
PRADO Vill 283,62 0,47 0,00 0,71 0,05 1,18 0,05
PRADO IX 329,22 1,44 0,00 2,45 0,07 3,89 0,07
PRADO X 382,11 0,78 0,00 2,03 0,06 2,80 0,06
PRADO XI 364,05 0,82 0,04 1,05 0,00 1,87 0,04
ucl 14 149,00 1,93 0,04 13,86 2,73 15,79 2,77
ucl 15 193,76 2,61 0,10 18,45 2,93 21,06 3,03
ucl 16 269,62 4,14 0,14 28,40 5,46 32,54 5,60
uci17 233,31 3,31 0,12 28,74 6,28 32,05 6,40
BELEM 2 164,56 0,00 0,00 0,08 0,00 0,08 0,00
Total | 236925 | 15,5 0,44 | o577 17,58 111,26 | 18,02

Datos en millones de euros

Como consecuencia de la necesidad de contar con dos ratings con una nota minima de al menos “A” otorgada por dos agencias de calificacién diferentes para
poder acceder a la condicion de activos elegibles en las operaciones de liquidez del BCE, una parte de los bonos de titulizacién han perdido dicha condicién.
Sin embargo, los bonos de VIl (serie A, By C), IX (serie Ay B), X (serie Ay B) y Xl (serie A, By C) asi como las series Ay B de Belem 2, si son activos
elegibles al cierre del ejercicio.

Agencias de Rating

S&P Moody’s Fitch DBRS Scope

1] 2] 3 [a]s|[1]2]3]4|5] 1] 2|3 |45 1] 2 |3 ]a|s|]1]2]3]a]s
UcCl 14 AAA  AA+ BB + AAA AA CCC
UcCl 15 AAA  AA+ BB- AAA  AA+ CCC Ccc
UCI 16 AAA  AA- BB+ CCC D AAA A B - CcC CC
ucCl 17 AAA BBB - B D AAA BB - CCC cC
PRADO VIl AAA  AAA  AAA AAA AAA AA AAA  AAA  AA
PRADO IX AAA  AA+ AAA  AA(H) AAA A+
PRADO X AAA AA AAA AA
PRADO XI AAA  AA+ AA AAA  AA(H) AA(L)
BELEM 2 AAA AA+ AAA A(H)

UCI
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CONCENTRACION DE RIESGOS POR ACTIVIDAD Y AREA GEOGRAFICA
CONCENTRACI()N DE RIESGOS POR ACTIVIDAD Y AREA Resto de la
GEOGRAFICA (Valor en libros) 2025 Espaiia Unién América
ACTIVIDAD TOTAL Europea
1. Entidades de crédito 0,31 0,31 0,00
2. Administraciones Publicas 0,18 0,18
3. Ofras instituciones financieras
4. Sociedades no financieras y empresarios individuales 0,01 0,01 0,00
4.1 Construccién y promocién inmobiliaria 0,01 0,01
4.2 Construccion de obra civil
4.3 Resto de finalidades 0,00 0,00
4.3.1 Grandes empresas
4.3.2 Pymes y empresarios individuales 0,00 0,00
5. Resto de hogares e ISFLSH 8,27 7,15 1,13
5.1 Viviendas 8,27 7,15 1,13
5.2 Consumo
5.3 Otros fines
TOTAL 8,77 7,64 1,13 0,00
Datos en millones de euros
DISTRIBUCION DEL CREDITO A LA CLIENTELA POR ACTIVIDAD Crédito con garantia real. Loan to value
Del que:
Del que: 40%<
. Resto de 100 - 60%< 80%< 0
TOTAL ) Gara.n.tla. garantias LTV<=40% | LTV<=60 LTV<=80% | LTV<=100% LTV>100%
inmobiliaria %
reales
1 Administraciones Publicas
2 Otras instituciones financieras 0,02
?Sf)(fledades no financieras y empresarios 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
individuales
3.1 Construccion y promocion inmobiliaria (b) 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Construccion de obra civil
3.3 Resto de finalidades 0,00
3.3.1 Grandes empresas (c)
3.3.2 Pymes y empresarios individuales (c) 0,00
4 Resto de hogares e ISFLSH 8,14 7,84 1,81 3,03 2,14 0,55 0,32
4.1 Viviendas (d) 8,14 7,84 1,81 3,03 2,14 0,55 0,32
4.2 Consumo (d)
4.3 Otros fines (d) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 8,17 7,85 1,81 3,03 2,14 0,55 0,32
PRO MEMORIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Operaciones de refinanciacion, refinanciadas 0,98 0,97 0,10 0,20 0,24 0,19 0,24
y reestructuradas (Neto)

Datos en millones de euros
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5.4 Requerimientos de capital por riesgo de crédito y concentracion

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de crédito se utiliza la metodologia del Pilar 1 segun lo
establecido en el Reglamento (UE) 2024/1623 por el que se modifica el Reglamento (UE) n° 575/2013.

Importe de la

exposicion en
RWA % riesgo de APRs

crédito

Exposicion en riesgo de

crédito y APRs (dic 25)

Categorias de exposicion
Caja, depositos en bancos centrales y activos fiscales 0% 154 0
a) Exposiciones frente a Depésitos en entidades de crédito ] 0% 190 0
administraciones o bancos -Adquisicién temporal de activos (repo inverso)
centrales Impuesto diferido no monetizable 250% 3 7
Impuesto diferido de dif. temporarias 100% 48 48
gigﬁ?‘;ﬂg‘i};& frente a entes del Bonos entes publicos 0% 50 0
Depdésitos en entidades de crédito en otras cuentas 20% 114 23
(bancos)
Colaterales BS 30% 7 2
Colaterales BNPP 20% 2 0
f) Exposiciones frente a entidades | Colaterales BoA 30% 1 0
Derivados nocionales contraparte BNP 20% 85 17
Derivados nocionales contraparte BS 30% 80 24
Derivados de negociacién contraparte BNP 20% 2 0
Derivados de negociacién contraparte BS 30% 2 1
h) Exposiciones minoristas 01.-Préstamos personales. Tramo a 75% 139 105
02.-Préstamos personales. Tramo b 100% 4 4
01.-NO BIGR (LTV <= 55%) 20% 6.063 1.213
02.-NO BIGR (LTV >55%) - Segun contraparte: Tramo a 75% 708 531
03.-NO BIGR (LTV >55%) - Segun contraparte: Tramo b 100% 2 2
01.-BIGR (LTV <= 55%) 20% 80 16
02.-BIGR (LTV >55%) - Segun contraparte: Tramo a 75% 6 4
03.-BIGR (LTV >55%) - Segun contraparte: Tramo b 100% 0 0
01.-BIGR (LTV <= 50%) 30% 1 0
02.-BIGR (50% < LTV <= 60%) 35% 0 0
03.-BIGR (60% < LTV <= 80%) 45% 0 0
04.-BIGR (80% < LTV <= 90%) 60% 0 0
E.Extposicionss g;rantizadas con 5 _BIGR (90% < LTV <= 100%) 75% 0 0
T S ey o AUE | 00-BIR (LTV > 00%) 05 |0 o
01.-NO BIGR (LTV <= 55%) 60% 1 0
02.-NO BIGR (LTV >55%) - Segun contraparte: Tramo a 75% 0 0
03.-NO BIGR (LTV >55%) - Segun contraparte: Tramo b 100% 0 0
01.-BIGR (LTV < =60%) 70% 0 0
02.-BIGR (60% < LTV <= 80%) 90% 0 0
03.-BIGR (LTV >80%) 110% 0 0
01.-Resto NO BIGR. Segun contraparte: Tramo a 75% 6 4
02.-Resto NO BIGR. Segun contraparte: Tramo b 100% 1 1
01.-Resto BIGR 150% 0 0
01.-Adquisiciones, urbanizacion y edificacién de terrenos 150% 0 0
. . . » 01.-Hipotecas con garantia real en situacion de impago 100% 616 616
J.) Exposiciones en situacion de 02.-Hipotecas sin garantia real en situacién de impago 150% 2 3
impago TP L pag 2
Activos no corrientes en venta (REO's) 100% 100 100
) Titulizacién FG tramo A 15% 498 75
m) Elementos correspondientes a [z, 2 cian FG tramo B 38% 34 13
posiciones de titulizacion —
Titulizacién FG tramo C 0% 0 0
q) Otros elementos Inversiones inmobiliarias 100% 153 153
Otros Activos 100% 30 30
(?tras exposiciones sin Disponibles fuera de balance 75% 42 31
eterminar
gaRr‘ItzeDr?AGR pendiente cobro Entidades con evaluacion crediticia 50% 71 36
ﬁ?&%del]dor pendiente cobro Entidades con evaluacion crediticia 100% 19 19
9.314 3.078

Datos en millones de euros



Informe con relevancia prudencial 2025 66

Por el tipo de actividad que realiza el Grupo UCI, la mayor parte de las exposiciones estan compuestas por
exposiciones frente a personas fisicas garantizadas con bienes inmuebles residenciales.

Riesgo de concentracion de crédito

Concentracion de crédito sectorial

Para estimar las necesidades de capital por concentracion de crédito sectorial de acuerdo con la opcion
simplificada Grupo UCI calcula el ICS de su cartera crediticia y los factores reductores empresarial (FRE), y
ciclico (FRC).

Coeficiente de recargo (%) = (ICS — 18) x FRE x FRC

Se agrupa el riesgo directo de la entidad sin considerar el riesgo a personas fisicas (salvo el derivado de la
realizacion de actividades empresariales), en las doce agrupaciones de actividad econémica que se recogen
en las secciones y cédigos CNAE 2009.

IMPORTE DE LA o 4
AGRUPACIONES INVERSION %INVERSION
Bienes raices BRC 42,12 100%

Materiales basicos MAT

Finanzas no bancarias FNB
Industrias transformadoras y

IND
manufactureras

Consumo no basico o discrecional CNB
Servicios de telecomunicacion y

; ) - CIT
tecnologias de la informacion

Transporte y logistica TRL

Servicios empresarlales y scp
profesionales

Productos de primera necesidad PPN

Suministros de utilidad publica SUP

Salud y asistencia SAL

Energia fosil ENE

TOTAL | 42,12 100%
iNDICE [of]

Datos en millones de euros

ICS=3X?/(>X) 2x 100. Siendo x es el valor de la inversién en cada agrupacion sectorial.

ICS=1,32%

e Factor reductor relacionado con la proporcion del riesgo frente a empresas sobre el riesgo total de la entidad
(FRE)

Importe de la columna Total de la fila 4 “Sociedades no financieras y empresarios individuales” del Estado C. 22.2

FRE =
Suma de las filas 1 a 5 de esa misma columna

FRE= FRE si; FRE /35 % < 1

42,12
8.769.642

FRE = = 0,004

_ 0,004 _
FRE = = 0,0137
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Factor reductor relacionado con el comportamiento ciclico del riesgo (FRC)

La agrupacioén sectorial con mayor riesgo es la agrupacion de bienes raices (BRC) > FRC= 1

Calculo de las necesidades de capital por concentracién de crédito sectorial:

Coeficiente de recargo (%) = (1,32 — 18) x 0,0137 x 1 = -0,23

67

El indice de concentracion sectorial de la entidad referido a su cartera crediticia es del 1,32 por lo que al ser

el mismo inferior a 18 le corresponde un recargo de 0% sobre sus necesidades de recursos propios por

riesgo de crédito del Pilar 1.

Concentracion de crédito individual

Para calcular las necesidades de capital por concentracion de crédito individual de acuerdo con la opcion
simplificada la entidad calcula el ICI entre los 1.000 acreditados respecto a los que presenten mayor

exposicion directa.

IMPORTE DE LA INVERSION

% INVERSION

INVERSION TOTAL 8.318 100%
1000 MAYORES ACREDITADOS 531 6,38%
iNDICE DE CONCENTRACION INDIVIDUAL 0,0004%

Datos en millones de euros

ICI=3X?/(3Y)?x 100. Siendo x es el valor de la inversion total directa de cada acreditado o grupo perteneciente
a los 1.000 mayores acreditados de la entidad, e y el importe del riesgo total directo de la entidad (considerando
el conjunto de la inversion).

ICl =0,0004%

Necesidades de capital por concentracion de crédito individual

El indice de concentracion individual de la cartera crediticia es de 0,0004%, por lo que le corresponde un
recargo del 0% sobre las necesidades de capital por concentracion de crédito individual de acuerdo con la

opcion simplificada.

Adicionalmente, se incluye la relacion de los 10 riesgos indirectos mas elevados, indicando titular e importe.

Cédigo interno

Deuda pendiente

ES670020037 1,47
ES670020038 1,47
ES330036875 1,39
ES420059216 1,22
ES910000709 1,10
ES910000719 1,10
ES910000729 1,10
ES640025159 0,92
ES640025160 0,92
ES260066980 0,91

Datos en millones de euros
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6. Riesgo operacional
6.1 Evolucion anual

Con la entrada en vigor del CRR I, el calculo de los requerimientos de capital por riesgo operativo pasa a
realizarse mediante el “uso combinado de diferentes métodos”. Bajo este nuevo enfoque, los requerimientos
vienen determinados por el componente del indicador de actividad, lo que supone unos requerimientos de 6,50
ME, equivalentes al 1,44% del total de requerimientos de capital de la entidad.

Durante el ejercicio 2025, el Sistema de Incidencias de Riesgo Operacional registr6 67 eventos de riesgo
operativo, con un coste asociado de 0,15M€ (frente a 0,16M€ en 2024). Si se focaliza unicamente en las
incidencias que superan el umbral de 20.000€, solamente dos lo exceden, alcanzando un importe total de 0,09
ME.

139.736 €
34
\
4
AN
V4
p \
pJ \
p \
4 \
/ \
V4 \
,I \
V4 \\
4 \
i N
6 » N\
Ne N
(V3
CLIENTES, PRODUCTOS Y INCIDENCIAS EN EL EJECUCION, ENTREGA Y RELACIONES LABORALES Y
PRACTICAS EMPRESARIALES NEGOCIO Y FALLOS EN LOS GESTION DE PROCESOS  SEGURIDAD EN EL LUGAR DE
SISTEMAS TRABAJO
mmms Cantidad (€) = == = NUmero de incidencias

En relacién con el riesgo de cumplimiento y conducta, en lo que se refiere al riesgo operacional derivado de
los préstamos referenciados al IRPH (indice de referencia oficial de BAE), si bien se observa una tendencia
descendente en el niumero de reclamaciones desde el ultimo pronunciamiento del TS a finales de 2025, la
entidad ha continuado vigilando la evolucién de la cartera IRPH a fin de poder anticipar posibles reclamaciones
por parte de los clientes.

Grupo UCI aplica medidas y procedimientos en lo referente a la Prevencién del Blanqueo de Capitales (PBC)
y Financiacién del Terrorismo (FT) en todas las actividades que realiza la entidad.

En el compromiso con la prevencion del riesgo penal, asi como con la prevencién y erradicacion de las malas
practicas en el desempefio profesional, Grupo UCI dispone de un Canal de denuncias (canal de Alerta Etica)
que posibilita la comunicacién de cualquier conducta que no esté alineada con la normativa vigente o con las
politicas y procedimientos internos de UCI y que puedan suponer un riesgo para la compafiia. Durante el
ejercicio 2025 no se ha registrado ningun incumplimiento de la alerta ética.

Por otro lado, se ha reforzado el analisis de los riesgos TIC en el sistema TPRM (Third-Party Risk Management)
implantado en lo que se refiere a la contratacién de nuevos servicios y, concretamente, en las externalizaciones
de funciones esenciales en cumplimiento de los requerimientos establecidos en la Circular 3/2022 y Directrices
sobre externalizacion (EBA/GL/2019/02).

Ademas, UCI obtiene la renovacion de las certificaciones ISO 22301 e ISO 27001 garantizando la continuidad
de su negocio y seguridad de la informacién.
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6.2 Gestion del riesgo operacional

El objetivo en materia de control y gestién de riesgo operacional se focaliza en la identificacion, medicion,
evaluacion, control, mitigacién e informacién de dicho riesgo. Dentro del riesgo operacional se identifican el
riesgo TIC, riesgo de cumplimiento y conducta y riesgo de modelo.

La funcion principal del Sistema de Gestién de Riesgo Operacional (SGRO) es la identificacién y evaluacion
del riesgo operacional existente e inherente en la actividad diaria y en los procesos operativos que desarrolla
UCI. Dichos riesgos se evallan en relacion con unos niveles preestablecidos de probabilidad e impacto.

Una condicién previa a la evaluacion de riesgos es el establecimiento de objetivos asociados a los diferentes
niveles de la entidad. Estos objetivos pueden ser operativos, de informacién y de cumplimiento y deben permitir
la identificacién y evaluacién de los riesgos con impacto potencial en dichos objetivos. En la evaluacion se
considera el impacto que puedan tener posibles cambios en el entorno externo y dentro de su propio modelo
de negocio, y que puedan provocar que el control interno no resulte efectivo.

Como consecuencia de esta identificacion y evaluacion de riesgos, se desarrollan actividades de control
basadas en acciones establecidas a través de politicas y procedimientos que contribuyen a garantizar que se
lleven a cabo medidas para mitigar los riesgos con impacto potencial en los objetivos.

En lo concerniente al riesgo operacional, el modelo organizativo que adopta el Grupo UCI a partir de las tres
lineas de defensa identifica los pilares o niveles de responsabilidad independientes siguientes:

- Primera linea de defensa: formada por las areas de negocio y todas las areas de apoyo que generan
exposicion a un riesgo. Estas areas son responsables de establecer un entorno de gestién de los riesgos
de forma que aseguren la permanencia de estos dentro del apetito aprobado y los limites definidos.

- Segunda linea de defensa: compuesta por la funcién de gestion de riesgos, la funcién de control interno
y la funcién de cumplimiento. Estas areas supervisan y cuestionan de manera independiente las
actividades de gestion de riesgos realizadas por la primera linea.

- Tercera linea de defensa: compuesta por la funcion de auditoria interna. En su labor de ultima capa de
control, evalua de forma regular que las politicas, métodos y procedimientos son adecuados y estan
implementados de forma efectiva en la gestion y control de todos los riesgos.

Grupo UCI implementa un Sistema de Incidencias de Riesgo Operacional (SIRO) donde se identifican,
gestionan y cuantifican las incidencias de riesgo operacional (en adelante, RO) acorde a las categorias de
eventos de RO establecidas por Banco de Espafia (BdE). La prioridad del Grupo es, por tanto, identificar y
eliminar focos de riesgo en los procesos, independientemente de que se hayan producido pérdidas econdmicas
0 no. La medicién también contribuye al establecimiento de prioridades en la gestion de incidencias de RO. Por
esta razon, todos los empleados son responsables de gestionar y controlar los riesgos operacionales
generados en su ambito de actuacion.

6.3 Informacién sobre riesgo operacional

C_02. 00.a - Adecuacion del capital - Importes de las exposiciones al riesgo G;;JZZO
Total de la exposicion al riesgo operativo (0590) 81,23

Datos en millones de euros

6.4 Requerimiento de capital por riesgo operacional

El calculo de los requerimientos de capital por riesgo operativo se realiza mediante el “uso combinado de
diferentes métodos®” segun lo descrito en el Reglamento (UE) 2024/1623 (CRR IIl).

3 Célculo realizado segun define la parte tercera, titulo lll, capitulo 1 del Reglamento (UE) 2024/1623 (CRR I1I)
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Valor (0010) GRUPO |
del cual: (Ajustes
aj:ustes debidos a Requisito | Importe de
C16.01.a_Riesgo operativo - requisitos de fondos debidos ala la s de la
propios fusmné/r.]au(jjgwsml enaj':ar;acm fondos exposicion
: . L propios al riesgo
entidades o disposicion
actividades por otra (0040) (0050)
(0020) via) (0030)
Componente del indicador de actividad y método estandar 6,50 81,23

alternativo (0010)

Indicador de actividad (0020) 54,16
Componente de intereses, arrendamientos y dividendos (0030) 41,97
Componente de intereses, arrendamientos y dividendos

relacionado con la entidad individual o el grupo consolidado 4197
(excluidas las entidades contempladas en el articulo 314, apartado ’
3) (0040)

Componente de intereses, arrendamientos y dividendos para las

entidades contempladas en el articulo 314, apartado 3 (0050)

Componente de servicios (0060) 4,73
Componente financiero (0070) 7,46

Método estandar alternativo con arreglo al articulo 314, apartado 4
(banca minorista) (0080)

Método estandar alternativo con arreglo al articulo 314, apartado 4
(banca comercial) (0090)

Pro memoria: Componente de intereses, arrendamientos y
dividendos relacionado con la entidad individual o el grupo
consolidado, incluidas las entidades contempladas en el articulo
314, apartado 3 (0100)

Datos en millones de euros

7. Riesgo de tipo de interés estructural de balance

7.1 Evolucién anual

A 31 de diciembre de 2025, el GAP de tipo de interés no excede ninguno de los limites establecidos

internamente para los diferentes periodos temporales.
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10-1M] 11M-3M] 13M - 6M] 16M-1Y] 1Y-2Y] | 12Y-5Y] | ]5Y-10Y] 110Y - 20Y]
IRBB lender limit check (€) OK OK OK OK OK OK OK OK
Total Lender gap -327 -758 -393 -463 -297 -28 -9 -88
Lender limit -1.446 -1.446 -1.446 -1.446 -385 -289 -193 -96
IRBB Borrower limit check (€) OK OK OK OK OK OK OK OK
Total Borrower gap 0 0 0 0 0 126 116 0
Borrower limit 1.446 1.446 1.446 1.446 385 289 193 96

IRRBB

Variacion porcentual del valor econémico (EVE) del capital de nivel 1 ante un movimiento paralelo de la curva
de tipos de interés de +/- 200pb se sitta en -9,42% y 9,61% respectivamente, sin exceder el limite regulatorio
situado en -15% del capital de nivel 1.

Variacion porcentual del margen neto de intereses (NIl) del capital de nivel 1 ante un movimiento paralelo de
la curva de tipos de interés de +/- 200pb se sitia en -1,93% y 1,94% respectivamente, sin exceder el limite
regulatorio situado en -5% del capital de nivel 1.

Las cifras presentadas muestran que las variaciones de tipos de interés no han supuesto un impacto
desfavorable sobre el valor econémico y los recursos propios de la entidad.

NIl movimiento paralelo -200pb (Tier 1)

NIl movimiento paralelo +200pb (Tier 1)

EVE movimiento paralelo -200pb (Tier1) ~ -15.00%

EVE movimiento paralelo +200pb (Tier1) -15,00%

7.2 Gestion del riesgo de tipo de interés estructural de balance

El riesgo de tipo de interés estructural de balance se define como la posibilidad de impacto negativo, tanto en
los resultados como en el valor econémico de una entidad, derivado de movimientos adversos en los tipos de
interés de mercado. Este riesgo afecta a los instrumentos sensibles a tipos, incorporando distintas fuentes
como el riesgo de desajuste entre activos y pasivos (gap), el riesgo de curva, el riesgo de base y el riesgo de
opcionalidad.

El area de Asset and Liability Management (ALM) es responsable de coordinar la gestién de los riesgos
estructurales del balance, incluyendo el riesgo de tipo de interés, asegurando una visién global y coherente de
la exposicion de la entidad. Entre sus funciones principales se encuentran la definicion de métricas e
indicadores, el seguimiento de limites aprobados y la provisién de informacion fiable para la toma de decisiones
por parte de la Alta Direccion.

La gestion del riesgo de tipo de interés tiene como objetivo mantener la estabilidad del margen financiero de la
entidad, alineando los importes, plazos y fechas de revision de los tipos de interés de los préstamos
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hipotecarios con los de la financiacion, es decir, asegurando la coherencia entre los tipos de referencia de los
activos y los pasivos.

Para medir el riesgo de tipo de interés, se han de identificar previamente las fuentes que provocan dicho riesgo,
y que son basicamente las siguientes: riesgo de reprecio, riesgo de curva de rendimiento, riesgo de base y
riesgo de opcionalidad. A continuacion, se describe cada uno de ellos:

1. Riesgo de reprecio, riesgo de desajuste o gap risk: Riesgo ligado a los instrumentos sensibles a la
estructura temporal de los tipos de interés, que surge de las diferencias en el momento en que se produce
el reprecio de sus tipos. Abarca los cambios en la estructura temporal de los tipos de interés que se
producen, bien de forma consistente a lo largo de la curva de tipos (riesgo paralelo) o bien de forma distinta
en funcién del plazo (riesgo no paralelo).

2. Riesgo de la curva de rendimiento (yield curve risk): El riesgo de curva de rendimiento surge como
consecuencia del cambio en las curvas de interés de los instrumentos. Esta relacionado a diferentes tipos
de desplazamientos (movimientos de nivel y pendiente) que pueden verse en las curvas de tipos.

3. Riesgo base: Riesgo derivado del impacto de las variaciones relativas de los tipos de interés en los
instrumentos sensibles a los tipos de interés que tienen plazos similares pero cuyo reprecio se determina
utilizando indices de tipos de interés diferentes. El riesgo de base surge de la correlacion imperfecta en el
ajuste de los tipos cobrados y pagados de diferentes instrumentos sensibles a los tipos de interés, que
son similares en el resto de las caracteristicas de reprecio.

4. Riesgo de opcionalidad Surge como consecuencia de la opcionalidad implicita y explicita transferida a
los clientes o contrapartidas a través de instrumentos negociados en el balance (hipotecas).

Los indicadores utilizados en el analisis de la exposicion del balance de UCI ante el riesgo de tipo de interés
se abordan desde tres perspectivas:

GAP de tipo de interés

El analisis del GAP consiste en agrupar los saldos de cartera acorde al vencimiento y repreciacion de los activos
y pasivos en intervalos de tiempo para poder estimar la sensibilidad del balance frente a variaciones de los
tipos de interés. Se pueden dar situaciones de positivo, en las que vencen y/o reprecian mas activos que
pasivos son favorables ante subidas en los tipos de interés y gap negativo, en las que vencen y/o reprecian
mas pasivos que activos, son favorables ante bajadas en los tipos de interés.

Riesgo de tipo de interés del banking book (IRRBB)

Para realizar el seguimiento del riesgo IRRBB se incluyen principalmente la sensibilidad de NIl y de EVE a las
variaciones de tipos de interés. UCI calcula trimestralmente el impacto sobre el valor econdmico del patrimonio
(EVE) ante un shock paralelo de +/- 200 puntos bésicos en la curva de tipos de interés. Asimismo, la Entidad
reporta anualmente al supervisor, en el marco del IACL, la variacion del EVE resultante de dicho analisis.

En caso de que la disminucién del EVE supere el 15% del capital de nivel 1 bajo cualquiera de los seis
escenarios de perturbacion, la Entidad procedera a informar a la autoridad competente.

Los seis escenarios son los siguientes:
i. movimiento paralelo de subida;
ii. movimiento paralelo de bajada;
iii. positivizacion (bajada de los tipos a corto plazo y subida de los tipos a largo plazo);
iv. aplanamiento (subida de los tipos a corto plazo y bajada de los tipos a largo plazo);
V. subida de los tipos a corto plazo; y

Vi. bajada de los tipos a corto plazo.
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En relacion con el margen financiero (NII), la Entidad realiza trimestralmente el calculo de su sensibilidad ante
un movimiento paralelo de +/- 200 puntos basicos en la curva de tipos de interés.

Asimismo, la Entidad informara a la autoridad competente cuando la disminucién del NIl supere el 5% del
capital de nivel 1 bajo cualquiera de los dos escenarios de perturbacion establecidos.

Por ultimo, se consideran las magnitudes especificas de las perturbaciones de tipos de interés definidas para
la divisa euro (EUR), expresadas en puntos basicos.

Paralelo: 200 pb Corto Plazo: 250 pb Largo Plazo: 100pb

Riesgo de spread de crédito del banking book (CSRBB)

Las métricas utilizadas para realizar el seguimiento del riesgo de spread crediticio en el banking book (CSRBB,
por sus siglas en inglés), se incluyen principalmente la sensibilidad de NIl y de EVE a las variaciones de curvas
de spread.

7.3 Requerimientos de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance

Para evaluar las necesidades de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance, por una parte, el
Grupo UCI utiliza la opcién simplificada, consistente en calcular la diferencia entre el descenso del valor
econdmico (en el peor de los escenarios el articulo 68 bis parrafo 1 punto a) de la Ley 10/2014 y el importe
menor de la suma del margen recurrente de los Ultimos 3 afios o el 15% del capital de nivel 1 de la entidad.

En el escenario de mayor severidad considerado para el impacto adverso sobre el valor econémico, la
disminucién estimada asciende a 40,93 M€. Al confrontar este impacto con el umbral regulatorio equivalente al
15% del capital Tier 1, que alcanza los 65,02 M€, se constata un excedente de ~24 M€. Este margen confirma
que la capacidad de absorcién de pérdidas asociada al Tier 1 resulta suficiente para cubrir integramente la
reduccion proyectada del valor econdmico. En consecuencia, no se identifican necesidades adicionales de
capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance.

Por otra parte, para evaluar la necesidad de capital se aplica el enfoque sobre el impacto de movimientos
desfavorables de los tipos de interés (en el peor de los escenarios establecidos en el articulo 68 bis parrafo 1
punto b) de la Ley 10/2014) en los resultados a un afo.

Este impacto se calcula como la suma de los impactos (sensibilidades) en el margen de intereses, y en el valor
razonable de las carteras del banking book medidas a valor razonable con cambios en resultados o en otro
resultado global, de los derivados de cobertura contable de estas carteras y de otros derivados del banking
book que no sean de cobertura contable.

En el caso de que dicho impacto sea superior al 50% del margen recurrente previsto para el ejercicio siguiente,
se sefalaran las medidas de gestion previstas para atenuar dicho impacto, y se evaluara la necesidad de
capital adicional por este motivo, evitando el doble computo con relacién al capital asignado por valor
econdémico.

Teniendo en consideracion el peor de los escenarios NIl basado en un movimiento paralelo de subida de 200
pb, el impacto desfavorable seria de 8,41M€ siendo este inferior al 50% del margen recurrente previsto para el
ejercicio siguiente (21,30M€, siendo el 50% igual a 10,65 M€). Por tanto, no se estiman necesidades adicionales
de capital por riesgo de tipo de interés estructural de balance.
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8. Riesgo de mercado
8.1 Evolucién anual

La reduccién del stock de activos adjudicados, la positiva evolucién de las valoraciones y la obtencién de
plusvalias globales en la venta (+17,3 M€) determinan una tendencia a la baja en este riesgo. La
comercializacion de los activos adjudicados sigue mostrando un excelente comportamiento. En 2025 se han
llevado a cabo 689 ventas, situando el stock de activos adjudicados en un 2,57% (2,74% en 2024).

8.2 Gestion del riesgo de mercado

Refleja el riesgo de incurrir en pérdidas como consecuencia de movimientos adversos en los precios de
mercado de los instrumentos financieros con los que opera la Entidad. En el caso de Grupo UCI, este riesgo
se gestiona principalmente a través del seguimiento de las variaciones de precio de los activos adjudicados,
no estando sujeto a requerimientos de capital especificos por este riesgo.

En este contexto, resulta relevante analizar el tratamiento de los principales instrumentos financieros utilizados
por la Entidad.

Por un lado, los bonos auto-suscritos y retenidos se mantienen en el balance hasta su vencimiento, por lo que
las variaciones de su valoracion en el mercado no implican la asuncién de riesgo de mercado.

Por otro lado, los derivados de cobertura se designan como instrumentos de cobertura de flujos de efectivo,
con el objetivo de mitigar el riesgo de tipo de interés del pasivo, cumpliendo con los requisitos normativos para
su consideracion como tales.

En consecuencia, las variaciones de precio de estos instrumentos no generan exposicion a riesgo de mercado,
al estar clasificados en la cartera de inversion mantenida hasta vencimiento.

8.3 Requerimientos de capital por riesgo de mercado

La exposicion al riesgo de mercado de Grupo UCI se basa en la presencia de activos adjudicados en su balance
y la volatilidad de precios de estos activos, por lo que no se estiman necesitades adicionales de capital por
riesgo de mercado ya que no se incurre en este riesgo.

9. Riesgo reputacional
9.1 Evolucién anual

Las principales métricas de este riesgo muestran un elevado nivel de satisfaccion de los clientes de UCI
Espafa. En este sentido, el certificado eKomi, basado en una plataforma independiente de valoracién de
experiencias reales de clientes, refleja una puntuacién de 4,9 sobre 5 a cierre del ejercicio. Asimismo, el perfil
de empresa en Google, orientado a la gestién de su presencia online, alcanza una valoracién de 4,6 sobre 5.
Adicionalmente, la monitorizaciéon en medios y redes sociales indica que el 84% de las menciones presentan
un sentimiento positivo.

Adicionalmente, se realizan encuestas en distintas fases del proceso de concesion de los préstamos con el
objetivo de conocer la percepcion de los clientes sobre los servicios prestados y detectar posibles areas de
mejora. Esta medicién se apoya en indicadores como el NPS (Net Promoter Score), que alcanza un valor de
23,6 sobre un rango de +/-100, y el CSAT (Customer Satisfaction Score), que se sitia en un 91,7%, reflejando
un elevado nivel de satisfaccion.

9.2 Gestion del riesgo reputacional

Se encuentra asociado a los cambios de percepcion del Grupo, o de las marcas que lo integran, donde una
accion, evento o situacion podria impactar negativa o positivamente en la reputacién de la organizacion.
Determinado por el riesgo latente del sector hipotecario, no presenta una desviacion respecto a los pares.
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El modelo de gestién del riesgo reputacional se basa en un enfoque eminentemente preventivo, de gestion y
control del riesgo, pero también en procesos de gestidn de crisis. De esta forma, la gestion del riesgo engloba
tanto actividades de negocio como de soporte.

10. Riesgo ambiental, social y de gobernanza (ASG)
10.1 Evolucién anual

Ambiental (E)
a) Negocio sostenible

La concesion de operaciones sostenibles o “green” representa un 35,5% de la concesion total de operaciones
y logra un 192% del objetivo fijado para el ejercicio 2025. Por otra parte, la concesién de préstamos para
rehabilitacion ha alcanzado un 237% del objetivo con un excelente RoE del 15,4%.

Los aspectos mas destacados durante el ejercicio son los siguientes:

- Completamos el ultimo ano del Plan Residential Energy Rehabilitation (RER), financiado por el programa
ELENA (European Local Energy Assistance), iniciativa conjunta del Banco Europeo de Inversiones y la
Comisién Europea. El programa ha proporcionado una solucion integral para impulsar la rehabilitacion
energética de edificios residenciales, facilitando el desarrollo de proyectos de mejora de la eficiencia
energética.

- Continuamos avanzando en el proyecto ENGAGE for ESG Activation Investments, que afronta su tercer y
ultimo afio. La iniciativa, coordinada por European DataWarehouse, tiene como objetivo desarrollar un
modelo comun de datos para préstamos verdes que permita identificar y estandarizar los campos clave
asociados a este tipo de financiacion.

- Iniciamos nuestra participacion en el proyecto europeo LEGUP, una iniciativa orientada a impulsar un
modelo financiero innovador que facilite el acceso a viviendas energéticamente eficientes a compradores
con ingresos bajos.

- En colaboraciéon con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) en una linea destinada a promover
actuaciones de mejora energética en viviendas en Espafa y Portugal. Durante 2025 esta iniciativa ha
continuado avanzando a través del FT RMBS Prado Xl, que ha materializado aproximadamente el 69%
del volumen comprometido con el BEI, movilizando 139,6 millones de euros para intervenciones de
eficiencia energética en ambos paises.

- En colaboracion con Sustainalytics, seguimos avanzando en el desarrollo de un marco de financiacion
alineado con los Green Bond Principles, que establece los criterios para canalizar recursos hacia iniciativas
que contribuyen a la mitigacion del cambio climatico.

- Continuamos optimizando nuestra oferta de productos verdes mediante soluciones como la hipoteca
compra y reforma, orientada a impulsar la mejora de la eficiencia energética de las viviendas a través de
la obtencién de certificaciones energéticas superiores tras la reforma. Adicionalmente, se han formalizado
18,3 M€ en produccion de ICO Aval Joven/Familias y 118,8 M€ en financiacion a comunidades de
propietarios para la rehabilitacion de edificios.

b) Riesgos de cambio climatico
o Riesgo fisico

En Espafia, utilizamos de forma preliminar escenarios climaticos fisicos desarrollados junto con la sociedad
de tasacion Gloval, que incluyen inundaciones fluviales y costeras, riesgo sismico, incendios, desertificacion,
contaminacion del aire y otros eventos extremos. Este analisis tiene como objetivo obtener una aproximacion
cualitativa a la posible exposicion de nuestra cartera a partir de la cual hemos desarrollado una metodologia
interna para evaluar la exposicidon de nuestra cartera crediticia a riesgos fisicos, combinando datos propios
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con informacién geoespacial proporcionada por la tasadora. El modelo propio permite identificar distintos tipos
de riesgos fisicos relevantes para los activos financiados y estimar su exposicion potencial.

Los resultados muestran una exposicion reducida de la cartera a la mayoria de estos riesgos fisicos. En total,
el 10,5 % (10.577 activos sobre 102.065) de los activos analizados presenta algun nivel de exposicion,
principalmente asociado a riesgos como desertificacion, riesgo sismico o inundacion fluvial. Este analisis
permite estimar la sensibilidad de los activos ante posibles cambios regulatorios, exigencias futuras de
adaptacion energética o escenarios climaticos mas severos.

¢ Riesgo de transicién

El Plan de Sostenibilidad 2025-2027 incorpora los objetivos, inversiones y proyectos necesarios para reducir
las emisiones y avanzar hacia un modelo de negocio alineado con el Acuerdo de Paris y la Taxonomia
Europea.

Nuestra contribucién se hace especialmente visible en el impulso de productos que aceleran la transicién
energética del parque residencial. En 2025 destinamos 161 millones de euros a hipotecas verdes y a
proyectos de descarbonizacion orientados a mejorar la eficiencia energética de las viviendas. El crecimiento
sostenido de la financiacion verde, con un Green Origination Ratio del 35,5%, consolida una cartera cada vez
mas alineada con actividades compatibles con la transicién energética.

Las iniciativas vinculadas a la expansion de productos financieros sostenibles, la integracion del analisis ESG
en la actividad de financiacion, la mejora del Green Asset Ratio (GAR), una gestion activa del riesgo climatico
fisico y la reduccién de nuestra huella ambiental forman parte del marco estratégico y se reflejan directamente
en una asignacion presupuestaria, en la definicion de prioridades corporativas y en la evolucion del porfolio
financiero. Estas iniciativas se integran en el Plan de Sostenibilidad y constituyen el nicleo operativo del Plan
de Transicion de UCI, previsto para 2026, que incluira también el detalle de las inversiones y la financiacion
necesarias para su implementacion.

Nuestra actividad se relaciona directamente con el desempefio energético del parque inmobiliario.
Orientamos nuestra oferta hacia soluciones que mejoran la eficiencia energética de los hogares mediante
productos financieros para la adquisicién, reforma y rehabilitacion de viviendas y edificios.

Entre las acciones relacionadas con el clima en UCI desarrollamos iniciativas orientadas a reducir nuestro
impacto ambiental y a promover la financiacion de soluciones que contribuyan a la descarbonizacion de la
economia. Estas actuaciones se estructuran en dos lineas de accion:

* Impulso de productos financieros sostenibles que favorecen la transicion energética del parque
residencial.

*  Gestion de nuestra huella ambiental mediante iniciativas de eficiencia, economia circular y consumo
responsable de recursos.

Social (S)

Una dedicacién a la diversidad se manifiesta en indicadores como la tasa de empleados con discapacidad,
promoviendo la inclusién de personas de diversos origenes y capacidades. Ademas, se analiza la desigualdad
de género y la disparidad salarial para asegurar la igualdad de oportunidades y remuneracién para todos los
empleados.

En materia de gestion del personal, realizamos un seguimiento continuo de indicadores como la tasa de
rotacion, las nuevas incorporaciones y la tasa de despidos, con el fin de identificar y abordar los retos vinculados
a la retencion del talento y la estabilidad de la plantilla. Asimismo, supervisamos el absentismo y la formacién
impartida a los empleados para promover un entorno laboral saludable y orientado al desarrollo continuo. En
relacién con la seguridad y salud laboral, evaluamos distintos indicadores que nos permiten velar por un entorno
de trabajo seguro y adecuado para todos los empleados.
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Este compromiso con las personas se refleja, asimismo, en reconocimientos externos que ponen de manifiesto
la calidad del entorno laboral de la Entidad. En este sentido, UCI Espana ha obtenido, por sexto afo consecutivo
la Certificacién como un Gran Lugar para Trabajar, otorgada por la consultora Great Place to Work, lider en la
identificacion y certificacion de Excelentes Lugares para Trabajar. Del mismo modo, la filial en Portugal ha
renovado esta certificacion por quinto afo consecutivo.

Con el objetivo de contribuir a la mejora de los factores sociales, se ha continuado revisando el Plan de Igualdad
de la Entidad, adaptandose a las normas exigidas por el Gobierno a través del RD 901/2020.

A través de nuestra actividad y de nuestros compromisos sociales fomentamos la rehabilitacion social y
sostenible, la inclusion residencial y contribuimos a la educacion financiera. La contribucidon al desarrollo
econdmico y social de la sociedad la realizamos principalmente a través de nuestra actividad de negocio y con
nuestras iniciativas de accion social y voluntariado.

Los aspectos mas destacados durante el ejercicio son los siguientes:

Programa de Educacién Financiera para personas con discapacidad intelectual junto con la Fundacién
Prodis. En 2025 participaron 16 empleados voluntarios, lo que supone un incremento del 45,5 % respecto
a 2024, y 61 alumnos con discapacidad intelectual recibieron formacion, un 27,1 % mas que el afo anterior.
Ademas, en 2025 hemos firmado un acuerdo con la fundacion Prodis y la fundaciéon AEB para impulsar el
programa y alcanzar un mayor numero de beneficiarios.

Respecto a jovenes y estudiantes, la evaluacion se realiza tras la finalizacion de los programas de educacion
financiera. La colaboracién es mixta: directa, mediante encuestas internas a los participantes, e indirecta, a
través de los informes facilitados por fundaciones colaboradoras como Junior Achievement y Dadoris

En el caso de personas en riesgo de exclusion, la colaboracion se desarrolla también en la fase de
evaluacion de resultados de los proyectos de inclusion residencial. Se articula de forma indirecta a través
de entidades como Cruz Roja Espaniola y tiene caracter periédico, asociado al desarrollo anual del proyecto.
Se realizan acciones de prevencion de la exclusion residencial que permitieron apoyar a 16 familias y
beneficiar a 77 personas mediante ayudas destinadas al pago del alquiler.

Plan de accién social y voluntariado “Te acompafiamos” donde canalizamos las actuaciones orientadas a
gestionar los impactos materiales vinculados a los colectivos sociales, estructurado en tres ejes de
actuacion: educacion financiera, inclusion de personas con discapacidad intelectual y prevencion de
exclusién residencial.

Educacién financiera para jévenes, promovemos que los participantes adquieran los conocimientos
necesarios para gestionar su economia y reforzar su autonomia financiera. En 2025 participamos por
décimo afo consecutivo en el programa “Tus Finanzas, Tu Futuro”, impulsado por la Asociacion Espafiola
de Banca (AEB) y la Fundacién Junior Achievement. Nuestros voluntarios impartieron sesiones formativas
en centros educativos para fomentar una toma de decisiones informada y responsable. Durante el ejercicio,
contamos con 38 empleados voluntarios y 443 alumnos que recibieron formacion financiera.

A través del programa Finanzas Molonas, acercamos contenidos financieros a jovenes con discapacidad,
promoviendo competencias esenciales para la toma de decisiones econdémicas informadas y fortaleciendo
la inclusion financiera en colectivos donde este aprendizaje es determinante.

- Implicacién en iniciativas sociales y de voluntariado durante 2025:
o 889 beneficiarios de las acciones en Espafa
e 156 voluntarios Unicos en Espafia
e Participacion en 42 programas en Espafia
e +74.500 euros en donaciones entre Espafa y Portugal
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Gobierno corporativo (G)
La evaluacion de los factores de gobernanza se ha agrupado en cuatro subtitulos:

e Consideraciones éticas: la integridad y el respeto a los principios éticos constituyen pilares esenciales
de nuestra actuacién diaria y resultan fundamentales para alcanzar nuestros objetivos y preservar la
confianza de clientes y grupos de interés.

Por ello, impulsamos la prevencion de malas practicas profesionales y promovemos un entorno de trabajo
seguro, ético y respetuoso, apoyado en un marco de politicas y procedimientos que orienta la conducta
de nuestros profesionales.

Asimismo, en UCI contamos con un Canal de Alerta Etica a través del cual es posible comunicar cualquier
conducta presuntamente ilicita o contraria a la normativa vigente, asi como a las politicas y procedimientos
internos del Grupo UCI, de la que se tenga conocimiento en el ejercicio de las funciones profesionales.

En materia de responsabilidad financiera, velamos porque nuestras practicas comerciales se desarrollen
con criterios éticos y sostenibles, contribuyendo de forma positiva tanto a la sociedad como al crecimiento
solido y sostenible de la Entidad.

o Estrategia y gestion de riesgos: la gestién de riesgos ha evolucionado hasta consolidarse como una
funcion estratégica con identidad propia. Se encuentra estrechamente vinculada al negocio principal (Core
Business) y plenamente integrada en la estrategia corporativa. En este contexto, la figura del Chief Risk
Officer (CRO) y la implicacion directa del consejo de administracion ponen de manifiesto la creciente
importancia de la funcién de riesgos y su independencia.

e Marco documental: con el fin de asegurar una gestion eficaz, UCI dispone de un soélido marco de
gobernanza basado en marcos, politicas y procedimientos, fundamental para el cumplimiento de los
requerimientos internos y externos. Asimismo, cuenta con un procedimiento de Gobernanza de Marcos y
Politicas, que garantiza una actuacion alineada con los principios de eficacia, responsabilidad,
transparencia y prudencia del Consejo de Administracion.

e Transparencia: la Entidad garantiza la transparencia e integridad en la divulgaciéon de la informacion
relativa a sus productos y servicios, a través de su pagina web, en las comunicaciones con clientes y
demas grupos de interés, asi como mediante el cumplimiento de las obligaciones de reporte regulatorio y
la difusion de informacion financiera y no financiera.

Con el objetivo de reforzar nuestro modelo de gobernanza corporativa, se ha creado el Departamento de
Governance encargado de disefar, implementar y supervisar el marco de gobernanza de UCI, asegurando la
transparencia en la toma de decisiones

El conjunto de estas consideraciones y practicas refuerza la confianza de los grupos de interés y contribuye
a la creacién de un entorno organizativo sélido, ético y sostenible, elemento clave para el éxito financiero y
reputacional a largo plazo de la Entidad.

10.2 Gestion del riesgo ESG

En UCI analizamos los impactos derivados de los diferentes factores dentro del riesgo ESG, es decir, los
riesgos procedentes del cambio climatico y del deterioro medioambiental, sociales y de gobernanza.

Ambiental (E)

La “A” de ambiental se refiere al impacto que la actividad de la Entidad genera sobre el medioambiente, tanto
de forma directa como indirecta, el cual es analizado desde distintas perspectivas:

a) Negocio sostenible

Estamos comprometidos con la concesion de préstamos sostenibles, mediante el establecimiento de
objetivos de produccién alineados con los criterios definidos por organismos e instituciones de referencia,
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como el Banco Europeo de Inversiones, el Fondo Europeo de Inversiones o empresas de calificacion de la
sostenibilidad como Sustainalytics.

b) Riesgos de cambio climatico

Los riesgos de cambio climatico pueden dividirse en dos categorias principales: los derivados de los
impactos fisicos y los derivados de la transicion hacia una economia baja en emisiones de carbono

¢ Riesgos fisicos

Los riesgos fisicos derivados del cambio climatico se definen como aquellos asociados al aumento de la
frecuencia y severidad de los eventos meteorolégicos extremos, asi como a los cambios graduales y de
largo plazo en las condiciones climaticas. Estos riesgos pueden impactar directamente en las empresas,
mediante dafios sobre sus activos o infraestructuras, o de forma indirecta, a través de alteraciones en
sus operaciones o en la viabilidad de determinadas actividades.

En respuesta a las expectativas supervisoras relativas a los riesgos derivados del cambio climatico y del
deterioro medioambiental, UCI ha desarrollado una metodologia especifica para la evaluacion de los
riesgos fisicos en su cartera crediticia. Esta iniciativa pone de manifiesto la importancia de una gestion
proactiva de dichos riesgos, con el objetivo de reforzar la estabilidad financiera y la resiliencia de la
Entidad en el contexto del sector bancario.

¢ Riesgos de transicion

Los riesgos de transicion derivados del cambio climatico se configuran como aquellos impactos potenciales
asociados al proceso de adaptacién hacia una economia baja en carbono, mas eficiente en el uso de los
recursos y alineada con los objetivos de sostenibilidad establecidos a nivel internacional. Esta transicién
puede verse impulsada por cambios regulatorios, tecnoldégicos, de mercado y reputacionales, con
capacidad para afectar al entorno econémico, a los modelos de negocio, al comportamiento de los clientes
y a la valoracion de determinados activos.

En este contexto, la identificacion, evaluacion y gestién anticipada de los riesgos de transicion resulta
esencial para reforzar la resiliencia de la Entidad, asegurar su adaptacién progresiva a las nuevas
exigencias del entorno y contribuir a una gestién prudente, responsable y sostenible de su actividad.

Social (S)

En la “S” de social se tienen en cuenta factores como las practicas laborales, la diversidad, la seguridad, el
impacto en las comunidades, etc. Un enfoque sélido en estas areas ademas de reducir el riesgo también
contribuye a una reputacion positiva y a la sostenibilidad a largo plazo.

Gobierno corporativo (G)

La “G” de gobernanza se refiere al gobierno corporativo de la empresa, la composiciéon del Consejo de
Administracién y las politicas de transparencia y codigos de conducta implementados, desempefiando un papel
crucial en la promocién de practicas empresariales éticas y transparentes.

11. Riesgo estratégico
11.1 Evolucién anual

Se ha continuado con la implementacion de un plan de negocio, en el que se establecen medidas y politicas
orientadas a incrementar progresivamente la generacion de ingresos recurrentes a través del negocio principal
de la entidad con el objetivo de mejorar la rentabilidad.

El plan de reduccién de activos improductivos constituye un elemento clave para el éxito del plan de negocio
de la entidad. La venta de cartera de activos improductivos junto a la venta de la cartera de Grecia, han
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contribuido a la mejora de la ratio de morosidad (NPL) y a una estructura de balance mas soélida. No obstante,
dichas operaciones han generado un impacto en el resultado de -40 M€ y -30 M€ respectivamente.

Adicionalmente, el progresivo aumento en términos absolutos y relativos de los nuevos activos performing, con
APRs (RWA) menores, asi como la prudencia en la gestion del riesgo, deben situar a UCI, una vez alcanzados
los objetivos de reduccion de activos NPA, en linea con la rentabilidad de las nuevas carteras originadas a
partir de 2012.

Relacionadas con el modelo de negocio y la rentabilidad, se ha continuado implementado medidas y politicas
que permiten incrementar progresivamente la generacién de ingresos recurrentes a través de su negocio
principal con el objeto de mejorar su rentabilidad y solvencia futuras. Entre las medidas destacan:

. Laproduccion correspondiente al afio 2025 ha alcanzado un ROE previsto del 13,7%, calculado en base
a un CET1 normativo del 10,5% (12% desde julio de 2024).

. La produccién originada desde 2012 ha obtenido un ROE del 14% en base a un CET 1 normativo de
10,5%. El peso de esta cartera se situd en ~46% del total a finales de 2025.

. Puede concluirse que la nueva cartera originada por UCI desde 2012, presenta una rentabilidad
adecuada y alineada con los objetivos de rentabilidad establecidos por los accionistas de UCI, y que
suponen un ROTE del 14% sobre un CET1 normativo del 10,5%.

. En 2025, la Entidad ha llevado a cabo diversas acciones orientadas al refuerzo de la cultura y difusién
de los criterios de rentabilidad y riesgo, convirtiéndolos en un eje central de una gestion sostenible. La
mejora de la calidad crediticia de los clientes se ha traducido en unas tasas NPL+90d muy bajas para la
nueva produccion = 2012, del 0,54%.

. La estrategia de la Entidad se ha traducido, entre otros aspectos, en que la mayor parte de la nueva
produccion desde 2012 sea a tipo fijo y se encuentre adecuadamente cubierta mediante derivados de
cobertura que permitiran mantener su margen elevado (>120bp), estando protegida frente a escenarios
de subidas de tipos de interés.

. La conversién de los instrumentos de AT1 en capital por importe de 82M€, llevada a cabo en 2024, asi
como la optimizacién de los instrumentos de Tier 2 (deuda subordinada), contribuiran igualmente a la
mejora del margen financiero del Grupo UCI.

. En paralelo, UCI ha llevado a cabo ambiciosos planes de ajuste de sus recursos en relaciéon con sus
OPEX (contenidos en 2025 y -11.4% en 2024, costes de personal incluidos).

11.2 Gestion del riesgo estratégico

El riesgo estratégico se define como las pérdidas o perjuicios derivados de decisiones estratégicas, o de su
mala implementacién, que afectan a los intereses a largo plazo de los principales grupos de interés del UCI, o
de una incapacidad para adaptarse a la evolucidn del entorno. Su gestion es de caracter transversal a toda la
organizacion y se encuentra estrechamente vinculada a otros riesgos que, aun teniendo un origen no
estratégico, pueden generar un impacto relevante sobre el modelo de negocio y la estrategia de la Entidad.

Este riesgo se analiza considerando la correcta definicidon del modelo de negocio y de la estrategia, junto con
su trasposicion en la identificacion de los ejes y lineas estratégicas, asociado con la seleccion de los proyectos
a desarrollar para alcanzar los objetivos estratégicos propuestos y desplegados en los planes funcionales.
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12. Remuneraciones

Union de Créditos Inmobiliarios, S.A. E.F.C., es un establecimiento financiero de crédito que se encuentra
sujeto a la Ley 5/2015, de 27 de abril, de fomento de la financiacién empresarial (“LFFE”) y al Real Decreto
309/2020, por el que se desarrolla el régimen juridico aplicable a los EFC y a los grupos o subgrupos
consolidables de EFC con matriz en Espafia.

El citado Real Decreto 309/2020 establece de forma expresa que los EFC se regiran, entre otras, por las
normas en materia de politica de remuneraciones previstas para las entidades de crédito en el Capitulo V del
Titulo | de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacién, supervision y solvencia de entidades de crédito
(“LOSS”) y en su normativa de desarrollo.

A este respecto, la LOSS desarrolla una serie de principios que las entidades de crédito y, por su remision
normativa, los EFC, deben cumplir al fijar y aplicar la politica de remuneracién global, y en particular la aplicable
a las categorias de personal cuyas actividades profesionales inciden en el perfil de riesgo de la entidad
(“Colectivo Identificado”), todo ello de manera y en una medida acorde con su tamafio, su organizacion interna
y la naturaleza, alcance y complejidad de sus actividades.

En cumplimiento de lo anterior, UCI cuenta con una politica retributiva (la “Politica Retributiva” o la “Politica”)
con la finalidad de garantizar unas practicas de remuneracién compatibles con una gestién adecuada y eficaz
de los riesgos de la Entidad.

a. Comité de Nombramientos y Remuneraciones

El Consejo de Administracion cuenta con un Comité de Nombramientos y Remuneraciones (CNR), que, en su
funcion de supervision, facilita el desarrollo y la aplicacion de un marco de gobierno interno soélido, cuya
composicion, estructura y funciones se determinan en el Reglamento del Consejo de Administracién, donde se
determina lo siguiente:

Articulo 10. El Comité de Nombramientos y Remuneraciones

1. Se constituira en el seno del Consejo de Administracién un Comité de Nombramientos y Remuneraciones
integrado por tres consejeros que no desempefien funciones ejecutivas en la Sociedad.

2. Uno de los tres consejeros que integren el Comité de Nombramientos y Remuneraciones debera ser
consejero independiente y asumira la presidencia del Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

3. Los miembros del Comité de Nombramientos y Remuneraciones seran designados por el Consejo de
Administracién teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los
cometidos del Comité.

Articulo 11. Competencias del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

1. En materia de nombramientos. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados
en cada momento por el Consejo de Administracién, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones ejercera,
en materia de nombramientos, las siguientes funciones:

(a) Identificar y recomendar, con vistas a su aprobacion por el Consejo de Administracion o por la Junta General
de accionistas, candidatos para proveer los puestos vacantes del Consejo de Administracion.

(b) Establecer un objetivo de representacion para el género menos representado en el Consejo de
Administracidon y elaborar orientaciones sobre como aumentar el numero de personas del género menos
representado con miras a alcanzar dicho objetivo.

(c) Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia del Consejo de Administracion
y elaborar una descripcion de las funciones y aptitudes necesarias para un nombramiento concreto, valorando
la dedicacion de tiempo prevista para el desempefio del puesto.
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(d) Evaluar periédicamente, y al menos una vez al afio, la estructura, el tamafio, la composicién y la actuacién
del Consejo de Administracién, haciendo recomendaciones al mismo, con respecto a posibles cambios.

(e) Evaluar periédicamente y, al menos, una vez al afio la idoneidad de los diversos miembros del Consejo de
Administracion y de éste en su conjunto, e informar al Consejo de Administracién en consecuencia.

(f) Revisar periodicamente la politica del Consejo de Administracion en materia de seleccién y nombramiento
de los miembros de la alta direccion y formularle recomendaciones.

(g) Cualesquiera otras previstas en este Reglamento o en la normativa aplicable.

En el desempefio de sus cometidos en materia de nombramientos, el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones tiene en cuenta, en la medida de lo posible y de forma continuada, la necesidad de velar por
que la toma de decisiones del Consejo de Administracion no se vea dominada por un individuo o un grupo
reducido de individuos de manera que se vean perjudicados los intereses de la Sociedad en su conjunto.

2. En materia de retribuciones. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en
cada momento por el Consejo de Administracion, el Comité de Nombramientos y Remuneraciones ejercera, en
materia de retribuciones, las siguientes funciones:

(a) Proponer al Consejo de Administracion las decisiones relativas a las remuneraciones, incluidas las que
tengan repercusion para el riesgo y la gestion de riesgos de la Sociedad. En particular, informara la politica
general de retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién, directores generales o asimilados,
directivos encargados de la funcion de riesgos y con funciones en materia de cumplimiento y demas miembros
del colectivo identificado (segun este término se define en la normativa aplicable), velando por su observancia.

(b) Cualesquiera otras previstas en este Reglamento o en la normativa aplicable.

3. El Comité podra utilizar los recursos que considere apropiados para el desarrollo de sus funciones, incluido
el asesoramiento externo, y recibira los fondos adecuados para ello.

4. El Comité se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio Comité o de su presidente y, al
menos, una vez al afo. Asimismo, también se reunird cada vez que el Consejo de Administraciéon o su
presidente soliciten la emision de un informe o la adopcion de propuestas.

5. ElI Comité quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o representados, la mitad de los
consejeros que formen parte del mismo y adoptara sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o
representados.

Informacion anual

A cierre del ejercicio 2025, dicho Comité estaba compuesto por tres Consejeros, uno por cada accionista y un
Consejero independiente. Se ha reunido en cinco ocasiones.

El detalle de la composicion del Comité de Nombramientos y Remuneraciones puede consultarse en el Anexo
| de este documento.

b. Principios generales de la politica retributiva

Principio de proporcionalidad

La LOSS incluye, en su articulo 32.1, la posibilidad de que los requisitos sobre remuneraciones se apliquen en
las entidades de crédito en una medida acorde con su tamafio, su organizacion interna y la naturaleza, el
alcance y la complejidad de sus actividades.

A estos efectos, la CRD V introduce unos umbrales objetivos a partir de los cuales las entidades de crédito
pueden neutralizar determinados ajustes sobre la retribucion variable del Colectivo Identificado. Estos umbrales
son los que han quedado recogidos en la LOSS, tras la modificacién efectuada por el Real Decreto-ley 7/2021.
Sin perjuicio de lo anterior, el Banco de Espafia podra mediante una Circular, reducir los citados umbrales.
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De acuerdo con lo anterior, el Consejo de Administracion, a propuesta del CNR, podra exceptuar la aplicacion
de los requerimientos previstos en el articulo 7.4.6, asi como el requisito de retencion de 5 anos relativo a los
beneficios discrecionales de pension contemplado en el articulo 7.4.10 de la Politica, cuando entienda que,
atendiendo al tamafio, la organizacion interna y la naturaleza, el alcance y la complejidad de las actividades de
la Entidad, se dan las condiciones para aplicar el principio de proporcionalidad.

En particular, los requisitos relativos al diferimiento y al pago en acciones o instrumentos de la remuneracion
variable concedida a los miembros del Colectivo Identificado no se aplicaran ante cualquiera de las siguientes
circunstancias:

¢ Cuando UCI no tenga la consideracién de entidad grande, tal y como se define en el articulo 4, apartado
1, punto 146, del Reglamento 575/2013, y el valor de sus activos sea, en promedio y de forma
individual, conforme a la LOSS y al Reglamento 575/2013, igual o inferior a 5.000 millones de euros
durante el periodo de cuatro afios inmediatamente anterior al ejercicio en curso;

e Cuando la remuneracion variable anual de un miembro del colectivo identificado no exceda de 50.000
euros y no represente mas de un tercio de su remuneracién anual total.

En el supuesto de que los umbrales anteriores sean objeto de modificacién, como consecuencia de cualquier
cambio normativo, UCI aplicara el umbral o, en su caso, los umbrales que se encuentren vigentes en cada
momento.

La aplicacion del principio de proporcionalidad no exime a los miembros del Colectivo Identificado del
cumplimiento de los principios generales y del resto de requisitos establecidos para la retribucién variable en
la presente Politica (i.e. clausulas malus y clawback, y limitacion de la ratio de retribucion variable sobre
retribucion fija).

Equilibrio de los componentes retributivos (ratio de retribucion variable sobre retribucion fija)

Los componentes fijos y variables se encuentran equilibrados de tal forma que el componente fijo representa
una proporcion suficientemente alta de la remuneracion total, a fin de evitar que los profesionales dependan
excesivamente de los componentes variables (reduciendo de esta manera potenciales conflictos de interés) y
de permitir a la Entidad utilizar una politica de incentivos completamente flexible, que incluye la posibilidad de
no abonar ningin componente de retribucién variable.

La remuneracion variable de los miembros del Colectivo Identificado no podra ser superior al 100 por 100 de
los componentes fijos de la remuneracion total de cada uno de ellos, salvo que la Junta General de Accionistas
de UCI apruebe incrementar este porcentaje hasta un limite maximo del 200 por 100, siguiendo los
procedimientos previstos en la LOSS.

Ausencia de estrategias personales de cobertura

Los miembros del Colectivo Identificado estan comprometidos a no utilizar ninguna estrategia de cobertura
personal ni ningun seguro relacionado con la remuneracion y la responsabilidad que menoscabe los efectos
de adaptacion al riesgo implicitos en su sistema remunerativo.

c. Descripcion del colectivo identificado

La determinacion de los profesionales de la Entidad que deban formar parte del Colectivo Identificado se lleva
a cabo siguiendo lo establecido por el Reglamento delegado 2021/923.

El Reglamento delegado 2021/923 establece los criterios especificos de identificacién de las personas cuyas
actividades profesionales tienen una incidencia importante en el perfil de riesgo de las entidades de crédito. De
acuerdo con lo establecido en dicho Reglamento, el proceso de identificacion de los miembros del Colectivo
Identificado se basa en una combinacion de criterios cualitativos (para los cuales se tendra en cuenta el tipo
de actividad que en cada momento desarrolle su personal, asi como las areas donde presten servicios) y
cuantitativos.
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De acuerdo con lo anterior, en términos generales, el Colectivo Identificado de UCI estda compuesto
principalmente por las siguientes categorias profesionales:

e Miembros del Consejo de Administracion.
e Miembros del Comité de Direccion.
e Titulares de las funciones de control (riesgos, cumplimiento normativo y auditoria interna).
e Otros profesionales cuyas actividades profesionales incidan de manera importante en el perfil de riesgo
de la Entidad
Informacién anual

A 31 de diciembre de 2025, el Colectivo Identificado estaba conformado por 19 miembros, de los cuales 6 eran
miembros del érgano de administracion, 13 miembros de la alta direccién.

d. Informacion cualitativa de la remuneracion del colectivo identificado

COMPONENTES DE LA REMUNERACION

Retribucioén Fija

La retribucion fija anual o salario anual bruto constituye el elemento béasico de la Politica Retributiva. Este
concepto esta en esencia vinculado a las caracteristicas propias de los puestos desempenados, tales como,

entre otros, (i) su relevancia organizativa, (ii) el impacto en resultados, (iii) el ambito de responsabilidad asumido
y (iv) la experiencia.

La retribucion fija anual se determina en funcién de las bandas retributivas definidas para cada posicion. Las
bandas establecen un espacio en el que las personas tienen recorrido para progresar, de manera que su
desarrollo profesional vaya ligado al desarrollo de su retribucién, estando concebido para que las personas se
incorporen a las bandas por su punto de entrada y asciendan progresivamente en ellas, en la medida en que
su desempefio cubra las expectativas.

Retribucion Variable

La retribucion variable es la retribucién percibida por los empleados que varia en funciéon del grado de
consecucién de unos objetivos previamente definidos.

Esta se determinara en funcién del perfil de riesgo y la incentivaciéon de buenas conductas, ademéas de
promover la cultura del Grupo y el cumplimiento de la normativa interna para evitar conflictos de intereses.
Puede ser revisada periédicamente y esta sujeta al criterio del Comité de Recursos Humanos, en funcion de la
disponibilidad presupuestaria de UCI, de las prioridades del Plan de Accion, del paquete de retribucion de cada
empleado, etc.

Dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion

Existen determinados profesionales de UCI que, aun no formando parte del Consejo de Administracién, pueden
percibir remuneracion y/o dietas por su asistencia a las reuniones del Consejo.

Beneficios Sociales

Los profesionales de UCI pueden percibir determinados beneficios sociales.

Entre los beneficios sociales que pueden formar parte del paquete retributivo de los profesionales de UCI se
encuentran los préstamos, el seguro de vida y el seguro de médico. Para determinadas categorias
profesionales, UCI ofrece la adjudicacion de un vehiculo de renting, o un anticipo de gastos permanente.
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La Entidad podra revisar los beneficios sociales, suprimiendo algunos o incluyendo otros nuevos, con respeto
a la normativa laboral, al convenio aplicable y la Politica Retributiva de UCI vigentes en cada momento.

En ningun caso, el conjunto de las retribuciones en especie que perciba un profesional puede superar el 30 por
100 del total de sus percepciones salariales, ni dar lugar a la minoracion de la cuantia integra en dinero del
salario minimo interprofesional.

Medidas de la Politica de Remuneracién para evitar los conflictos de intereses

La Entidad adopta las medidas para evitar conflictos de intereses a la hora de definir la estructura de la
organizacion y los posibles cambios que puedan producirse sobre la misma.

La Direccién de Recursos Humanos, recaba el asesoramiento de la Direccion de Asesoria Juridica y
Cumplimiento y del area de gestién de riesgos para verificar que la Politica de Remuneracién cumple los
requisitos de MiFID y de la restante normativa en materia de normas de conducta y conflictos de intereses. A
este respecto, la Politica de Remuneracion cuenta con las siguientes caracteristicas:

- Se impide la posibilidad de que se generen incentivos que puedan inducir a las personas competentes
a anteponer sus intereses (o los de la Entidad) a los de los clientes.

- El sistema retributivo presenta una relacion equilibrada y eficiente entre los componentes fijos y
variables en donde el componente fijo constituye una parte suficientemente elevada de la remuneracion
total a fin de evitar que los profesionales dependan excesivamente de los componentes variables.

- El sistema retributivo es flexible de modo que la aplicacién de la Politica permite la posibilidad de no
abonar remuneracion variable alguna.

- No existe una vinculacion directa de la remuneracion con la venta de determinados instrumentos
financieros o con categorias concretas de productos.

Principios aplicables a los Servicios de Atencion al Cliente (SAC)

De conformidad con la Guia sobre los criterios de organizacion y funcionamiento de los servicios de atencion
al cliente de las entidades supervisadas por el Banco de Espafia, los métodos utilizados para determinar, en
su caso, la remuneracién variable del titular de los servicios de atencién al cliente (“SAC”) y del personal
adscrito a este servicio, no deben comprometer la objetividad del titular o del personal del SAC ni su
independencia.

En este sentido, los parametros considerados no deben depender de, ni estar vinculados predominantemente
a, los objetivos y el desempefio de las unidades de negocio que supervisan, ni de otras circunstancias que
puedan generar conflictos de interés.

El érgano o cargo que fije los objetivos del SAC y evalie su desempefo no deberia ser responsable de
gestionar unidades de negocio.

REQUISITOS APLICABLES A LOS MIEMBROS DEL COLECTIVO IDENTIFICADO
Medicién del rendimiento

Los miembros del Colectivo Identificado cuentan con un sistema de retribucién variable compuesto por un
Bonus Individual y una Prima de Equipo Anual que tienen en cuenta:

- La consecucién de los objetivos presupuestados.
- El nivel de consecucion real de los objetivos.

- El cumplimiento de las politicas y procedimientos tanto a nivel de area como a nivel individual a través
de la valoracién de la contribucion del departamento y la personal
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El CNR determinara en su caso si han concurrido las circunstancias descritas y la remuneracién que, en su
caso, deba ser reducida. Cuando la persona perteneciente al Colectivo Identificado afectada sea un directivo
que tuviera dependencia directa del Consejo de Administracidon o de alguno de sus miembros, dicha decision
correspondera al Consejo de Administracion, a propuesta del CNR.

Diferimiento y pago en acciones o instrumentos

EI 60 por 100 de la retribucion variable se abonara de forma inmediata en la fecha prevista para la generalidad
de los empleados de UCI. EI 40 por 100 restante de la retribucion variable se diferira durante un periodo de
cuatro afnos, abonandose, a razén de un cuarto, en cada uno de los cuatro aniversarios siguientes a la Fecha
de Abono General, de acuerdo con el siguiente calendario:

e Un cuarto, en el primer aniversario de la Fecha de Abono General.
e Un cuarto, en el segundo aniversario de la Fecha de Abono General.
e Un cuarto, en el tercer aniversario de la Fecha de Abono General.
e Un cuarto, en el cuarto aniversario de la Fecha de Abono General.

Durante el periodo de diferimiento no se percibira la remuneracion diferida mas rapidamente que de manera
proporcional.

Una parte sustancial, en concreto, el 50 por 100, del elemento de retribucién variable, diferido y no diferido, se
abonara en instrumentos vinculado con la evolucion del valor de los fondos propios de la Entidad durante un
ciclo de 4 afos, al objeto de ligar la remuneracién variable con los resultados, positivos o negativos, de la
Sociedad.

El instrumento que se entregue como parte de la retribucién variable, tanto diferida como no diferida, estara
sometido a un periodo de retencién de un afio desde su entrega, durante el cual sera indisponible y no se podra
transmitir.

Retribucién variable garantizada

Los miembros del Colectivo Identificado no percibiran ningun tipo de retribuciéon variable garantizada. No
obstante, podria considerarse excepcionalmente su conveniencia en el caso de contratar a nuevos
profesionales, y siempre que la Entidad posea una base de capital sana y sélida y su aplicacion se limite al
primer afio de vigencia del contrato.

Funciones de Control

La remuneracion de los miembros del Colectivo Identificado que desarrollan funciones de control estara basada
en la percepcién de la retribucién fija anual, establecida conforme al nivel de responsabilidad, funciones
asignadas, experiencia y habilidades del profesional.

En caso de que los miembros del personal que realicen funciones de control participen en los sistemas de
retribucion variable de la Entidad, éstos seran compensados en funcidon de la consecucion de los objetivos
vinculados a sus funciones, con independencia de los resultados de las areas de negocio que controlan y
supervisan.

Clausulas de reduccion (malus) y recuperacion (clawback)

La retribucién variable, incluida la parte diferida, se pagara unicamente si resulta sostenible de acuerdo con la
situacién de UCI en su conjunto, y si se justifica en funcion de los resultados de la Entidad, de la unidad de
negocio y del desempefio del empleado de que se trate.

El Consejo de Administracion, a propuesta del CNR, sera el responsable de determinar la aplicacion de las
clausulas de reduccion (malus) y recuperacion (clawback), asi como la cuantia que, en su caso, deba ser
reducida o devuelta a la Entidad, atendiendo a las caracteristicas y circunstancias de cada caso particular.
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Clausula de reduccion de la retribucion variable (malus)

La retribucién variable diferida que se encuentre pendiente de abono podra reducirse hasta el 100 por 100 de
la misma, si durante el periodo de diferimiento, concurre alguna de las siguientes circunstancias:

1.
2.

Si los objetivos fijados para el beneficio neto de UCI no se cumplen, al menos en un 70 por 100.

Cuando se evidencie un descenso muy grave y notorio del desempefio financiero por parte de la unidad
de negocio correspondiente, de tal modo que no alcance el 70 por 100 de los resultados presupuestados.

Si el nivel de solvencia o el de liquidez, o ambos, se situan por debajo del limite fijado en el Marco de
Apetito al Riesgo aprobado por el Consejo de Administracion.

En caso de existir fallos significativos y muy graves en la gestiéon de riesgos por la Entidad o la unidad
de negocio correspondiente, debido al incumplimiento por el beneficiario de la normativa interna.

Incremento significativo de las necesidades de capital de la Entidad o de la unidad de negocio en la que
desarrolle su actividad la persona perteneciente al Colectivo Identificado, no previstas en el momento de
generacion de las exposiciones, siempre y cuando no se deban a cambios regulatorios.

Reformulacién material de los estados financieros del Grupo, cuando asi se considere por los auditores
externos, siempre y cuando afecte de manera significativa a los recursos propios o al resultado del
ejercicio.

Si se produce alguna de las siguientes circunstancias:

(i) Sustitucion de administradores acordada por Banco de Espania.
(i) Una actuacion fraudulenta por parte de la persona perteneciente al Colectivo Identificado.

(iii) El acaecimiento de circunstancias que determinasen el despido disciplinario procedente de la
persona perteneciente al Colectivo Identificado de acuerdo con la normativa laboral aplicable o,
en caso de que se trate de un consejero, el acaecimiento de circunstancias que den lugar a su
cese en el cargo de administrador por el quebrantamiento de sus deberes, |a realizacion de alguna
actuacion u omisién que cause dafos a la Entidad, o la concurrencia de los presupuestos
necesarios para que la Entidad pueda ejercitar la accion social de responsabilidad contra él.

(iv) Que la persona perteneciente al Colectivo Identificado haya causado un dafio grave a la Entidad,
interviniendo culpa o negligencia.

(v) Sancion regulatoria o condena judicial recibida por la persona perteneciente al Colectivo
Identificado o por UCI por hechos que pudieran ser imputables a la unidad de la que es o haya
sido responsable dicha persona cuando se produjeron los citados hechos.

(vi) Sancién recibida por la persona perteneciente al Colectivo Identificado por una prueba de mala
conducta o de error grave (i.e. incumplimiento del cédigo de conducta que afecte especialmente
a los riesgos).

(vii) Existencia de efectos negativos derivados de la comercializacion de productos inadecuados y la
persona perteneciente al Colectivo Identificado o el érgano al que ésta pertenezca haya sido
responsable de tomar dichas decisiones.

En cualquier caso, la reduccion de la retribucion variable se producira siempre que esté en vigor una exigencia
o recomendacion de la autoridad competente a la Entidad de restringir su politica de distribucion de dividendos.

Clausula de recuperacion de la retribucion variable (clawback)

La retribucion variable ya satisfecha a los miembros del Colectivo Identificado podra ser objeto de recuperacién
(clawback), parcial o total, cuando durante los tres afios inmediatamente posteriores a su abono se ponga de
manifiesto que el cobro no estuvo, total o parcialmente, ajustado a las condiciones establecidas para su
devengo o tuvo lugar en base a informacién cuya falsedad o inexactitud quede acreditada con posterioridad, o
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cuando se hubiera detectado alguna de las situaciones descritas en las clausulas malus anteriores, habiéndose
producido el pago de la retribucién variable.

Bajo estos supuestos, UCI exigira a la persona perteneciente al Colectivo Identificado la devolucidn, total o
parcial, de la citada retribucién variable o incluso compensar dicha devolucién contra otras remuneraciones de
cualquier naturaleza que ésta tenga derecho a percibir.

El Consejo de Administracion, a propuesta del CNR, sera el responsable de determinar la aplicacion de las
mencionadas clausulas de reduccién (malus) y recuperacion (clawback), asi como la cuantia que, en su caso,
deba ser reducida o devuelta a la Entidad, atendiendo a las caracteristicas y circunstancias de cada caso
particular.

Beneficios discrecionales de pension

Conforme a lo establecido en la LOSS y en la Circular 2/2016, la politica de pensiones del Colectivo Identificado
sera compatible con la estrategia empresarial, los objetivos, los valores y los intereses a largo plazo de UCI.

En el supuesto de que, en cualquier momento, la Entidad incluya, al menos, a los consejeros ejecutivos, a los
directores generales y al personal asimilado, en los términos previstos en la normativa, que formen parte del
Colectivo Identificado, como beneficiarios de sistemas de previsién social que tengan la consideracion de
beneficios discrecionales de pension, una parte significativa de las aportaciones realizadas a los compromisos
por pensiones, que no sera inferior a un 15 por 100, debera girar sobre componentes variables, y estaran
sujetas a los mismos requisitos previstos para la retribucion variable del Colectivo Identificado.

Cuando el miembro del Colectivo Identificado abandone la Entidad como consecuencia de su jubilacién o
previamente por cualquier otra causa, los beneficios discrecionales de pension estaran sometidos a un periodo
de retencion de cinco afios, contado a partir de la fecha en que se deje de prestar servicios en la Entidad por
cualquier causa.

La Entidad aplicara durante el citado periodo de retencion los mismos requisitos de clausulas de reduccién y
de recuperacion previstos.

No obstante, no resultara de aplicacion el periodo de retencién de 5 afios previsto en el presente articulo en
aquellos supuestos en los que concurran los requisitos para aplicar el principio de proporcionalidad.

Pagos por resolucion anticipada de contrato

Los pagos por extincion del contrato de los miembros del Colectivo Identificado guardaran relacién con el
desempenio registrado durante su periodo de actividad y estaran concebidos de modo que no recompensen
malos resultados o conductas indebidas.

Los pagos por terminacion del contrato tendran la consideracion de retribucion variable y, por lo tanto, les seran
de aplicacion los ajustes previstos para este tipo de remuneracion.

No obstante, lo anterior, existen determinados supuestos de pagos por terminacién anticipada que no estaran
sujetos a los ajustes de diferimiento, pago en instrumentos y limitacién de la ratio de retribucién variable
respecto de la retribucion fija. Estos supuestos son los siguientes:

a) Indemnizaciones por despido obligatorias segun la legislacion laboral nacional, u obligatorias tras la
decisién de un tribunal.

b) Indemnizaciones correspondientes a importes adicionales debidos en aplicacién de una clausula de no
competencia establecida en el contrato que se paguen en ejercicios futuros hasta un maximo del
importe de remuneracion fija que se hubiere satisfecho en el periodo de no competencia si el personal
aun estuviera empleado, cuando la Entidad sea capaz de demostrar las razones y la adecuacion de la
cuantia de la indemnizacién por despido.

¢) Indemnizaciones calculadas mediante una férmula genérica apropiada definida previamente en la
politica de remuneracion (en los supuestos mencionados en el apartado 167 de la Guia de la EBA)
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cuando la Entidad sea capaz de demostrar las razones y la adecuacién de la cuantia de la
indemnizacién por despido.

d) Las indemnizaciones en los supuestos mencionados en el apartado 167 de la Guia de la EBA cuando
no estuvieran calculadas mediante una férmula genérica definida en la politica de remuneraciones,
pero la Entidad haya demostrado a la autoridad competente las razones y la adecuacién de la cuantia
de la indemnizacion por despido.

Toma en consideracion de los riesgos

La retribucién variable percibida por los miembros del Colectivo Identificado garantiza una correcta correlacién
con los resultados de la entidad, entre los que se encuentran los relacionados con la medicion de la gestion del
riesgo y la solvencia de la entidad.

Esta retribucion variable estara basada en un rango idoneo de métricas cuantitativas que evalien el
cumplimiento de objetivos y en factores cualitativos relativos al cumplimiento de los requerimientos del
supervisor y de responsabilidad social corporativa. Asimismo, que sean congruentes con la gestién de los
riesgos presentes y futuros, ademas de estar alineados con los objetivos estratégicos de la entidad y de los
accionistas. La revision del cumplimiento de objetivos incluira la revision del impacto de las inspecciones y
decisiones del supervisor, asi como decisiones judiciales o administrativas que evidencien malas practicas o
fallos de control.

La asuncion de riesgos financieros es parte intrinseca del negocio de UCI y se deben medir, gestionar y
controlar con el objetivo de maximizar la rentabilidad ajustada al riesgo asumido por las entidades.

A este respecto, el principal riesgo al que se ve sometido el Grupo en su actividad es basicamente el riesgo de
crédito.

En este sentido, los sistemas de retribucion variable tienen métricas especificas de gestion del riesgo entre las
que se encuentra el control de la morosidad y la gestion del recobro como las mas relevantes. El Comité de
Nombramientos y Remuneraciones las tomara en consideracion especialmente en la propuesta de liquidacion.

Remuneracion variable superior al 100% de la remuneracion fija

La aprobacién de una remuneracion variable superior al 100% de la remuneracion fija para el Colectivo
Identificado no resulté de aplicacion para la remuneracion variable devengada en el 2025.

e. Informacion cuantitativa de la remuneracion del colectivo identificado

Informacién cuantitativa agregada sobre las remuneraciones pagadas durante el ejercicio precedente a los
miembros del érgano encargado de supervisar la remuneracion

El Consejo de Administracion se erige como méaximo érgano decisor y garante de la aplicaciéon de la politica
retributiva.

El Consejo de Administracién para el desarrollo de esta funcion, se apoya en el Comité de Nombramientos y
Retribuciones que asiste al Consejo de Administracién en las cuestiones de caracter retributivo que le son
atribuidas en el Reglamento del Consejo de Administracion.
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Informacion cuantitativa agregada sobre las remuneraciones

90

A continuacion, se detallan las retribuciones satisfechas al colectivo identificado sobre el que se aplican las disposiciones normativas vigentes en materia de

remuneraciones durante el ejercicio 2025.

Funcién de Funcién de ot
ro
supervision del direcciondel | Otros miembros lecti
colectivo
R_02.00 Informacidn adicional sobre la remuneracion del colectivo identificado organo de organo de de la alta dentificad
identificado
administracion | administracién | direccién (0090) (0100)
(0010) (0020)
Numero de personas beneficiarias de aportaciones a beneficios discrecionales de pensiones en el ejercicio N
0,00 0,00 0,00 0,00
(0240)
Importe total de las aportaciones a beneficios discrecionales de pensiones (en euros) en el ejercicio N
. . . -, . 0,00 0,00 0,00 0,00
(incluidas en otras modalidades de remuneracién variable) (0250)
Importe total de remuneracién variable concedida en periodos plurianuales conforme a programas que no se
0,00 0,00 0,00 0,00
renuevan anualmente (en euros) (0260)
Para las entidades que no se benefician de la excepcidn prevista en el articulo 94, apartado 3, letra a), de la
Directiva 2013/36/UE por tipo de entidad Importe total de la remuneracion variable de los miembros del
. - . . ) ., 0,00 0,00 230.669,00 0,00
personal identificado que se benefician de al menos una de las excepciones previstas en el articulo 94,
apartado 3, letra b), de la Directiva 2013/36/UE, basada en un bajo nivel de remuneracion variable (0270)
Para las entidades que no se benefician de la excepcién prevista en el articulo 94, apartado 3, letra a), de la
Directiva 2013/36/UE por tipo de entidad Importe total de la remuneracion fija de los miembros del personal
92.000,00 0,00 1.371.508,53 0,00

identificado que se benefician de al menos una de las excepciones previstas en el articulo 94, apartado 3,
letra b), de la Directiva 2013/36/UE, basada en un bajo nivel de remuneracién variable (0280)

Datos en euros

Remuneraciéon: Bandas salariales en
euros (0010)

R_03.00 - Remuneracion de 1 millon EUR o mas al afio
[8303]

letra i), del RRC (0020)

Personal identificado con elevada remuneraciéon con arreglo al articulo 450,

0,00

0,00

Datos en euros

UCI
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R_05.00 - Excepciones a la aplicacion de los requisitos de pago de partes de la remuneracion
variable diferida y en instrumentos con arreglo a la Directiva 2013/36/UE [8305]

Excepciones por tipo de entidad
previstas en el articulo 94, apartado
3, letra a), de la DRC (0010)

Excepciones para el colectivo
identificado previstas en el articulo 94,
apartado 3, letra b), de la DRC (0020)

¢Aplica la entidad las excepciones relativas al requisito de pago de una parte de la remuneracion
variable diferida y en instrumentos con arreglo al articulo 94, apartado 3, letra a), de la DRC a todo

su personal identificado? Si se ha respondido «si» a esta pregunta, no es necesario facilitar la No

informacién que figura a continuacién. (0010)

¢Aplica la entidad la excepcidn del requisito establecido en el articulo 94, apartado 1, letra l), de la No Si

DRC (pago en instrumentos)? (0020)

Si la entidad aplica la excepcidn anterior, pero con un umbral inferior segun lo establecido en la

legislacion nacional, indiquese el umbral aplicado en euros. (0030)

Numero de miembros del personal identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0040) 0,00 18,00

Porcentaje de personal identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0060) 0,00 94,74

Remuneracion total del personal identificado que se beneficia de la excepcidon anterior (0070) 0,00 1.694.177,53
De la cual: remuneracion variable (0080) 0,00 230.669,00
De la cual: remuneracion fija (0090) 0,00 1.463.508,53

¢Aplica la entidad la excepcidn del requisito establecido en el articulo 94, apartado 1, letra m), de la No Si

DRC (pago en virtud de acuerdos de diferimiento)? (0100)

Si la entidad aplica la excepcidn anterior, pero con un umbral inferior segin lo establecido en la

legislacion nacional, indiquese el umbral aplicado en euros. (0110)

Numero de miembros del personal identificado que se beneficia de la excepcidon anterior (0120) 0,00 18,00

Porcentaje de personal identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0130) 0,00 94,74

Remuneracion total del colectivo identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0140) 0,00 1.694.177,53
De la cual: remuneracién variable (0150) 0,00 230.669,00
De la cual: remuneracién fija (0160) 0,00 1.463.508,53

¢Aplica la entidad la excepcidn del requisito establecido en el articulo 94, apartado 1, parrafo

segundo, letra o) (excepciones relativas al pago en instrumentos de beneficios discrecionales de No No

pensiones)? (0170)

Numero de miembros del colectivo identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0180) 0,00 0,00

Remuneracion total del colectivo identificado que se beneficia de la excepcidn anterior (0190) 0,00 0,00
De la cual: remuneracion variable (0200) 0,00 0,00
De la cual: remuneracién fija (0210) 0,00 0,00

Datos en euros

UCI
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R_09.00 - Remuneracién concedida respecto del Funcién de supervision del Funcién de direccion del Otros miembros de la alta Otro personal
ejercicio [8309] organo de direccion (0010) organo de direccion (0020) direccién (0030) identificado (0040)
Remuneracién fija (0005)

Nudmero de miembros del personal identificado (0010) 6,00 0,00 13,00 0,00
Remuneracion fija total (0020) 92.000,00 0,00 1.634.221,32 0,00
De la cual: en efectivo (0030) 92.000,00 0,00 1.634.221,32 0,00
De la cual: acciones o intereses de propiedad
equivalentes (0040) 0.00 0,00 0,00 0,00
De la cual: instrumentos vinculados a acciones o
instrumentos no pecuniarios equivalentes (0050) 0.00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otros instrumentos (0060) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otras modalidades (0070) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracién variable (0075)
Ndmero de miembros del personal identificado (0080) 0,00 0,00 13,00 0,00
Remuneracién variable total (0090) 0,00 0,00 305.669,00 0,00
De la cual: en efectivo (0100) 0,00 0,00 268.169,00 0,00
De la cual: diferida (0110) 0,00 0,00 15.000,00 0,00
De la cual: acciones o intereses de propiedad
equivalentes (0120) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: diferida (0130) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: instrumentos vinculados a acciones o
instrumentos no pecuniarios equivalentes (0140) 0,00 0,00 37.500,00 0,00
De la cual: diferida (0150) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otros instrumentos (0160) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: diferida (0170) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: otras modalidades (0180) 0,00 0,00 0,00 0,00
De la cual: diferida (0190) 0,00 0,00 0,00 0,00
Remuneracién total (0200) 92.000,00 0,00 1.939.890,32 0,00

Datos en euros

UCI
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R_10.00 - Pagos especiales al personal cuyas actividades profesionales Funcién de supervision Funcién de direccion del ot ‘embros de | Otro personal
ros miembros de la
inciden de manera importante en el perfil de riesgo de la entidad (personal del érgano de direccion organo de direccién . Ny identificado
i = alta direccién (0030)
identificado) [8310] (0010) (0020) (0040)
Remuneracién variable garantizada concedida (0005)
Remuneracién variable garantizada concedida — NUmero de miembros del
. e 0,00 0 0,00 0
personal identificado (0010)
Remuneracién variable garantizada concedida — Importe total (0020) 0,00 0 0,00 0
De la cual: remuneracion variable garantizada concedida abonada durante el 0.00 0 0.00 0
ejercicio que no se tiene en cuenta en la limitacion de las primas (0030) ’ ’
Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y abonadas
durante el ejercicio (0035)
Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y abonadas 0.00 0 0.00 0
durante el ejercicio — NUumero de miembros del personal identificado (0040) ’ ’
Indemnizaciones por despido concedidas en periodos anteriores y abonadas
L 0,00 0 0,00 0
durante el ejercicio — Importe total (0050)
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio (0055)
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio — Nuimero de
. . s 0,00 0 0,00 0
miembros del personal identificado (0060)
Indemnizaciones por despido concedidas durante el ejercicio — Importe total
0,00 0 0,00 0
(0070)
De las cuales: abonadas durante el ejercicio (0080) 0,00 0 0,00 0
De las cuales: diferidas (0090) 0,00 0 0,00 0
De las cuales: indemnizaciones por despido abonadas durante el ejercicio 0.00 0 0.00 0
que no se tienen en cuenta en la limitacién de las primas (0100) ’ ’
De las cuales: indemnizacién mas elevada concedida a una sola persona
0,00 0 0,00 0

(0110)

Datos en euros

UCI
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Remuneracion total devengada por cada uno de los miembros del Consejo de Administracion

Circular 2/2016, de 2 de febrero, del Banco de Espafia. -Norma 60.L.ii

A continuacion, se detalla la remuneracién total devengada por cada uno de los miembros del consejo de
administracion de Unién de Créditos Inmobiliarios S.A. Establecimiento Financiero de Crédito en el ultimo
ejercicio econémico, con un desglose individualizado por conceptos retributivos; todo ello en los términos
previstos en el articulo 37 del Real Decreto 84/2015 y, en la medida en que resulte de aplicacion, el articulo
450.1.h) del Reglamento (UE) n.° 575/2013.

Ejercicio 2025
) RETRIBUCION RETRIBUCION RETRIBUCION
Consejero (1) DIETAS
FIJA VARIABLE TOTAL
D. Matias Rodriguez Inciarte (2) 42.000 - - 42.000
D. Michel Falvert - - - -
D. Eric Henri Klesta - - - -
D. Sergio Tomas Gamez Martinez (3) - - - -
D. Jean Frangois Georges Marie Deullin
15.000 - 10.000 25.000
(Consejero independiente)
D. Eduardo Suarez Alvarez-Novoa
15.000 - 10.000 25.000
(Consejero independiente)
TOTAL 72.000 - 20.000 92.000

Datos en euros

(1) Consejeros con cargo vigente a 31 de diciembre de 2025.

DfAa. Remedios Ruiz Macia no es Consejera desde el 10 de enero de 2025.
(2) Laremuneracién de D. Matias Rodriguez Inciarte se asigna a U.C.I., S.A (Grupo UCI)
(38) D. Sergio Tomas Gamez Martinez es Consejero desde el 28 de marzo de 2025.
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ANEXO I. Composicion del Consejo de Administracion y Comisiones

Composicion a 31 de diciembre de 2025.

El Consejo de Administracion esta compuesto por los siguientes miembros:
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D. Matias Pedro Rodriguez Inciarte

Presidente y Consejero Dominical

D. Michel Falvert

Consejero Dominical

D. Sergio Tomas Gamez Martinez

Consejero Dominical

D. Eric Henri Klesta

Consejero Dominical

D. Jean Frangois George Marie Deullin

Consejero Independiente

D. Eduardo Suarez Alvarez-Novoa

Consejero Independiente

Comisiones del Consejo de Administracion

- Comité de Nombramientos y Remuneraciones

D. Jean Frangois George Marie Deullin Presidente
D. Michel Falvert Vocal

D. Matias Pedro Rodriguez Inciarte Vocal

- Comision Independiente de Auditoria y Riesgos

D. Jean Frangois George Marie Deullin Presidente
D. Eduardo Suéarez Alvarez-Novoa Vocal

D. Michel Falvert Vocal

UCI
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ANEXO II. Informacion adicional sobre riesgo de liquidez y financiacion
LC_01.00 - Colchon de liquidez - Activos liquidos GRUPO
Valor con
Importe/valor | Ponderacion arreglo al
de mercado aplicable articulo 9 del
(0010) (0030) RD 2015/61
(0040)
TOTAL DE ACTIVOS LiQUIDOS SIN AJUSTES (0010) 351,41 100% 351,41
Total1 de activos de nivel 1 sin ajustes (0020) 351,41 100% 351,41
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (0030) 315,07 315,07
Monedas y billetes (0040) 0,00 100% 0,00
Activos de bancos centrales (0060) 315,07 100% 315,07
Depositos en entidades de crédito admisibles como activo liquido de nivel 1 (0211) 36,33 100% 36,33
] Depésitos a la vista o a plazo cuyo vencimiento residual sea igual o inferior a 30 36.33 100% 36.33
dias naturales (0212)
Datos en millones de euros
LC_02.00 - Colchon de liquidez - Salidas GRUPO
Ponderacion
estandar .
Importe Ponderacién Salida
aplicable
Salidas (0010) 750,46 330,94
Salidas derivadas de operaciones no garantizadas (0020) 750,46 330,94
Lineas comprometidas (0460) 105,69 5,28
Lineas de crédito (0470) 105,69 5,28
A clientes minoristas (0480) 105,69 5% 5,28
Otros productos y servicios (0720) 0,22 0,22
Partidas a pagar correspondientes a derivados (0850) 0,22 100% 0,22
Otros pasivos y compromisos exigibles (0885) 644,55 325,44
Gastos de explotacion y pasivos resultantes de los mismos (0891) 6,32 100% 6,32
Préstamos no garantizados (1500) 638,23 319,12
Préstamos no garantizados procedentes de entidades de crédito u otras
empresas del grupo que cumplan los requistos Norma 11 (2) a excepcién de la letra 638,23 50% 319,12
d) (1502)
Datos en millones de euros
LC_03.00 - Colchon de liquidez - Entradas GRUPO

Importe (0009)

Ponderacién a

licable (0079)

Entrada (0139)

Entradas de
actividades
sujetas a un
colchén de
liguidez minimo
del 10 % de las
salidas brutas

Entradas de
actividades
sujetas a un
colchén de
liquidez minimo
del 10 % de las
salidas brutas

Entradas de
actividades
sujetas a un
colchén de
liquidez
minimo del 5 %
de las salidas

Entradas de
actividades
sujetas a un
colchén de
liquidez minimo
del 10 % de las
salidas brutas

(0011) (0081) brutas (0091) (0141)
TOTAL DE ENTRADAS (0010) 29,59 14,79
Entradas derivadas de operaciones no garantizadas (0020) 29,59 14,79
Pagos pendientes de clientes no financieros (excepto bancos 2959 14,79
centrales) (0030)
Otros pagos pendientes de clientes no financieros (excepto 29,59 50% 50% 14,79

bancos centrales) (0050)

Datos en millones de euros

UCI
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LC_06.00.a - Estructura de fuentes de financiacién - Financiacién estable neta requerida
GRUPO

Factor de financiacion estable

Importe requerida aplicable

Total
financiaciéon
No HQLA por No HQLA por estable
vencimiento HQLA vencimiento HQLA disponible
<1 afio 21 afio (0030) <1 afio 21 afio (0090) (0070)
(0010) (0020) (0070) (0080)

FINANCIACION ESTABLE REQUERIDA (0010) 2,71 8.702,42 | 222,97 6.460,65

Financiacion estable requerida de activos de bancos centrales 222 97
(0020) ’

Exposiciones a HQLA y efectivo (0030) 222,97

(O(S‘tg)as exposiciones a activos no HQLA de bancos centrales 100,00%

Financiacion estable requerida de activos liquidos (0050)

activos de nivel 1 admisibles para recortes de valoracion del 0 %
aplicable a efectos del LCR (0060)

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual
inferior a seis meses (0070)

Sujetos a cargas con un vencimiento residual de al menos seis 50 00%
meses pero inferior a un afio (0080) ,U07%

(OOSBSEJ';JetOS a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas 100,00%

Activos de nivel 1 admisibles para recortes de valoracién del 7 %
aplicable a efectos del LCR (0100)

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual 10,00%
inferior a seis meses (0110) ’ °

Sujetos a cargas con un vencimiento residual de al menos seis 50 00%
meses pero inferior a un afio (0120) ,00%

Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas o
(0130) 100,00%
Activos de nivel 2A admisibles para recortes de valoracion del 15
% aplicable a efectos del LCR y acciones o participaciones en OIC
admisibles para recortes de valoracion del 0-20 % (0140)

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual 20 00%
inferior a seis meses (0150) ,U0%

Sujetos a cargas con un vencimiento residual de al menos seis 50.00%
meses pero inferior a un afio (0160) ’ °

Sujetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas o
(0170) 100,00%
Activos de nivel 2B admisibles para recortes de valoracién del
25-35 % aplicable a efectos del LCR y acciones o participaciones
en OIC admisibles para recortes de valoracion del 30- 55 % (0180)

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual 55.00%
inferior a un afio (0190) ,007%

(OZOSOL;Jetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas 100,00%

Financiacion estable requerida de valores que no sean activos
liquidos (0210)

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual o o
inferior a un afio (0220) 50,00% 85,00%

(Ozsalg)etos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas 100,00% 100,00%

Financiacion estable requerida de préstamos (0240) 2,71 7.705,50 5.564,13

Préstamos a no financieros (0250) 2,71 7.559,32 5.439,88

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual
inferior a un afio (0260) 2,71 5.301,32 40,00% 60,00% 3.181,88

(027301;jetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas 2.258,00 100,00% 100,00% 2.258,00

Préstamos a financieros (0280)

Libres de cargas o sujetos a cargas por un vencimiento residual o o,
inferior a un afio (0290) 40,00% 100,00%

(03(%;Jetos a cargas con un vencimiento residual de un afio o mas 100,00% 100,00%

Productos relacionados con las partidas fuera de balance de o o
financiacién comercial (0310) 146,18 50,00% 85,00% 124,25

Financiacion estable requerida de activos interdependientes
(0320)

Financiacion estable requerida de activos dentro de un grupo si se
aplica un trato preferencial (0330)

UCI
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Financiacion estable requerida de contribuciones al fondo para
impagos de una EEC (0380)
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Financiacion estable requerida de otros activos (0390)

891,23

100,00%

100,00%

891,23

Financiacion estable requerida de partidas fuera de balance
(0400)

105,69

0,00%

0,00%

5,28

Lineas comprometidas dentro de un grupo si se aplica un trato
preferencial (0410)

Lineas comprometidas (0420)

105,69

5,00%

5,00%

Partidas fuera de balance de financiacién comercial (0430)

10,00%

10,00%

Partidas fuera de balance de financiacion comercial no rentables
(0440)

100,00%

100,00%

Otras exposiciones fuera de balance determinadas por las
autoridades competentes (0450)

Datos en millones de euros

LC_07.00 - Estructura de fuentes de financiacion - Financiacion estable neta disponible

2025 GRUPO

Importe (0005)

Factor de financiacion
estable disponible
aplicable (0045)

<1 afio
(0010)

<1 afio
(0010)

21 afho
(0020)

21 afo
(0020)

Total
financiacion
estable
disponible (0070)

FINANCIACION ESTABLE DISPONIBLE (0010)

6.945,42

1.845,22

7.037,69

Financiacion estable disponible de elementos e instrumentos de
capital (0020)

566,36

100%

566,36

Financiacion estable disponible de otros de clientes no
financieros (excepto bancos centrales) (0060)

66,41

1.261,73

50%

100%

1.294,93

Financiacion estable disponible y lineas comprometidas dentro
de un grupo, si se aplica un trato preferencial (0080)

6.879,02

17,13

75%

100%

5.176,40

Financiacion estable disponible de clientes financieros y bancos
centrales (0090)

100%

Financiacion estable disponible proporcionada cuando no se
puede determinar la contraparte (0100)

100%

Financiacion estable disponible de pasivos interdependientes
(0110)

Financiacion estable disponible de otros pasivos (0120)

100%

Datos en millones de euros

UCI
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ANEXO III. Informacién adicional sobre riesgo de crédito
INFORMACION SOBRE LAS EXPOSICIONES NO DUDOSAS Y DUDOSAS

F1_18-0.c Informacion sobre las exposiciones no dudosas y dudosas

99

Importe maximo de la ga

que puede considerarse (0198)

rantia real o personal

Garantias reales reci

financieras recibidas (0199)

bidas y garantias

GRUPO 2025 Garantias financieras | Garantias financieras
recibidas sobre recibidas sobre
exposiciones no exposiciones dudosas
dudosas (0205) (0210)

INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 17,86 1,44
Préstamos y anticipos (0070) 17,86 1,44
Sociedades no financieras (0120) 0,08
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 0,08
Hogares (0150) 17,78 1,44
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) 9,99 0,67
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR
(0330) 17,86 1,44
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)
EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550)

Datos en millones de euros

Importe maximo de la garantia real o personal
que puede considerarse (0198)
Garantias reales recibidas y garantias
FI_18-0.d Informacion sobre las exposiciones no dudosas y dudosas financieras recibidas (0199)
GRUPO 2025 Garantias reales Garantias reales
recibidas sobre recibidas sobre
exposiciones no dudosas exposiciones
(0201) dudosas (0200)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (0180) 7.256,30 614,84
Préstamos y anticipos (0070) 7.256,30 614,84
Sociedades no financieras (0120) 1,84 4,08
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0130) 1,84 4,08
Hogares (0150) 7.254,47 610,75
De los cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles residenciales (0160) 7.254,46 610,75
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (0201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN RESULTADOS (0231)
zlalss:;IgUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR 7.256.30 614,84
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS PARA LA VENTA (0335)
EXPOSICIONES FUERA DE BALANCE (0550) 105,89
Garantias financieras concedidas (0410) 105,89
Hogares (0470) 105,89
Datos en millones de euros
. .. . . (-) Salidas de
FI_18-1 Entradas y salidas de exposiciones dudosas - préstamos y Entradas a exposiciones e
ticipos por sectores - EFC 2025 dudosas (0010) exposiciones
anticip dudosas (0020)
TOTAL DE ENTRADAS/SALIDAS (0150) 69,27 -143,44
PRESTAMOS Y ANTICIPOS DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS PARA NEGOCIAR O 6927 143.44
DESTINADOS A NEGOCIACION (0130) ' '
Sociedades no financieras (0050) 0,04
De los cuales: pequefias y medianas empresas (0060) 0,04
Hogares (0100) 69,23 -143,44
PRESTAMOS Y ANTICIPOS MANTENIDOS PARA LA VENTA (0140)

Datos en millones de euros

UCI
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PRESTAMOS INMOBILIARIOS COMERCIALES E INFORMACION ADICIONAL SOBRE LOS PRESTAMOS

Importe en libros bruto (0010)
No dudosas (0030)
De las cuales:
exposiciones no
dudosas
B . . . No De las cuales: | reestructuradas o
FI_18-2.a Préstamos inmobiliarios De las cuales: vencidas | Vencidas | exposiciones no | refinanciadas en
comerciales e informacion reec:spt?lfg:ﬁgz:s o > 30 dias dudosas periodo de
adicional sobre los préstamos o refinanciadas vencidas | <90 dias reestructuradas prueba
EFC 2025 (0020) < 30 dias (0050) o refinanciadas reclasificadas a
(0040) (0060) partir de la
categoria de
exposiciones
dudosas (0070)
_ Préstamos garantizados por bienes 8.121,13 984,36 | 7.376,78 | 7.372,23 4,55 391,22 157,10
inmuebles residenciales (0070)
De los cuales: préstamos con una ratio
préstamo / garantia real superior al 60 % 2.178,86 248,99 | 1.998,66 | 1.996,98 1,68 107,05 41,12
e inferior o igual al 80 % (0080)
De los cuales: préstamos con una ratio
préstamo / garantia real superior al 80 % 574,88 187,59 436,09 435,56 0,53 67,35 29,14
e inferior o igual al 100 % (0090)
De los cuales: préstamos con una ratio
préstamo / garantia real superior al 100 % 430,16 238,88 220,69 220,65 0,04 58,17 31,89
(0100)

Datos en millones de euros

EXPOSICIONES REESTRUCTURADAS Y REFINANCIADAS

Deterioro de valor acumulado, cambios acumulados en el valor razonable
debidos al riesgo de crédito y provisiones (120)
- Exposiciones dudosas reestructuradas o
Exposiciones no refinanciadas - Deterioro de valor acumulado,
FI_19.b - Exposiciones reestructuradas y dudosas cambios acumulados negativos en el valor
refinanciada reestructuradas o razonable debidos al riesgo de crédito y
GRUPO 2025 refinanciadas - provisiones (140)
Deterioro del valor Instrumentos
acumulado y reestructurados Refinanciaciones
provisiones (130) (150) (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE
AMORTIZADO (180) -107,82 -8,19 -99,63 -84,17 -15,46
Préstamos y anticipos (070) -107,82 -8,19 -99,63 -84,17 -15,46
Hogares (150) -107,82 -8,19 -99,63 -84,17 -15,46
_ De !os cuales: pré_stam_os garantizados por 103,81 7.61 96,20 -82.03 1417
bienes inmuebles residenciales (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A VALOR
RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO
RESULTADO GLOBAL (201)
INSTRUMENTOS DE DEUDA NO DESTINADOS A
NEGOCIACION VALORADOS
OBLIGATORIAMENTE A VALOR RAZONABLE
CON CAMBIOS EN RESULTADOS O
DESIGNADOS A VALOR RAZONABLE CON
CAMBIOS EN RESULTADOS (231)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS
MANTENIDOS PARA NEGOCIAR (330) -107.82 8191 9963 8417 -15,46
INSTRUMENTOS DE DEUDA MANTENIDOS
PARA LA VENTA (335)

Datos en millones de euros

UCI
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(168)

Importe maximo de la garantia real o personal que puede considerarse

Garantias reales recibidas y garantias financieras recibidas (169)

refinanciadas (180)

Garantias financieras recibidas sobre exposiciones reestructuradas o

FI_19.c - Exposiciones reestructuradas y refinanciada

De las cuales: garantias financieras recibidas sobre

GRUPO 2025 exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas (185)
INSTRUMENTOS DE DEUDA A COSTE AMORTIZADO (180) 871,70 504,46
Préstamos y anticipos (070) 871,70 504,46

Hogares (150) 871,70 504,46

_De Io_s cuales: préstamos garantizados por bienes inmuebles 87170 504,46
residenciales (160)
INSTRUMENTOS DE DEUDA DISTINTOS DE LOS MANTENIDOS
PARA NEGOCIAR (330) 871,70 504,46

Datos en millones de euros
Importe
maximo de la

Importe en libros bruto / importe nominal de las exposiciones reestructuradas o refinanciadas (010)

garantia real o
personal que

puede
considerarse
(168)
Garantias
reales
Exposiciones no dudosas reestructuradas o Exposiciones dudosas reestructuradas o refinanciadas recibidas y
refinanciadas (020) (060) garantias
financieras
recibidas (169)
Garantias
FI_19.d - Exposiciones _reales
reestructuradas y recibidas sobre
financiada De las exposiciones
re cuales: reestructurada
GRUPO 2025 De las cuales: De reestructura so
exposiciones no las cién o refinanciadas
dudosas De las | cuale | refinanciacié (170)
reestructuradas o cuales s: nde De las
lgztsrtur [T;S:gz Refinanciaci refinanciadas en igztsrtur umc":z:gz Refinanciac | :con con exposicione cuales:
ones (040) periodo de prueba iones (080) | impag | deteri | sdudosas garantias
os (030) e . os (070)
reclasificadas a partir o oro antes de reales
de la categoria de (090) de dicha recibidas
exposiciones dudosas valor | reestructura sobre
(050) (100) cién o exposicione
refinanciacié s dudosas
n (110) reestructura
das o
refinanciad
as (175)
Compromisos de préstamo
concedidos (340)

Datos en millones de euros

UCI



Informe con relevancia prudencial 2025 102

ANEXO IV. Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera

El control interno es el proceso llevado a cabo por el Consejo de Administracion, la alta direccion y el resto del
personal de Union de Créditos Inmobiliarios, S.A., Establecimiento Financiero de Crédito (UCI EFC).

El ambito de aplicacion se refiere al grupo consolidable de UCI (en adelante Grupo UCI, UCI o la entidad). El
objetivo es proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de los objetivos
relacionados con las operaciones, la informacion y el cumplimiento.

La metodologia implementada por la entidad se basa en los estandares de COSO 2013 — Marco Integrado de
Control Interno, lo que permite a la organizacién desarrollar, de manera efectiva y eficiente, un sistema de
control interno que se adapta a los cambios del entorno, mitigando los riesgos hasta niveles aceptables y
apoyando la toma de decisiones y el gobierno corporativo de la entidad.

El presente Marco establece tres categorias de objetivos:

Objetivos operativos: hacen referencia a la efectividad y eficiencia de las operaciones de la entidad, incluidos
los objetivos de rendimiento financiero y operacional y la proteccién de sus activos frente a posibles pérdidas.

Objetivos de informacion: hacen referencia a la informacién financiera y no financiera interna y externa y
puede abarcar aspectos de confiabilidad, oportunidad, transparencia u otros conceptos establecidos por el
regulador o por la propia entidad.

Objetivos de cumplimiento: hacen referencia al cumplimiento de las leyes y regulaciones a las que esta sujeta
la entidad.

Se distinguen los siguientes ambitos de aplicacion:

- Societario: Aplicara a todo el Grupo UCI, constituyendo un documento de referencia para todas las
sociedades del Grupo. Esta articulado de tal forma que las funciones de control ejercidas en la segunda y
tercera linea de defensa velen por una vision integral del Marco de Control Interno desde una perspectiva
consolidada y que incluya a todas las sociedades, filiales y sucursales.

- Objetivo: Tiene en cuenta la naturaleza, escala y complejidad de los riesgos inherentes al modelo de
negocio y las operaciones realizadas por cada sociedad filial, participadas y sucursales, asi como el
respeto por cualquier normativa local aplicable.

- Subijetivo: Aplica a todos los empleados, equipo directivo y miembros del érgano de administracion de
Grupo UCI.

El Marco establece un total de diecisiete principios que representan los conceptos fundamentales asociados a
cada uno de los cinco componentes. La totalidad de los principios son aplicables a los objetivos operativos, de
informacion y de cumplimiento.

El Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF) es el marco de procesos y controles
internos disefiado para garantizar la precision y fiabilidad de la informacion financiera de la organizacion. Su
proposito es mitigar riesgos, asegurar el cumplimiento normativo y proporcionar confianza a inversores y otros
grupos de interés.

Para mas informacion consultar la web de UCI, en el espacio “Gobierno corporativo y politica de
remuneraciones” https://uci.com/es/inversores/gobierno-corporativo/

UCI
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ANEXO V. Mapa de articulos del Reglamento CRR III

El siguiente cuadro referencia los articulos de la Parte Octava del Reglamento (UE) 2024/1623 (CRR llI) del
Parlamento Europeo y del Consejo por el que se modifica el Reglamento (UE) 575/2013 (CRR), sobre
divulgacién de informacion a los distintos epigrafes del documento que detallan la informacién requerida. La
columna IRP indica el apartado exacto del Pilar 3 u otro documento publico en el que se trata total o

parcialmente la informacion, pudiendo ésta distribuirse a lo largo del informe de manera mas diluida.

Articulo

Breve descripcion

Localizacion en IRP

431. Ambito de aplicacion de los requisitos de divulgacién

Informe con Relevancia

431.1 Requisitos de publicacion de las divulgaciones del Pilar 3. Prudencial
Las entidades a las que las autoridades competentes hayan cedido, de conformidad con la parte tercera,
431.2 autorizacion para utilizar los instrumentos y métodos contemplados en el titulo Il de la presente parte haran N/A
publica la informacion establecida en dicho titulo.
Las entidades adoptaran una politica formal relativa a la frecuencia de divulgacion, su verificacion, alcance y
! f - ) . . . 1.3 Aspectos Generales
431.3 adecuacion, asi como una politica para evaluar si los datos por ellas divulgados transmiten a los participantes en Pilar 3
el mercado una imagen completa de su perfil de riesgo.
4314 Toda la informacién cuantitativa debera ir acompafiada de una descripcion cualitativa y de cualquier otra Informe con Relevancia
’ informacion complementaria que pueda ser necesaria. Prudencial
Las entidades deberan explicar, si se les solicita, sus decisiones de calificacion a las pymes y otras empresas
431.5 solicitantes de préstamos, proporcionando una explicacion por escrito cuando se les pida. Los costes N/A

administrativos de la explicacién deberan ser proporcionados a la cuantia del préstamo.

432. Informacion no significativa, reservada o confidencial

432.1 Las entidades podran omitir informacién considerada como no material bajo ciertas condiciones. 1.2 Ambito de aplicacion
432.2 Las entidades podran omitir informacién considerada como reservada o confidencial bajo ciertas condiciones. N/A
Cuando sea de aplicacion el apartado 2 del art. 432, la entidad lo hara constar en sus desgloses de informacion
432.3 . oh = - e : = N/A
y debera publicar informacién general sobre el aspecto a que se refiera el requisito de divulgacién.
433. Frecuencia y alcance de la divulgacién de informacion
433 Las entidades publicaran la informacion exigida en virtud de los titulos Il y Il segun lo establecido en los articulos | 1.3 Aspectos Generales
433 bis, 433 ter y 433 quater y 434. Pilar 3
433 bis. Divulgacion de informacién por las entidades de gran tamaifio N/A
433 ter. Divulgacion de informacion por las entidades pequeias y no complejas N/A

433 quater. Divulgacion de informacién por otras entidades

433
quater.

Las entidades que no estén sujetas a los articulos 433 bis o0 433 ter divulgaran la informacién expuesta a
continuacion con la frecuencia que se indica

1.3 Aspectos Generales
Pilar 3

434. Medio de divulgacion

4341

1. Las entidades que no sean entidades pequefias y no complejas presentaran en formato electrénico a la ABE
toda la informacion exigida en los titulos Il y Ill a mas tardar en la fecha en que estas publiquen sus estados
financieros o informes financieros correspondientes al periodo del que se trate, cuando proceda, o tan pronto
como sea posible tras esa fecha. La ABE publicara esa informacién, junto con la fecha de presentacién, en su
sitio web

Las entidades podran seguir publicando un documento independiente que proporcione una fuente faciimente
accesible de informacion prudencial para los usuarios de esa informacion o una seccién particular incluida en los
estados financieros o los informes financieros de las entidades, o anexa a ellos

434.2

Las entidades que no sean entidades pequefias y no complejas presentaran en formato electronico a la ABE
toda la informacioén divulgada exigida en los articulos 433 bis y 433 quater en formato electrénico a mas tardar en
la fecha en que estas publiquen sus estados financieros o informes financieros correspondientes al periodo del
que se trate o tan pronto como sea posible tras esa fecha. Si los informes financieros se publican antes de la
comunicacioén de informacién con arreglo al articulo 430 para el mismo periodo, la informacién que deba
divulgarse podra presentarse en la misma fecha que la informacién con fines de supervision o tan pronto como
sea posible tras esa fecha

1.3 Aspectos Generales
Pilar 3

434 bis. Formatos uniformes de divulgacion de informacion N/A
La ABE elaborara proyectos de normas técnicas de ejecucion para especificar los formatos uniformes de
434 bis. divulgacion de informacién, asi como las instrucciones correspondientes con arreglo a las cuales debera hacerse | N/A

publica la informacién exigida en los titulos |1y IlI.

435. Politicas y objetivos en materia de gestion de riesgos

4351

Las entidades divulgaran informacién sobre cada categoria de riesgo:

435.1.a

Las estrategias y los procesos de gestion de dichos riesgos.

Capitulo de cada
categoria de riesgo

UCI
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435.1.b La estructura y organizacion de la funcion de gestion del riesgo correspondiente.

104

2.3 Marco de Gestion de
Riesgos

435.1.c Sistemas de transmisién de informacién y de medicién del riesgo.

435.1.d Cobertura y reduccion del riesgo - politicas, estrategias y procesos.

Capitulo de cada
categoria de riesgo

Declaracion aprobada por el 6rgano de direccion sobre la adecuacion de los mecanismos de gestion de riesgos

2.4 Marco de Apetito al

435.1.e de la entidad. Riesgo
435.1.f Breve declaracion sobre riesgos aprobada por el 6rgano de direccion. 1.1 Grupo UCI
435.2 Inform_aci(’)n sobre el si_s’tema de gob‘ie’rno co_rporativo, incluyendo informacion acerca de la composicion del

consejo y su contratacion, y los comités de riesgo.
435.2.a Miembros del consejo que ostentan a su vez un cargo directivo en la entidad.
4352 La politica de seleccion de los miembros del érgano de direccion y sus conocimientos, competencias y

experiencia.

435.2.c La politica en materia de diversidad, sus objetivos, y grado de cumplimiento.

Si se ha creado un comité de riesgos dedicado especificamente a esta cuestion y el nimero de veces que se ha

435.2d reunido.

435.2.e La descripcion del flujo de informacién sobre riesgos al 6rgano de direccion.

2.2 Gobierno y
Organizacion

436. Ambito de aplicacion de los requerimientos

Las entidades haran publica la siguiente informacién sobre el ambito de aplicacion de los requisitos del presente

436 Reglamento de conformidad con la Directiva 2013/36/UE:

436.a El nombre de la entidad a la que se aplican los requisitos del presente Reglamento.

1.2 Ambito de aplicacion

Un resumen de las diferencias en la base de consolidacion a efectos contables y prudenciales, con una breve
436.b descripcion de las entidades incluidas, explicando si estan: i) consolidadas integramente, ii) consolidadas
proporcionalmente, iii) deducidas de los fondos propios, iv) ni consolidadas ni deducidas.

N/A

Un desglose de los activos y los pasivos de los estados financieros consolidados elaborados de conformidad con
436.c los requisitos sobre consolidacion regulatoria con arreglo a la parte primera, titulo Il, secciones 2 y 3, por tipo de
riesgos

1.1 Grupo UCI

Una conciliacién en la que se expongan las principales fuentes de diferencias entre los importes de valor
contable de los estados financieros de conformidad con el ambito de consolidacién regulatoria que se define en
la parte primera, titulo I, secciones 2 y 3, y el importe de la exposicion empleado a fines regulatorios; dicha
conciliacién podra complementarse con informacion cualitativa sobre dichas fuentes de diferencias

436.d

N/A

Desglose de los importes de los componentes del ajuste de valoracion prudente de una entidad, por tipo de
436.e riesgo, y el total de los componentes correspondientes a las posiciones de las carteras de negociacion y de
inversion por separado

N/A

436.f Impedimentos para la transferencia rapida de fondos propios entre la empresa matriz y sus filiales. 1.2 Ambito de aplicacion
436 El importe total por el que los fondos propios reales son inferiores a los exigidos en todas las filiales no incluidas N/A
9 en la consolidacion.
Si aplica, la circunstancia que justifica el uso de las provisiones en: a) Requisitos prudenciales; o b) Requisitos
436.h P L N/A
de liquidez de forma individual.
437. Fondos propios
4371 Las entidades haran publica la siguiente informacién sobre sus fondos propios:
Una conciliacién completa de los elementos del capital de nivel 1 ordinario, los elementos del capital de nivel 1
4371.a adicional, los elementos del capital de nivel 2 y los filtros y deducciones aplicados de conformidad con los N/A
T articulos 32 a 35, 36, 56, 66 y 79 con los fondos propios de la entidad y el balance en los estados financieros
auditados de la entidad.
Una descripcién de las principales caracteristicas de los instrumentos del capital de nivel 1 ordinario y del capital
437.1.b . L / ’ . ) " .
de nivel 1 adicional, asi como de los instrumentos del capital de nivel 2, emitidos por la entidad. 3.4 Recursos propios
- - . . - : . - - computables
4371 Los términos y condiciones de la totalidad de los instrumentos del capital de nivel 1 ordinario, capital de nivel 1

adicional y capital de nivel 2.

437.1.d La indicacion, por separado, de la naturaleza y la cuantia de:

437.1.d.i | Cada filtro prudencial aplicado de conformidad con los articulos 32 a 35;

437.1.d.ii | Cada deduccion efectuada de conformidad con los articulos 36, 56 y 66;

437.1.d.iii | Los elementos no deducidos de conformidad con los articulos 47, 51, 56, 66 y 79.

3.4 Recursos propios
computables

Una descripcién de todas las restricciones aplicadas al célculo de los fondos propios, de conformidad con el

437.1.e presente Reglamento, y los instrumentos, filtros prudenciales y deducciones a los que dichas restricciones se N/A
aplican.
Una explicacion exhaustiva de la base de calculo de aquellas ratios de capital calculadas a partir de elementos

437.1.f ) ) L ’ N/A
de los fondos propios determinados sobre una base distinta a la establecida por el presente Reglamento.

437 bis. Divulgacion de informacion sobre los fondos propios y los pasivos admisibles N/A

438. Requisitos de capital

UCI
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438

Las entidades divulgaran la siguiente informacion sobre su cumplimiento del articulo 92 del presente Reglamento
y de los requisitos establecidos en el articulo 73 y en el articulo 104, apartado 1, letra a), de la Directiva
2013/36/UE:

105

438.a

Resumen del método empleado para evaluar la adecuacion del capital interno, para la cobertura de actividades
presentes y futuras.

3.5 Requerimientos de
capital

438.b

el importe de los requisitos de fondos propios adicionales sobre la base del proceso de revision supervisora a
que se refiere el articulo 104, apartado 1, letra a), de la Directiva 2013/36/UE para hacer frente a riesgos
distintos del riesgo de apalancamiento excesivo, asi como su composicion; [

N/A

438.c

A peticion de la autoridad competente pertinente, el resultado del proceso interno de evaluacion de la
adecuacion del capital de la entidad;

N/A

438.d

El importe total ponderado por riesgo de la exposicion y el correspondiente requisito total de fondos propios,
determinado de acuerdo con el articulo 92, desglosado por las diferentes categorias de riesgo establecidas en la
parte tercera y, cuando proceda, una explicacién del efecto en el célculo de los fondos propios y de los importes
ponderados por riesgo de la exposicion que resulte de aplicar niveles minimos de capital y no deducir elementos
de los fondos propios;

3.5 Requerimientos de
capital

438.d bis

cuando se exija calcular, el importe total de exposicion al riesgo sin sujecién a suelo calculado con arreglo al
articulo 92, apartado 4, y el importe total de exposicion al riesgo estandar calculado con arreglo al articulo 92,
apartado 5, desglosados por las diferentes categorias de riesgo o clases de exposicion al riesgo, segun proceda,
establecidas en la parte tercera y, cuando proceda, una explicacion del efecto en el célculo de los fondos propios
y de los importes ponderados por riesgo de las exposiciones que resulte de aplicar suelos de capital y no deducir
elementos de los fondos propios;

N/A

438.e

Las exposiciones dentro y fuera de balance, los importes ponderados por riesgo de la exposicion y las pérdidas
esperadas asociadas para cada una de las categorias de financiacién especializada a que se hace referencia en
el cuadro 1 del articulo 153, apartado 5, y las exposiciones dentro y fuera de balance y los importes ponderados
por riesgo de la exposicion para las categorias de exposiciones de renta variable establecidas en el articulo 155,
apartado 2;

N/A

438.f

El valor de exposicion y el importe ponderado por riesgo de la exposicién de los instrumentos de fondos propios
mantenidos en cualquier empresa de seguros, empresa de reaseguros o sociedad de cartera de seguros que las
entidades no deduzcan de sus fondos propios de conformidad con el articulo 49 cuando calculen sus requisitos
de capital en base individual, subconsolidada y consolidada;

N/A

4389

Los requisitos de fondos propios adicionales y la ratio de adecuacion del capital del conglomerado financiero,
calculados de conformidad con el articulo 6 de la Directiva 2002/87/CE y el anexo | de dicha Directiva cuando se
apliquen los métodos 1 o 2 establecidos en dicho anexo;

N/A

438.h

Las variaciones registradas en los importes ponderados por riesgo de la exposicion en el actual periodo de
divulgacion de informacién respecto al periodo de divulgacion inmediatamente anterior, resultantes de la
utilizacion de modelos internos, asi como un resumen de los principales factores que expliquen tales variaciones.

N/A

439. Exposicion en riesgo de crédito de contraparte

N/A

440. Colchones de capital ( Divulgacion de informacion sobre los colchones de capital anticiclicos )

Las entidades haran publica la siguiente informacién en relacion con su cumplimiento del requisito de disponer

440 de un colchén de capital anticiclico, de conformidad con el Titulo VI, Capitulo 4, de la Directiva 2013/36/UE: 1.4 Marco Regulatorio
440.a Distribucion geografica de sus exposiciones crediticias pertinentes para calcular su colchén de capital anticiclico. é_@';ﬁﬁerimiemos de
440.b La cuantia del colchén especifico de capital anticiclico. capital

441. Indicadores de importancia sistémica global N/A

442. Ajustes por riesgo de crédito

442

Las entidades haran publica la siguiente informacion sobre la exposicion de la entidad al riesgo de crédito y al
riesgo de dilucion:

442.a

El ambito de aplicacién y las definiciones de exposiciones “en mora” y “deterioradas” que utilicen a efectos
contables, asi como las diferencias, de haberlas, entre las definiciones de “en mora” y de “impago” a efectos
contables y regulatorios;

442.b

Una descripcién de los planteamientos y métodos adoptados para determinar los ajustes por riesgo de crédito
general y especifico;

442.c

Informacién sobre el importe y la calidad de las exposiciones sin incumplimientos, con incumplimientos y
reestructuradas o refinanciadas correspondientes a créditos, valores de deuda y exposiciones fuera de balance,
con inclusién del deterioro de valor acumulado correspondiente, provisiones y variaciones negativas del valor
razonable debidas al riesgo de crédito e importes de garantias reales y financieras recibidas;

5.2 Gestion del riesgo de
crédito y concentracion

442.d

Un andlisis por antigiiedad de las exposiciones en mora en la contabilidad;

442.e

Valores contables brutos de las exposiciones con impago y sin conducta impago, el importe acumulado de los
ajustes por riesgo de crédito general y especifico, el importe acumulado de las bajas en cuentas realizadas en
relacion con esas exposiciones y los valores contables neto y su distribucion por zona geografica y por tipo de
sector y por créditos, valores de deuda y exposiciones fuera de balance;

442 f

Cualquier cambio en el importe bruto de las exposiciones en situaciéon de impago dentro y fuera de balance, con
inclusién, como minimo, de informacion sobre los saldos de apertura y de cierre de dichas exposiciones, el
importe bruto de cualquiera de esas exposiciones cuya situacién de impago se haya revertido o que hayan sido
objeto de baja en cuentas;

4429

El desglose de los préstamos y titulos de deuda por vencimiento residual

5.3 Informacién sobre
riesgo de crédito y
concentracion

UCI
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443. Divulgacion de informacion sobre los activos con cargas y sin cargas
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N/A

Las entidades divulgaran informacion en relacién con sus activos con cargas y sin cargas. A estos efectos
utilizaran el valor contable para cada categoria de exposicién, desglosando segun la calidad de los activos y
valor contable total con cargas y sin cargas. La informacion divulgada sobre los activos con cargas y sin cargas
no revelara la provisién urgente de liquidez por parte de los bancos centrales.

443

444. Divulgacion de informacion sobre la utilizacion del método estandar

Para las entidades que calculen las exposiciones ponderadas por riesgo de conformidad con la Parte Tercera,
444 Titulo Il, Capitulo 2, se hara publica la siguiente informacién en relacién con cada una de las categorias de
exposicion que figuran en el articulo 112:

444 .a Nombres de las ECAI y agencias de crédito a la exportacion designadas y las razones de cualquier cambio.

444 b Categorias de exposicion para las que se utiliza cada ECAL.

5.4 Requerimientos de
capital por riesgo de
crédito y concentracion

Descripcion del proceso utilizado para transferir las evaluaciones crediticias de las emisiones y los emisores a

444.c ) DI N/A
elementos que no figuren en la cartera de negociacion.
Asociacion de la calificacion crediticia externa de cada ECAI o agencia de crédito a la exportacion designada con

444 d p : L . N/A
los niveles de calidad crediticia prescritos en el Reglamento.
Valores de exposicion, previos y posteriores, a la reduccion del riesgo de crédito asociados a cada nivel de

444 e " g : N/A
calidad crediticia prescritos en el Reglamento.

445. Divulgacién de informacion sobre las exposiciones al riesgo de mercado N/A

Divulgacién del riesgo de posicion, los grandes riesgos que superen los limites especificados, el riesgo de tipo de

445 cambio, el riesgo de liquidacién y el riesgo de materias primas.

446. Divulgacion de informacion sobre la gestion del riesgo operativo

6. Riesgo operacional

446.1 Las entidades divulgaran la informacion siguiente

446.a los principales elementos y caracteristicas de su marco de gestion del riesgo operativo

su requisito de fondos propios por riesgo operativo igual al componente del indicador de actividad calculado de

446.b conformidad con el articulo 313;

el indicador de actividad, calculado de conformidad con el articulo 314, apartado 1, y los importes de cada uno
446.c de los componentes del indicador de actividad y sus subcomponentes correspondientes a cada uno de los tres
afos pertinentes para el calculo del indicador de actividad;

6.4 Requerimiento de
capital por riesgo
operacional

el importe de la reduccion del indicador de actividad para cada una de las exclusiones del indicador de actividad
446.d de conformidad con el articulo 315, apartado 2, asi como las correspondientes justificaciones de dichas
exclusiones.

N/A

2. Las entidades que calculen sus pérdidas anuales por riesgo operativo de conformidad con el articulo 316,
446.2 apartado 1, divulgaran la siguiente informacién, ademas de la informacién a que se refiere el apartado 1 del
presente articulo:

N/A

447. Divulgacién de informacion sobre los indicadores clave

447 Las entidades divulgaran, en forma de cuadro, los siguientes indicadores clave:
447 2 La composicién de sus fondos propios y sus requisitos de fondos propios calculados de conformidad con el 3.4 Recursos propios
: articulo 92; computables
447 b El importe total de la exposicion al riesgo calculado de conformidad con el articulo 92, apartado 3;el importe total | 3.5 Requerimientos de
’ de las exposiciones al riesgo sin sujecion a suelo calculados de conformidad con el articulo 92, apartado 4; capital
447 ¢ Cuando proceda, el importe y la composicion de los fondos propios adicionales que las entidades deban N/A
. mantener con arreglo al articulo 104, apartado 1, letra a), de la Directiva 2013/36/UE;
447 d Los requisitos combinados de colchén que las entidades deban mantener de conformidad con el titulo VII, 3.5 Requerimientos de
. capitulo 4, de la Directiva 2013/36/UE; capital
447 6 Su ratio de apalancamiento y la medida de la exposicion total de la ratio de apalancamiento, calculados de 3.3 Ratio de
’ conformidad con el articulo 429; apalancamiento
447 f Informacién en relacion con su ratio de cobertura de liquidez 4.3 Informacioén sobre
riesgo de liquidez y
447 .9 Informacion en relacién con su requisito de financiacion estable neta financiacion
Sus ratios de fondos propios y pasivos admisibles y sus componentes, su numerador y su denominador,
447.h calculados de conformidad con los articulos 92 bis y 92 ter, desglosados para cada grupo de resolucién cuando N/A

proceda.

448. Divulgacion de informacion sobre las exposiciones al riesgo de tipo de interés en relaciéon con posiciones no
mantenidas en la cartera
de negociacién

7. Riesgo de tipo de
interés estructural de
balance

449. Divulgacién de informacion sobre las exposiciones a posiciones de titulizacion

5.3 Informacién sobre
riesgo de crédito y
concentracion

449 bis. Divulgacion de informacion sobre riesgos ambientales, sociales y de gobernanza (riesgos ESG)

UCI
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1. Las entidades divulgaran informacién sobre los riesgos ASG, distinguiendo entre riesgos ambientales, sociales
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10. Riesgo

449 .bis 1 . - iy . X medioambiental, social y
y de gobernanza, y entre los riesgos fisicos y los de transicion para los riesgos ambientales. de gobernanza (ESG)

449 bis 2 2. A efectos del apartado 1, las entidades divulgaran informacién sobre los riesgos ASG, entre los que se

) incluyen:
421489.b|s a) el importe total de exposiciones frente a entes del sector de los combustibles fosiles N/A
. ’ . ) ) ) . 10. Riesgo
449 .bis b) el modo en que las entidades integran los riesgos ASG en su estrategia empresarial y en sus procedimientos, medioambiental. social
2.b asi como en la gobernanza y gestién de riesgos. ! y
de gobernanza (ESG)
449 bis La ABE elaborara proyectos de normas técnicas de ejecucion para especificar formatos uniformes para la
ter divulgacion de informacion, conforme a lo establecido en el articulo 434 bis, sobre los riesgos ASG

450. Divulgacién de informacion sobre la politica de remuneracion

12. Remuneraciones

Divulgaciones sobre remuneracién del colectivo identificado:

451. Divulgacién de informacion sobre la ratio de apalancamiento

Informacion sobre su ratio de apalancamiento, calculada de conformidad con el articulo 429, y su gestién del

451.1 ) ; o
riesgo de apalancamiento excesivo:
1.4 Marco Regulatorio
451.1.a la ratio de apalancamiento y el modo en que la entidad aplica Aplicable
451 1.b un desglose de la medida de la exposicion total, asi como la conciliacién entre esa medida y la informacion 3.3 Ratio de
T pertinente divulgada en los estados financieros publicados; apalancamiento
451.1.c cuando proceda, el importe de las exposiciones y la ratio de apalancamiento ajustada
451.1.d Una descripcién de los procedimientos aplicados para gestionar el riesgo de apalancamiento excesivo;
45116 Una descripcion de los factores que hayan incidido en la ratio de apalancamiento durante el periodo a que se
T refiere la ratio de apalancamiento divulgada.
Las entidades publicas de crédito al desarrollo definidas en el articulo 429 bis, apartado 2, divulgaran la ratio de
451.2 apalancamiento sin el ajuste de la medida de la exposicion total determinada de conformidad con el articulo 429 | N/A
bis, apartado 1, letra d).
Las entidades de gran tamafio divulgaran informacion sobre la ratio de apalancamiento y el desglose de la
451.3 medida de la exposicion total a que se refiere el articulo 429, apartado 4, a partir de promedios que se calcularan | N/A
de conformidad con el acto de ejecucion a que se hace referencia en el articulo 430, apartado 7.
451 bis. Divulgacion de los requisitos de liquidez
. Las entidades sujetas a la parte sexta divulgaran informacion sobre su ratio de cobertura de liquidez, su ratio de | 4. Riesgo de liquidez y
451 bis.1 B . X - . ; ) 2
financiacion estable neta y su gestién del riesgo de liquidez de conformidad con el presente articulo. financiaciéon
451 bis.2 Las entidades divulgaran la siguiente informacion en relacion con su ratio de cobertura de liquidez calculada con
’ arreglo al acto delegado a que se hace referencia en el articulo 460, apartado 1:
gi‘?z a el promedio o los promedios, segun proceda, de su ratio de cobertura de liquidez 4.3 Informacion sobre
251 riesgo de liquidez y
bis.2.b el promedio o los promedios, segun proceda, de los activos liquidos totales, una vez aplicados los recortes financiacién
éi5312 c los promedios de sus salidas de liquidez, sus entradas de liquidez y sus salidas netas de liquidez
451 bis.3 | Las entidades divulgaran informacién en relacion con su ratio de financiacion estable neta
Las entidades divulgaran informacién sobre los dispositivos, sistemas, procedimientos y estrategias establecidos L. .
. Y L - S ) L . ) 4.2 Gestion del riesgo de
451 bis.4 | para la determinacion, medicién, gestion y seguimiento de su riesgo de liquidez, de conformidad con el articulo

86 de la Directiva 2013/36/ UE.

liquidez y financiacién

452. Divulgacién de informacion sobre la aplicacion del método IRB al riesgo de crédito

N/A

453. Divulgacion de informacion sobre el uso de técnicas de reduccion del riesgo de crédito

5.2 Gestion del riesgo de
crédito y concentracion

454. Divulgacion de informacion sobre la aplicacion de los métodos avanzados de calculo al riesgo operativo

N/A

455. Aplicacion de modelos internos al riesgo de mercado

N/A

UCI



