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REGLAMENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE UNION DE
CREDITOS INMOBILIARIOS, S.A.. ESTABLECIMIENTO FINANCIERO DE
CREDITO

CAPITULO I. INTRODUCCION
ARTICULO 1.Finalidad

El presente Reglamento tiene por objeto establecer las reglas de funcionamiento y de
régimen interno del Consejo de Administracion de Union de Créditos Inmobiliarios, S.A.,
Establecimiento Financiero de Crédito (la “Sociedad”) y de sus Comisiones, en desarrollo
de las disposiciones legales y estatutarias aplicables, determinando sus principios de
actuacion y las normas de conducta de sus miembros.

ARTICULO 2.Interpretacion

El presente Reglamento se interpretara de conformidad con la normativa legal y estatutaria
aplicable al Consejo. Corresponde al Consejo de Administracién resolver las dudas que
susciten la aplicacion e interpretacion de este Reglamento de conformidad con los criterios
generales de interpretacion de las normas juridicas.

CAPITULO II. MISION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
ARTICULO 3.Facultades de administracion y supervision

1. El Consejo de Administracion es el maximo 6rgano de decision de la Sociedad,
salvo en las materias reservadas a la competencia de la Junta General.

2. La politica del Consejo es delegar la gestidn ordinaria de la Sociedad en el equipo
de direccion y concentrar su actividad en la funcién general de supervision y en la
adopcion de las decisiones mas relevantes para la administracion de la Sociedad.



No podran ser objeto de delegacién aquellas facultades legal o estatutariamente
reservadas al conocimiento directo del Consejo de Administracion y en particular
las siguientes:

(@)

(b)

()

La responsabilidad de la administracion y gestion de la Sociedad y la
determinacion y vigilancia de la aplicacion de las politicas, objetivos
estratégicos y estrategias generales de la Sociedad, incluyendo la estrategia
de riesgo y su gobierno interno.

La supervision de la gestion de la direccion general de la Sociedad y de la
aplicacién de los objetivos y estrategias generales fijados por el Consejo de
Administracion.

La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que hubiera
constituido y de la actuacién de los 6rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

La formulacion de las cuentas anuales y su presentacion a la Junta General.

La convocatoria de la Junta General de accionistas y la elaboracién del orden
del dia y la propuesta de acuerdos.

La supervision del proceso de divulgacion de informacion y las
comunicaciones relativas a la Sociedad.

La supervision y garantia de la integridad de los sistemas internos de
informacion y control, asi como de los sistemas de informacion contable y
financiera, incluidos el control operativo y financiero y el cumplimiento de la
legislacion aplicable.

La vigilancia, control y evaluacion periédica de la eficacia del sistema de
gobierno corporativo y de gobierno interno, asi como la adopcion de las
medidas adecuadas para solventar, en su caso, sus deficiencias.

Los acuerdos relativos a la retribucidn de los consejeros, en el marco de lo
previsto en los Estatutos Sociales y en la politica de remuneraciones de los
consejeros aprobada por la Junta General.

El nombramiento y cese del Director General de la Sociedad, asi como de
aquellos directivos que tuvieran dependencia directa del Consejo o de alguno
de sus miembros, asi como el establecimiento de las condiciones basicas de
sus contratos, incluyendo su retribucién y la supervision efectiva de la alta
direccion.

El nombramiento y cese de los consejeros delegados de la Sociedad, si los
hubiera.



(m)

(¢))

La aprobacion de los contratos que, en su caso, regulen la prestacion por los
consejeros de funciones distintas de las que les correspondan en su condicién
de tales y las retribuciones que les correspondan por el desempefio de otras
funciones distintas de las de la supervision y decisidon colegiada que
desarrollan en su condicion de meros miembros del Consejo.

La autorizacién o dispensa de las obligaciones derivadas del deber de lealtad
conforme a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de Capital y en el Articulo
25 de este Reglamento, salvo en los casos en que dicha competencia esté
atribuida legalmente a la Junta General.

La politica relativa a las acciones propias.

La formulacion de cualquier clase de informe exigido por la ley al Consejo de
Administracion siempre y cuando la operaciéon a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

Las facultades que la Junta General hubiera delegado en el Consejo de
Administracion, salvo que hubiera sido expresamente autorizado por ella para
subdelegarlas.

La determinacién de su organizacion y funcionamiento y, en particular, la
aprobacion y modificacion de este Reglamento.

En el ejercicio de su responsabilidad sobre gestion de riesgos, el Consejo de
Administracion debera:

(@)

(b)

Dedicar tiempo suficiente a la consideracion de las cuestiones relacionadas
con los riesgos. En particular, participara activamente en la gestion de todos
los riesgos sustanciales contemplados en la normativa de solvencia, velara
por que se asignen recursos adecuados para la gestidon de riesgos e
intervendra, en particular, en la valoracién de los activos, el uso de
calificaciones crediticias externas y los modelos internos relativos a estos
riesgos.

Aprobar y revisar periodicamente la politica de riesgos y el marco de apetito
de riesgo de la Sociedad, incluyendo las estrategias y politicas de asuncion,
gestion, supervision y reduccion de los riesgos a los que la Sociedad esté o
pueda estar expuesta.

A tal efecto, el Consejo de Administracion determinara, junto con la Comision
Independiente de Auditoria y Riesgos, la naturaleza, la cantidad, el formato y la
frecuencia de la informacion sobre riesgos que deba recibir aquélla y el propio
Consejo de Administracién y podra acceder a cualquier informacién en materia de
riesgos que estime oportuno, incluso requiriendo la presencia de cualquier directivo
o0 empleado.



Asimismo, en el ejercicio de sus atribuciones en materia de remuneraciones, el
Consejo de Administracion debera:

(@) Adoptary revisar periédicamente, a propuesta del Comité de Nombramientos
y Remuneraciones, los principios generales de la politica de remuneracion
global de la Sociedad, asi como supervisar su aplicacion.

(b) Velar por que la politica de remuneracion sea objeto, al menos una vez al afo,
de una evaluacion interna central e independiente al objeto de comprobar si
se cumplen las pautas y los procedimientos de remuneracion adoptados por
el Consejo de Administracion en su funcion de supervision.

ARTICULO 4.Facultades de representacion

1.

El poder de representaciéon de la Sociedad, en juicio y fuera de él, corresponde al
Consejo de Administracion, que actuara colegiadamente.

El secretario del Consejo y, en su caso, el vicesecretario, tienen las facultades
representativas necesarias para elevar a publico y solicitar la inscripcion registral
de los acuerdos de la Junta General y del Consejo de Administracion.

Lo dispuesto en los parrafos anteriores se entiende sin perjuicio de cualesquiera
otros apoderamientos que se puedan utilizar, tanto generales como especiales.

CAPITULO Illl. COMPOSICION DEL CONSEJO

ARTICULO 5.Composicion cuantitativa

1.

El Consejo de Administracion estara formado por el numero de consejeros que
determine la Junta General dentro de los limites fijados por el articulo 27 de los
Estatutos de la Sociedad.

El Consejo propondra a la Junta General el numero de consejeros que, de acuerdo
con las cambiantes circunstancias de la Sociedad, resulte mas adecuado para
asegurar la debida representatividad y el eficaz funcionamiento del propio Consejo.

ARTICULO 6.Composicion cualitativa

1.

Para ser nombrado miembro del Consejo de Administracion no se requiere la
condicidn de accionista.

El Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus facultades de propuesta a la
Junta General y de cooptacion para la cobertura de vacantes, procurara que en la
composicion del érgano de administracion exista un numero suficiente de
consejeros independientes para dar cumplimiento a los requisitos de composicién
del Comité de Nombramientos y Remuneraciones y de la Comisién Independiente
de Auditoria y Riesgos conforme a lo establecido en la ley, en los Estatutos Sociales
y en este Reglamento.



El Consejo de Administracién debera velar por que los procedimientos de seleccion
de sus miembros aseguren la capacitacion individual y colectiva de los consejeros,
favorezcan la diversidad de género, de experiencias y de conocimientos y no
adolezcan de sesgos implicitos que puedan implicar discriminacién alguna y, en
particular, que faciliten la seleccion de consejeras.

TiTULO IV. ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 7.El presidente del Consejo y, en su caso, el vicepresidente del Consejo

1.
2.

El Consejo de Administracion designara de entre sus miembros un presidente.

El presidente es el maximo responsable del eficaz funcionamiento del Consejo de
Administracion y tiene atribuidas las siguientes facultades, sin perjuicio de
cualesquiera otras que le otorgue la ley, los Estatutos Sociales o el presente
Reglamento:

(a) Convocar y presidir las reuniones del Consejo de Administracion, fijando el
orden del dia de las reuniones y dirigiendo las discusiones y deliberaciones.

(b) Presidir la Junta General de accionistas.

(c) Velar por que los consejeros reciban con caracter previo la informacion
suficiente para deliberar sobre los puntos del orden de dia.

(d) Estimular el debate y la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones, salvaguardando su libre toma de posicion.

El Consejo de Administracién podra designar un vicepresidente, quien sustituira al
presidente en sus funciones como presidente del Consejo de Administracién en los
casos de ausencia, incapacidad o vacante.

ARTICULO 8.El secretario del Consejo y, en su caso, el vicesecretario del Consejo

1.

El Consejo de Administracion designara un secretario, pudiendo recaer el
nombramiento en quien no sea consejero, en cuyo caso actuara con voz pero sin
voto.

El secretario auxiliara al presidente en sus labores y debera proveer para el buen
funcionamiento del Consejo, ocupandose, ademas de las funciones asignadas por
la ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento, de las siguientes:

(a) Conservar la documentacion social, dejar constancia en los libros de actas
del desarrollo de las sesiones y dar fe de su contenido y de las resoluciones
adoptadas.



(b)  Velar por que las actuaciones del Consejo de Administracion se ajusten a la
normativa aplicable y sean conformes con los Estatutos Sociales y demas
normativa interna de la Sociedad.

(c) Asistir al presidente para que los consejeros reciban la informacién relevante
para el ejercicio de su funcion con la antelacion suficiente y en el formato
adecuado.

El Consejo de Administracion podra designar un vicesecretario, pudiendo recaer el
nombramiento en quien no sea consejero, en cuyo caso actuara con voz pero sin
voto.

El vicesecretario sustituira al secretario en los casos de ausencia, incapacidad o
vacante.

ARTICULO 9.Comisiones del Consejo de Administracion

1.

Sin perjuicio de la facultad que le asiste para constituir Comisiones por areas
especificas de actividad, el Consejo de Administracion podra constituir una
Comisién Ejecutiva, con facultades ejecutivas o decisorias generales y, en todo
caso, constituira un Comité de Nombramientos y Remuneraciones y una Comision
Independiente de Auditoria y Riesgos, con la composicion y las funciones de
supervision, informacién, asesoramiento y propuesta en las materias que se
determinan en el Articulo 11 y Articulo 13 siguientes.

En lo no previsto especialmente en este Reglamento o, en su caso, en sus
reglamentos especificos, seran de aplicaciéon a dichas Comisiones las normas de
funcionamiento establecidas en los Estatutos y en este Reglamento en relacion al
Consejo, siempre y cuando sean compatibles con su naturaleza y funcion.

ARTICULO 10.El Comité de Nombramientos y Remuneraciones

1.

Se constituira en el seno del Consejo de Administracion un Comité de
Nombramientos y Remuneraciones integrado por tres consejeros que no
desemperien funciones ejecutivas en la Sociedad.

Uno de los tres consejeros que integren el Comité de Nombramientos y
Remuneraciones debera ser consejero independiente y asumira la presidencia del
Comité de Nombramientos y Remuneraciones.

Los miembros del Comité de Nombramientos y Remuneraciones seran designados
por el Consejo de Administracion teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes
y experiencia de los consejeros y los cometidos del Comité.

ARTICULO 11.Competencias del Comité de Nombramientos y Remuneraciones

1.

En materia de nombramientos. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracién, el



Comité de Nombramientos y Remuneraciones ejercera, en materia de nombramientos, las
siguientes funciones:

(@)

(b)

()

(9)

Identificar y recomendar, con vistas a su aprobacién por el Consejo de
Administracion o por la Junta General de accionistas, candidatos para
proveer los puestos vacantes del Consejo de Administracion.

Establecer un objetivo de representacion para el género menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones
sobre como aumentar el numero de personas del género menos
representado con miras a alcanzar dicho objetivo.

Evaluar el equilibrio de conocimientos, capacidad, diversidad y experiencia
del Consejo de Administracion y elaborar una descripcion de las funciones y
aptitudes necesarias para un nombramiento concreto, valorando la
dedicacion de tiempo prevista para el desempenfo del puesto.

Evaluar peridédicamente, y al menos una vez al afo, la estructura, el tamafio,
la composicion y la actuacion del Consejo de Administracion, haciendo
recomendaciones al mismo, con respecto a posibles cambios.

Evaluar periddicamente y, al menos, una vez al afio la idoneidad de los
diversos miembros del Consejo de Administracion y de éste en su conjunto,
e informar al Consejo de Administracién en consecuencia.

Revisar periddicamente la politica del Consejo de Administracion en materia
de seleccién y nombramiento de los miembros de la alta direccion y
formularle recomendaciones.

Cualesquiera otras previstas en este Reglamento o en la normativa
aplicable.

En el desempefo de sus cometidos en materia de nombramientos, el Comité de
Nombramientos y Remuneraciones tendra en cuenta, en la medida de lo posible y de forma
continuada, la necesidad de velar por que la toma de decisiones del Consejo de
Administracion no se vea dominada por un individuo o un grupo reducido de individuos de
manera que se vean perjudicados los intereses de la Sociedad en su conjunto.

2. En materia de retribuciones. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que
puedan serle asignados en cada momento por el Consejo de Administracion, el
Comité de Nombramientos y Remuneraciones ejercera, en materia de
retribuciones, las siguientes funciones:

(@)

Proponer al Consejo de Administracion las decisiones relativas a las
remuneraciones, incluidas las que tengan repercusion para el riesgo y la
gestion de riesgos de la Sociedad. En particular, informara la politica general
de retribuciones de los miembros del Consejo de Administracién, directores



generales o asimilados, directivos encargados de la funcion de riesgos y con
funciones en materia de cumplimiento y demas miembros del colectivo
identificado (segun este término se define en la normativa aplicable, velando
por su observancia.

(b) Cualesquiera otras previstas en este Reglamento o en la normativa
aplicable.

El Comité podra utilizar los recursos que considere apropiados para el desarrollo
de sus funciones, incluido el asesoramiento externo, y recibira los fondos
adecuados para ello.

El Comité se reunira cuantas veces sea convocado por acuerdo del propio Comité
o de su presidente y, al menos, una vez al afio. Asimismo, también se reunira cada
vez que el Consejo de Administracion o su presidente soliciten la emision de un
informe o la adopcion de propuestas.

El Comité quedara validamente constituido cuando concurran, presentes o
representados, la mitad de los consejeros que formen parte del mismo y adoptara
sus acuerdos por mayoria de los asistentes, presentes o representados.

ARTICULO 12.La Comision Independiente de Auditoria y Riesgos

1.

Se constituira en el seno del Consejo de Administracion una Comision
Independiente de Auditoria y Riesgos integrada por consejeros que no
desemperien funciones ejecutivas en la Sociedad.

La mayoria de los miembros que integren la Comision Independiente de Auditoria
y Riesgos deberan ser consejeros independientes y uno de ellos asumira la
presidencia.

El Consejo de Administracion determinara el numero de consejeros que debe
integrar la Comision Independiente de Auditoria y Riesgos de acuerdo con las
circunstancias de la Sociedad en cada momento y los requisitos legales que
resulten de aplicacion.

Los miembros de la Comisidn Independiente de Auditoria y Riesgos seran
designados por el Consejo de Administracion atendiendo a sus conocimientos,
aptitudes y experiencia, y a los cometidos de la Comision Independiente de
Auditoria y Riesgos.

ARTICULO 13.Competencias de la Comisién Independiente de Auditoria y Riesgos

1.

La Comision Independiente de Auditoria y Riesgos ejercera las funciones de
supervision, informacién, asesoramiento y propuesta en las materias establecidas en
el presente Reglamento, en el Reglamento de la Comisién Independiente de Auditoria
y Riesgos y en la normativa aplicable.



2. Sin perjuicio de cualesquiera otros cometidos que puedan serle asignados en cada
momento por el Consejo de Administracion, la Comision Independiente de Auditoria y
Riesgos ejercera las siguientes funciones:

2.1 En materia de auditoria:

(a) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que plantee que
sean competencia de la Comision.

(b) Supervisar la eficacia de la auditoria interna de la Sociedad y de su
actividad y, en particular:

(i) aprobary evaluar periodicamente las funciones, los planes de
actuacion y los recursos del area de auditoria interna de la
Sociedad, o proponer su aprobacion al Consejo de
Administracion; y

(i)  supervisar el plan anual de auditoria interna, verificando que en
su elaboracion se hayan considerado las principales areas de
riesgo de la Sociedad y que se hayan identificado y delimitado
claramente sus responsabilidades a efectos de una adecuada
coordinacion con otras funciones.

(c) Supervisar, de forma continuada y, cuando resulte necesario, de
forma puntual, el proceso de elaboracion y presentacion de la
informacion financiera y regulatoria preceptiva, asi como de la
informacion sobre sostenibilidad y, en particular:

(i) evaluar la correcta aplicacion de las politicas y normas de
reporte, con el apoyo de los Interlocutores cuando resulte
necesario y pudiendo recabar el criterio de expertos
independientes en caso de discrepancias entre el auditor o
verificador y la Direccion General de la Sociedad; y

(i) revisar toda la informacioén que la Sociedad haga publica —
incluidos los estados financieros, el informe de gestion, los
informes de sostenibilidad y la informacion sobre operaciones
vinculadas—, con el fin de garantizar su calidad, claridad,
coherencia e integridad antes de su aprobacién por el Consejo
de Administracion.

En el ejercicio de esta funcion, la Comision podra formular
recomendaciones o propuestas al Consejo de Administracion
dirigidas a salvaguardar la integridad de esta informacién.

(d) Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor de cuentas
externo y, cuando proceda, del verificador de la informacion sobre



sostenibilidad, valorando factores como su conocimiento del sector,
su experiencia y capacitacién, y la calidad de sus recursos.

(e) Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas
externo y, en su caso, con el verificador de la informacién sobre
sostenibilidad, para recibir informacion sobre aquellas cuestiones
que puedan poner en riesgo su independencia y cualesquiera otras
relacionadas con el proceso de auditoria de cuentas y de verificacion
de la informacién sobre sostenibilidad, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion y en las normas técnicas
aplicables.

A titulo ejemplificativo, la Comision podra recabar informacion
periodica sobre las estrategias y planes de trabajo de ambos
profesionales, incluyendo el detalle de los métodos, criterios y
supuestos empleados en las estimaciones contables y de
sostenibilidad, asi como los resultados finales de los trabajos
realizados, con sus correspondientes hallazgos, cartas de
recomendaciones e informes dirigidos al Consejo de Administracién
o a la Comision.

Con base en esta informacién, la Comisién elaborara un informe
anual sobre la independencia y la evaluacion del auditor de cuentas
externo y, en su caso, del verificador de la informacién sobre
sostenibilidad, en el que se abordaran, entre otras cuestiones, la
independencia de los profesionales intervinientes y la existencia de
posibles amenazas a la misma; la calidad de los servicios prestados
y los resultados de los trabajos realizados; la idoneidad, composicién
y estabilidad de los equipos asignados; y la eficacia de la
comunicacion mantenida con la Sociedad.

(f) Adquirir conocimiento del proceso de elaboracion de la informacion
financiera y sobre sostenibilidad y supervisar, con el apoyo de los
Interlocutores cuando resulte necesario, la eficacia del sistema de
control interno.

(g) Supervisar de manera continua el funcionamiento del sistema de
denuncia de la Sociedad, revisando peridodicamente la informacion
sobre el canal, incluyendo el numero de denuncias recibidas, su
origen, tipologia y los resultados de las investigaciones realizadas,
asi como sobre las posibles medidas y lineas de actuacion
propuestas o implementadas.

(h) Cualesquiera otras previstas en el Reglamento de la Comision
Independiente de Auditoria y Riesgos o en la normativa aplicable.



Lo previsto en los apartados (c), (d) y (e) anteriores se entiende sin perjuicio de lo
dispuesto en la normativa reguladora de la auditoria de cuentas y de la verificaciéon de
informacion sobre sostenibilidad.

2.2 En materia de riesgos:

a)

d)

Asesorar al Consejo de Administracién sobre la propensién global al riesgo,
actual y futura, de la Sociedad y su estrategia en este ambito, y asistirle en
la vigilancia de la aplicacion de esa estrategia y en relaciéon con el
seguimiento del apetito de riesgo. La Comisién debera, asimismo, fomentar
que la supervision del riesgo se incorpore de manera proactiva al orden del
dia de las reuniones, fomentando una cultura de riesgo en todas las
decisiones y niveles de la Sociedad.

Supervisar la eficacia de los sistemas de control y gestién de riesgos
financieros y no financieros, incluidos los de sostenibilidad y, en particular:

controlar la ejecucién de las estrategias de gestidon de capital y de
liquidez de la Sociedad, asi como de otros riesgos relevantes para
la Sociedad, como los riesgos de mercado, de crédito,
operacionales (incluidos los legales vy tecnoldgicos) vy
reputacionales, a fin de evaluar su adecuacion a la estrategia
general en este ambito y al apetito de riesgo aprobados; y

(i) evaluar los informes periddicos de la Direccion General y la

Direccion General Adjunta sobre el funcionamiento de los sistemas
de control y gestion de riesgos, asi como las conclusiones de
auditorias internas o externas y cualquier deficiencia significativa
detectada en el control interno.

Recomendar al Consejo de Administracion en su funcion supervisora los
ajustes en la estrategia de riesgo que resulten necesarios como
consecuencia, entre otros, de cambios en el modelo de negocio o de la
evolucion del mercado o de recomendaciones formuladas por la Direccion
de Riesgos.

Para el ejercicio de esta funcion, la Comisién debera obtener informacion
fiable sobre la gestion de los riesgos relevantes para la Sociedad, reevaluar
anualmente la lista de riesgos significativos identificados y valorar los
niveles de tolerancia al riesgo con el fin de proponer los ajustes que resulten
necesarios, identificando y evaluando periédicamente los riesgos
emergentes y la eficacia de los mecanismos de alerta establecidos.

Analizar peridédicamente distintos escenarios, incluyendo escenarios de
estrés, que permitan evaluar la posible evolucion del perfil de



f)

g)

riesgo ante eventos internos y externos, manteniendo al menos una reunion
anual con responsables de unidades de negocio para entender tendencias
y riesgos asociados, reforzando la responsabilidad directa de estos
gestores y la asignacién clara de responsables para cada riesgo
identificado.

Vigilar que la politica de precios de los productos ofrecidos a los clientes
tenga plenamente en cuenta el modelo empresarial y la estrategia de riesgo
de la Sociedad. En caso contrario, la Comision presentara al Consejo de
Administracion un plan para subsanarla.

Determinar, junto con el Consejo de Administracién, la naturaleza, la
cantidad, el formato y la frecuencia de la informacién sobre riesgos que
deba recibir la propia Comisién y el Consejo de Administracion. Esta
informacion debera facilitar el seguimiento de los riesgos significativos y
emergentes, asi como la revision del apetito y tolerancia al riesgo.

Prestar asesoramiento sobre el nombramiento de consultores externos
que, en su caso, se contraten con fines de asesoramiento o de apoyo de
las tareas de supervision del Consejo de Administracion.

Colaborar en el establecimiento de politicas y practicas de remuneracion
racionales. A tales efectos, la Comisién examinara, sin perjuicio de las
funciones del Comité de Nombramientos y Remuneraciones, si la politica
de incentivos prevista en el sistema de remuneracion tiene en
consideracion el riesgo, el capital, la liquidez, y la probabilidad y
oportunidad de los beneficios.

2.3 En materia de sostenibilidad:

a)

b)

Proponer al Consejo de Administracion la definicion y desarrollo de la
estrategia, los planes, las politicas y los objetivos de la Sociedad en materia
ambiental, social, de gobernanza y de sostenibilidad, velando por que
dichos instrumentos se alineen con el propdsito corporativo, los valores de
la Sociedad y las mejores practicas nacionales e internacionales en la
materia.

Supervisar y evaluar periédicamente el grado de avance en la ejecucion de
los planes y en el cumplimiento de los objetivos aprobados en esta materia,
considerando, cuando proceda, la conveniencia de introducir nuevas
medidas, ajustar las existentes o redefinir las metas estratégicas con el fin
de garantizar una mejora continua en el desempefio sostenible de la
Sociedad.

2.4 En materia de operaciones vinculadas:



a) Recabar y analizar toda la informacion y documentacion necesaria con el
fin de informar al Consejo de Administracion sobre aquellas operaciones
vinculadas que requieran la aprobacion previa de la Junta General o del
propio Consejo de Administracion.

b) Establecer y supervisar los mecanismos de control aplicables a las
operaciones vinculadas cuya aprobacion haya sido delegada por el
Consejo de Administracion, asegurando que dichas operaciones cumplan
en todo momento con los criterios legales, estatutarios y de buen gobierno
que justifican la referida delegacion.

c) Revisar con caracter periédico, y con la colaboracion de la Direccién de
Auditoria Interna cuando proceda, las operaciones vinculadas cuya
aprobacion haya sido delegada, evaluando su correcta ejecucion y el
cumplimiento de los principios de independencia, objetividad y trato
equitativo.

2.5 En materia de gobierno corporativo:

a) Supervisar de manera continua el cumplimiento y la efectiva aplicacion de
las normas de gobierno corporativo, asi como de los cddigos internos de
conducta y demas politicas éticas y de integridad de la Sociedad,
promoviendo su actualizacion permanente conforme a las mejores practicas
y a la normativa vigente.

b) Evaluar periédicamente la composicion, estructura y dimension de la
Comision, y, en su caso, proponer al Consejo de Administracion las
modificaciones oportunas, a fin de garantizar una representacion adecuada
de perfiles con experiencia, diversidad y competencias especializadas en
las materias de su ambito de actuacion.

C) Velar por que todos los miembros de la Comision dispongan y mantengan
la formacion, conocimientos y habilidades necesarios para el adecuado
desempefio de sus funciones en materia de gobierno corporativo y
cumplimiento de los cddigos internos de conducta.

3 Para el adecuado desempefo de sus funciones, la Sociedad garantizara que los
miembros de la Comision dispongan de un acceso pleno, directo y oportuno a toda la
informacion relevante sobre la Sociedad, incluyendo, de manera destacada, su situacion
de riesgos, operaciones, libros, registros, documentos y demas antecedentes necesarios
para el cumplimiento de sus responsabilidades. Asimismo, cuando resulte pertinente, la
Comisidn podra dirigirse directamente a la Direccion de Auditoria Interna, a la Direccién
de Riesgos y a la Direccién de Sostenibilidad, con el fin de recabar la informacion o
colaboracion que estime necesarias.

4 La Comisién se reunira cuantas veces sea convocada por acuerdo de la propia Comision
o de su presidente y, al menos, cuatro veces al afo. La Comision también se



reunira cada vez que el Consejo de Administracion o su presidente soliciten la emision de un
informe.

5 La Comision quedara validamente constituida cuando concurran, presentes o
representados, la mitad mas uno de los consejeros que formen parte de la Comision y
adoptara sus acuerdos por mayoria absoluta de los asistentes, presentes o
representados en la reunion.

CAPITULO V. FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO
ARTICULO 14.Reuniones del Consejo de Administracion
1. El Consejo de Administracion se reunira, al menos, una vez al trimestre.

Ademas, se reunira cuantas veces sea convocado por el presidente, a su propia
iniciativa o a peticion de, al menos, un tercio de sus miembros, indicando el orden
del dia de la reunién. En este ultimo caso, si el presidente, a pesar de haber sido
requerido para ello, no hubiera convocado el Consejo de Administracion en el plazo
de un mes sin mediar una causa justificada, podran los citados administradores
convocar el Consejo de Administracion.

2. La convocatoria se debera hacer, siempre que resulte posible, con cinco dias, al
menos, de antelacion sobre la fecha de su celebracién, salvo en casos de urgencia
que aconsejen un plazo menor. La apreciacion de la urgencia sera siempre de libre
estimacion del presidente.

El Consejo sera convocado mediante notificacidon escrita, siendo valida la
convocatoria que se realice mediante telegrama, télex, telefax, correo electrénico o
cualquier otro medio de comunicacion del que quede constancia escrita.

3. Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del Consejo. Los requerimientos de peticion de
informacion deberan hacerse al presidente o al secretario o, en su caso,
vicesecretario del Consejo.

Tanto a efectos de la convocatoria del Consejo como de cualquier comunicacion a
los consejeros, se estara a la direccion de correo electronico que el consejero
facilite a la Sociedad en el momento de aceptacion de su cargo, debiendo notificar
a la Sociedad cualquier cambio al respecto.

4. Las reuniones del Consejo de Administracion se celebraran fisicamente en el
domicilio social o en el lugar fijado en la convocatoria.

5. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de Administracion podra también reunirse y
adoptar acuerdos por videoconferencia o por multiconferencia telefénica a través
de medios técnicos que aseguren el reconocimiento reciproco de la identidad de
los asistentes, la autenticidad de las intervenciones y la conexion bilateral o
plurilateral en tiempo real con sonido y, en su caso, imagen de los asistentes en



remoto. Tales circunstancias deberan expresarse en el acta y en la certificacién de
acuerdos que se expida. La sesion del Consejo celebrada por videoconferencia o
multiconferencia telefénica se considerara unica y celebrada en el lugar del
domicilio social.

Si ningun consejero se opusiera a ello, la adopcion de acuerdos por el Consejo
podra efectuarse por escrito y sin sesidén. En este caso, los consejeros podran
remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en el acta por
cualquiera de los medios previstos en el apartado segundo de este articulo.

ARTICULO 15.Desarrollo de las sesiones

1.

El Consejo de Administracion quedara validamente constituido para deliberar y
adoptar acuerdos sobre cualquier asunto cuando concurran a la sesion, presentes
o representados, la mitad mas uno de sus miembros.

Los consejeros haran todo lo posible para acudir a las sesiones del Consejo vy,
cuando no puedan hacerlo personalmente, procuraran conferir su representacion a
favor de otro miembro del Consejo. La representacion se otorgara, preferiblemente,
con instrucciones y podra ser comunicada por cualquiera de los medios previstos
en el apartado segundo del articulo anterior.

El presidente organizara el debate procurando y promoviendo la participacion de
todos los consejeros en las deliberaciones del 6rgano, salvaguardando su libre
toma de posicion y expresion de opinion.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los consejeros presentes o
representados en la reunién. Quedan a salvo de esta regla general los casos en
que laley, los Estatutos Sociales o el presente Reglamento establezcan un régimen
de votacion diferente o mayorias cualificadas para la valida adopcién de los
acuerdos.

A las reuniones del Consejo podra asistir cualquier persona invitada por el
presidente.

Los acuerdos que adopte el Consejo se consignaran en actas firmadas por el
presidente y el secretario. Los acuerdos del Consejo se acreditaran mediante
certificacion expedida por el secretario del Consejo o, en su caso, por el
vicesecretario, con el visto bueno del presidente o, en su caso, del vicepresidente.

CAPIiTULO VI. NOMBRAMIENTO, REELECCION, RATIFICACION Y CESE DE
CONSEJEROS

ARTICULO 16.Nombramiento, reeleccién y ratificacién de consejeros

1.

Los consejeros seran nombrados, reelegidos o ratificados por la Junta General o
por el Consejo de Administracion, segun proceda, de conformidad con las
previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales.



Las propuestas de nombramiento, reeleccion y ratificacion de consejeros no
independientes que someta el Consejo de Administracién a la consideracién de la
Junta General y las decisiones de nombramiento que adopte el propio Consejo en
virtud de las facultades de cooptacion que tiene atribuidas deberan, a su vez, estar
precedidas del correspondiente informe del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones. En caso de nombramiento, reeleccion o ratificacién de
consejeros independientes, la propuesta debera proceder del Comité de
Nombramientos y Retribuciones.

En la seleccion de quien haya de ser propuesto para el cargo de consejero se
atendera a que el mismo sea persona de reconocida honorabilidad comercial y
profesional, con capacidad para ejercer un buen gobierno de la Sociedad v,
fundamentalmente, con amplia experiencia en la gestion de entidades de crédito,
en el sector financiero en general o en otros sectores relevantes de conformidad
con lo previsto en la normativa aplicable y este Reglamento.

Las personas designadas como consejeros habran de reunir las condiciones
exigidas por la ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento, comprometiéndose
formalmente en el momento de su toma de posesion a cumplir las obligaciones y
deberes previstos en ellos.

No se fija ningun limite de edad para ser nombrado consejero, asi como tampoco
para el ejercicio de este cargo.

ARTICULO 17.Duracién del cargo

1.

Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cinco afios mientras la Junta
General no acuerde su separacion o destituciéon ni renuncien a su cargo.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjeran
vacantes, el Consejo podra designar entre los accionistas las personas que hayan
de ocuparlos, sometiendo su nombramiento a la primera Junta General que se
celebre con posterioridad.

Los consejeros podran ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual
duracion a la senalada en el apartado anterior.

ARTICULO 18.Cese de los consejeros

1.

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el
que fueron nombrados y cuando lo decida la Junta General en uso de las
atribuciones que tiene conferidas. En el primer caso, el cese sera efectivo el dia en
que se reuna la primera Junta General posterior a la fecha de vencimiento del
periodo de su nombramiento, o hubiese transcurrido el término legal para la
convocatoria de la Junta que hubiese de resolver sobre la aprobacion de cuentas
del ejercicio anterior.



2.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar la correspondiente dimision cuando se hallen incursos
en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

CAPITULO VII. INFORMACION DEL CONSEJERO

ARTICULO 19.Facultades de informacion e inspeccién

1.

El consejero se halla investido de las mas amplias facultades para informarse sobre
cualquier aspecto de la Sociedad, para examinar sus libros, registros, documentos
y demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus
instalaciones.

Con el fin de no perturbar la gestidén ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las
facultades de informacién se canalizara a través del presidente o del secretario vy,
en su caso, del vicesecretario del Consejo de Administracion, quienes atenderan
las solicitudes del consejero facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole
los interlocutores apropiados en el estrato de la organizacion que proceda o
arbitrando las medidas para que pueda practicar in situ las diligencias de examen
e inspeccion deseadas.

CAPITULO VIII. RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS
ARTICULO 20.Retribucion de los consejeros

1.

El cargo de consejero en su condicion de tal no sera retribuido, con excepcion de
quienes ostenten la condicion de consejeros independientes, que si seran
remunerados.

Los consejeros independientes, si los hubiera, tendran derecho a percibir una
retribucidén consistente en una asignacion fija anual y en dietas de asistencia de
caracter fijo para cada reunién del Consejo de Administracion a las que asistan,
cuyo importe maximo total anual sera determinado por la Junta General para el
conjunto de los consejeros independientes, de acuerdo con la politica de
remuneraciones de los consejeros que haya sido aprobada en cada momento, y
permanecera vigente en tanto no se apruebe su modificacién.

La determinacidon concreta del importe que corresponda a cada uno de los
consejeros independientes en concepto de asignacion fija anual y dietas de
asistencia, asi como la forma y momento de pago, sera acordada por el Consejo
de Administracion, previa propuesta del Comité de Nombramientos y
Remuneraciones. A tal efecto, se tendran en cuenta los cargos desempefiados por
cada consejero en el propio Consejo de Administracion, su pertenencia y asistencia
a las distintas comisiones y las demas circunstancias objetivas que se consideren
relevantes.



ARTICULO 21.Aprobaciéon de la politica de remuneraciones de los consejeros

1. La politica de remuneraciones de los consejeros se aprobara por la Junta General
como punto separado del orden del dia para su aplicacion durante un periodo
maximo de tres ejercicios. No obstante, las propuestas de nuevas politicas de
remuneraciones de los consejeros deberan ser sometidas a la Junta General de
accionistas con anterioridad a la finalizacién del ultimo ejercicio de aplicacion de la
anterior, pudiendo la Junta General determinar que la nueva politica sea de
aplicacién desde la fecha misma de aprobacion y durante los tres ejercicios
siguientes. Cualquier modificacion o sustitucion de la misma durante dicho plazo
requerira la previa aprobacion de la Junta General conforme al procedimiento
establecido para su aprobacion.

2. La politica de remuneraciones de los consejeros debera ajustarse al sistema de
remuneracion previsto en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y
debera incluir necesariamente el importe maximo de la remuneracion anual a
satisfacer al conjunto de los consejeros con cargo retribuido (esto es, los consejeros
independientes).

3. La propuesta de la politica de remuneraciones del Consejo de Administracion sera
motivada y debera acompanarse de un informe especifico del Comité de
Nombramientos y Remuneraciones. Ambos documentos se pondran a disposicion
de los accionistas de conformidad con la normativa aplicable.

4, En lo no expresamente previsto en el presente Reglamento, se estara a lo dispuesto
en la ley en cada momento.

CAPITULO IX. DEBERES DEL CONSEJERO
ARTICULO 22.0bligaciones del consejero

El consejero debera cumplir con los deberes y obligaciones inherentes a su cargo que se
hallen previstos en la ley, los Estatutos Sociales y este Reglamento.

ARTICULO 23.Deber de diligencia

1. Los consejeros deberan desempefiar su cargo con la diligencia de un ordenado
empresario y subordinar, en todo caso, su interés particular al interés de la
Sociedad. Cada uno de los consejeros debera informarse diligentemente sobre la
marcha de la Sociedad, dedicar a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenfiarlo con eficacia y adoptar las medidas precisas para la buena direccion
y el control de la Sociedad.

A tales efectos, los consejeros informaran al Comité de Nombramientos y
Remuneraciones acerca de sus restantes obligaciones profesionales y en cuanto
al numero maximo de consejos a los que pueden pertenecer se estara a lo previsto
en el articulo 26 de la Ley 10/2014, de 26 de junio, de ordenacion, supervision y
solvencia de entidades de crédito.



En el desempefio de sus funciones, el consejero tiene el deber de exigir y el derecho
de recabar de la Sociedad la informacion adecuada y necesaria que le sirva para el
cumplimiento de sus obligaciones, teniendo en cuenta a tales efectos lo previsto en
el Articulo 19 de este Reglamento.

En el ambito de las decisiones estratégicas y de negocio, sujetas a la
discrecionalidad empresarial, el estandar de diligencia de un ordenado empresario
se entendera cumplido cuando el consejero haya actuado de buena fe, sin interés
personal en el asunto objeto de decision, con informacion suficiente y con arreglo
a un procedimiento de decision adecuado.

ARTICULO 24.Deber de lealtad

Los consejeros deberan desempenar el cargo con la lealtad de un fiel representante,
obrando de buena fe y en el mejor interés de la Sociedad. En particular:

(@)

(b)

No podran ejercitar sus facultades con fines distintos de aquellos para los que le
han sido concedidas.

Deberan guardar secreto sobre las informaciones, datos, informes o antecedentes
a los que hayan tenido acceso en el desemperfio de su cargo, incluso cuando hayan
cesado en él, salvo en los casos en que la ley lo permita o requiera.

Deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o
decisiones en las que él o una persona vinculada tenga un conflicto de intereses,
directo o indirecto. Se excluiran de la anterior obligacion de abstencién los acuerdos
o decisiones que le afecten en su condicion de consejero, tales como su
designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de
analogo significado.

Deberan desempenfar sus funciones bajo el principio de responsabilidad personal
con libertad de criterio o juicio e independencia respecto de instrucciones y
vinculaciones de terceros.

Deberan adoptar las medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones en las
que sus intereses, sean por cuenta propia o ajena, puedan entrar en conflicto con
el interés social y con sus deberes para con la Sociedad.

Deberan comunicar al Consejo, cuanto antes, aquellas circunstancias que les
afecten y que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en
particular, las causas penales en las que aparezcan como imputados.

Los deberes de lealtad previstos en este articulo seran también aplicables al secretario y
al vicesecretario no consejeros.



ARTICULO 25.Deber de evitar situaciones de conflicto de interés

1.

El deber de evitar situaciones de conflicto de interés, como parte del deber de
lealtad del consejero, le obliga a abstenerse de:

(@) Realizar operaciones con la Sociedad, excepto cuando se trate de
operaciones ordinarias, hechas en condiciones estandar para los clientes y
de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no
sea necesaria para expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de la Sociedad.

(b) Utilizar el nombre de la Sociedad o invocar su condicion de consejero para
influir indebidamente en la realizacién de operaciones privadas.

(c) Hacer uso de los activos sociales, incluida la informacion confidencial de la
Sociedad, con fines privados.

(d)  Aprovecharse de las oportunidades de negocio de la Sociedad.

(e) Obtener ventajas o remuneraciones de terceros distintos de la Sociedad y
su Grupo asociadas al desempefio de su cargo, salvo que se trate de
atenciones de mera cortesia.

(f) Desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual o potencial, con la Sociedad o que, de
cualquier otro modo, le situen en un conflicto permanente con los intereses
de la Sociedad.

Las previsiones anteriores seran de aplicacion también en el caso de que el
beneficiario de los actos o de las actividades prohibidas sea una persona vinculada
al consejero. Tendran la consideracion de personas vinculadas a los consejeros las
que se indican en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital.

Se exceptuan de lo previsto en el apartado 1 anterior los supuestos singulares en
que, de conformidad con la ley, los Estatutos Sociales y el presente Reglamento, la
Sociedad dispense dichas prohibiciones autorizando la realizacién por parte de un
consejero o una persona vinculada de una determinada operacion con la Sociedad,
el uso de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad
de negocio, la obtencion de una ventaja o remuneracion de un tercero.

La autorizacion debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando
tenga por objeto la dispensa de la prohibicion de obtener una ventaja o
remuneracion de terceros, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al
diez por ciento de los activos sociales o se refiera a la obligacion de no competir
con la Sociedad. En los demas casos, la autorizacion podra ser concedida por el
Consejo de Administracion siempre que quede garantizada la independencia de los
miembros que la conceden respecto del consejero dispensado.



La obligacién de no competir con la Sociedad sélo podra ser objeto de dispensa en
el supuesto de que no quepa esperar dano para la Sociedad o el que quepa esperar
se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. La

dispensa se concedera mediante acuerdo expreso y separado de la Junta General.

En todo caso, a instancia de cualquier accionista, la Junta General resolvera sobre
el cese del consejero que desarrolle actividades competitivas cuando el riesgo de
perjuicio para la Sociedad haya devenido relevante.

Los consejeros deberan comunicar al Consejo cualquier situacion de conflicto,
directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el
interés de la Sociedad. Lo anterior no resultara de aplicacién a las operaciones que
conforme al apartado 1(a) de este articulo no requieren autorizacién previa.

Asimismo, los consejeros deberan comunicar la participacion directa o indirecta
que, tanto ellos como sus personas vinculadas, tuvieran en el capital de una
sociedad con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituya el objeto social y comunicaran igualmente los cargos o las funciones que
en ella ejerzan. No sera necesario comunicar los cargos o funciones que se
desemperien en sociedades del Grupo o en otras sociedades en las que se actue
en representacion de los intereses del Grupo.
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